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SLOVO NA UVOD

V Zivote ¢loveka vzniknd isté situdcie ako vysledok stihry ndhod a okolnosti, ktoré sa zrazu
premenia na tplne novu skutoénost’. Ndhoda je ten nezastupitelny moment v procese vzniku
novej udalosti, a to bez predchddzajicej pri¢innej sivislosti. A to je prave nds pripad!

Nase stretnutie na oslave prof. Katky Adamicovej s profesorom Miroslavom Tumom... Po-
zndme sa s pAnom profesorom rad rokov, ¢o-to sme uZ spolu publikovali.

Na oslave narodenin prof. Adamicovej odznelo mnoho Zelan{ a kazdy gratulant bol odme-
neny knizkou s ndzvom Vynimocn4, ktord zostavili priatelia, kolegovia, zndmi l'udia; skrdtka ti,
ktori maji Katku radi. Bolo teda prirodzené, Ze som pri listovani tejto knizky prof. Tumovi po-
loZila otdzku: ,,Kedy aj vy, pan profesor, pripravite knihu o vaSom Zivote?*

A tak vlastne zacala naSa spolo¢nd diskusia o tom, ¢o by obsahovala predpokladand kniha,
a ako by sa mala volat’. Navrhla som, Ze by bola ,,vol'nym* pokraovanim personélnej bio-biblio-
grafie, ktord sme zostavili v roku 2006 a ktord vySla v Slovenskej ndrodnej kniZnici v Martine.

Pén profesor je zndmy svojou pohotovostou, aktivitou a rychlou reakciou. A ani teraz neos-
tal ni¢ dlZny svojej povesti! Vychrlil mnoZstvo vystiznych ndzvov budiicej knizky: Pohyby v am-
plitddach mdjho Zivota, Retrointrospekcie, Trajektdrie mdjho Zivota, Sebaspytovanie, Introspekcie,
Obréteny tvdrou k minulosti, Zrkadlenie mojho bytia, Ako som si zardbal na chlieb na§ kaZdo-
denny, Pohl'ady do preZitej minulosti, Zivotné rekapitulcie... Ostala som len v nemom tiZase,
lebo s vystiznym ndzvom mam vZdy najvacsi problém!

Slovo dalo slovo. Nakolko Stitna vedecka kniznica v Banskej Bystrici vytvara uz vyse 15
rokov priestor na prezentéciu vysledkov vedeckovyskumnej prace, vznikol podnet v rdmci cyklu
,,Osobnosti* poziadat’ prof. Tumu, aby predstavil na jej pdde peripetie svojho Zivota.

Dévodov bolo hned niekol’ko. Profesor Tuma:

- viedol rad rokov v Banskej Bystrici Kabinet akosti Stredoslovenského kraja;

- posobil v Urade priemyselného vlastnictva SR v Banskej Bystrici ako odborny garant

a predndsatel’ v jednom bloku postgradudlneho vzdeldvacieho cyklu o tvorivosti;

- bol ¢lenom redakénej rady prestizneho ¢asopisu Dusevné vlastnictvo;

- bol dlhoro¢ne zamestnany ako vysokoSkolsky ucitel’ na Univerzite Mateja Bela.

Na pode UMB je jeho ¢innost’ previazand skoro so vSetkymi jej fakultami; ¢i uz ako ¢len ich
vedeckych rdd, alebo ako ¢len habilitatnych a inaugura¢nych konani. V Banskej Bystrici mu
vy$lo niekol’ko odbornych knih.

Skrétka, jeho osobny i profesiondlny Zivot bol a je pevne zviazany s mestom Banska Bystrica.
Profesorove publikécie, knihy, ¢lanky i predndsky sa stali uzndvanymi nielen na Slovensku, ale
aj v zahranici. Citili sme, Ze je potrebné tiito osobnost’ zviditelInit’!

My ako autorky, presnejsie ako ,,zdznamotvorné” médium, sme spisovali, zachytdvali a glo-
sovali jeho zaujimavé rozprdvanie, ktorym priblizuje a dokumentuje v chronologickom slede
svoju nel'ahkd Zivotnu put’. Preto sa v knihe prelina pisany text v prvej osobe singuldru s vedec-
kym plurdlom, alebo aj s trpnym rodom.

,Kazda kapitola v tejto knihe je len torzom informécif, ktoré ndm profesor Tuma poskytol, vy-
rozpraval, objasnil, zdokumentoval — ku ktorym sformuloval vlastné stanovisko.“. Prof. Tuma sa




usiloval prenikniit’ do podstaty, filozofie a reality svojho t¢inkovania na pozadi vlastného fun-
govania v elektrotechnike, strojdrstve, ekonomike, pedagogike, psycholégii, socioldgii, ale aj vo
verejnom Zivote. ,,Prezentujeme jeho videnie Zivota, prenikanie pod povrch problémov sicas-
nosti v naSom vedomi, myslen{ a konani. Jeho skusenosti, poznatky, zaZité pribehy by iste mohli
byt indpirdciou a bohatym Zriedlom pre vznik d'al§ich zaujimavych knih, pretoZe nas publikaény
priestor bol limitovany — rozsahom a finanénymi prostriedkami na vydanie knihy.

Kazd4 kniha m svoj za¢iatok, ked si autor zapiSe prvé slovo, pokratuje rozpracovanim témy
v jednotlivych kapitoldch az k zdveru. AZ vtedy zvaZuje, ako knihu nazvat’, aby ndzov vystiho-
val podstatu. My sme tento postup otocCili. Nechdvame na Citatel'ovi, ktory posudi, ¢i to bolo
spravne rozhodnutie.

Ivana Polakova & Blanka Snopkova
V Banskej Bystrici, 19. 2. 2014

RETROINTROSPEKTIVNE
TRAJEKTORIE

V CHRONOLOGII
SEBASPYTOVANIA
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Dii nos quasi pilas homines habent
Sme ako lopty v rukdch bohov
(Plautus)



Rozjimania nad ivodom alebo kedy je ¢as,
nezniciteny nepriatel ¢loveka?

Cim sme star$i, tym viac a Castejsie rozmy§lame o tom, ktord veli¢ina v Zivote Cloveka ma
rozhodujtce, teda dominantné postavenie v naSom Zivote.

NajmocnejSou silou, ktorej ni¢ neodold, je bezpochyby ¢as. Je to vecnd a nezniCitel'nd veli-
¢ina, ktord odoldva vSetkému a premdze vsetko.

Cas, ktory plynie nezévisle od nds, nem4 za¢iatok., ale ani koniec. Ned4 sa ziskat’, uetrit’, roz-
mnozit’ ani zni¢it'. NemoZno ho zastavit’, pretoze kazda sekunda, mintta, hodina, def, rok, de-
satrocia i storo¢ia ubiehaju v nds i okolo nds. Preratajme si, kol’ko hodin sme uz prezili. Je to
obdivuhodné ¢islo okolo 730 000 hodin, teda 43 miliénov a 800 tisic minit. Dozaista, podobne
ako ndm, pride na um kazdému, ¢i tento nesmierny kapitél ¢lovek vyuzil raciondlne a prisne pre
seba, svoju rodinu, ndrod i celd spolo¢nost’.

Cely disponibilny ¢as ¢lovek musel venovat aj sebazdchovnym ¢innostiam v zdujme zabez-
pecenia svojich Zivotne dolezitych funkcii. Nemalu Cast’ ndsho Casu sme vSak venovali nasej
préci, ktord priniesla spolocnosti isté ovocie. Clovek si to hidam uvedomf aZ v starSom veku,
kedy sa rozhodne zbilancovat’ svoj doterajsi Zivot a posidit’ vSetko, Co urobil dobre, zle, zbytocne,
madlo, mnoho, skritka ¢i to bolo potrebné, alebo aj nepotrebné a posunulo dopredu nase osobné
snazenie.

Boj ¢loveka s Casom je mdrny, pretoZe Cas je nepremozitelny a silny protivnik. Preto je od-
veka snaha hl'adat’ metody a spdsoby ako zastavit' Cas, pripadne ho vratit’ spit’, absolitne zby-
tocnd préca.

Miladi l'udia sa vzdy divaji do budicnosti, star 'udia sa radsej divajd do minulosti. Ak sa
teraz, v tomto ¢ase aj my zamyS$l'ame nad rychlo plyndcim ¢asom, nie je to preto, Ze chceme bo-
jovat’ s Casom, ale je to vlastne boj proti starnutiu ¢loveka, teda boj proti starobe.

Metéd, zvicsa neti¢innych, je hned naporddzi niekol’ko. Prakticky premyslajtici starci sa usi-
lujd otocCit’ vektor plyniiceho osobného Casu, napr. tak, Ze vymenia svojich celoZivotnych part-
nerov za mladsie ro¢niky s predstavou transfizie elixirov Zivota jednosmerne, smerom k nim, teda
k nim. Zivot ukézal, Ze to nefunguje, ani ako obdobné kiiry orientované na zdravotnicke proce-
ddry.

Proti plynicemu ¢asu, nehanbime sa povedat’, Ze proti starobe a starnutiu pomahaji v pod-
state niekol’ké, a celkom dobre fungujtice iné postupy.

Vzdorovat Casu starnutia, ktoré je nezadrzatel'né, nevratné a vzdy smerujice len dopredu, sa
da napr. tak, Ze akoby sme zastali, zatneme bilancovat’ svoj doterajsi Zivot, dosiahnuté tspechy
i netispechy, prehry i vyhry a prezerame si s poteSenim bohatost’ naplnenia nasich tiZob i snaZeni,
poznatkov, nadobudnutych vedomosti, skisenosti, spdsobilosti, hmotnych artefaktov, ale hlavne
pokracovanie tychto peripetii v Zivote naSich deti, vnukov, pravnukov, spolupracovnikov, od-
chovancov a pod.

Ked vit'azné armady postupovali krajinou nepriatel'a v uréitom intervale, dostali od vrchného
velenia po dosiahnuti urcitého ciel’a povel zastavit’ postup, skonsolidovat’ a zorganizovat’ vietky
zlozky. Ti, ktori zaostali, dobehli, doplnilo sa zdsobovanie, strelivo, zorganizoval sa tyl, spoje-
nia, skratka vSetko sa muselo dostat’ do normalu. Rovnako to musime urobit’ v uritych Zivotnych
intervaloch aj my.

PrileZitosti a podnetov moZe byt vel'mi vel'a. Ci uz je to zmena zamestndvatel’a, zmena byd-
liska, zmeny v rodine. V starobe st to rozne podnety, priklady kolegov, nalichania detf atd’. atd’.

Vzdorovat’ starnutiu sa ale da, a to vel'mi t¢inne, aj aktivizovanim telesnej i duchovnej pru-
znosti. Duchovnd pruznost’ sa dd intenzifikovat’ vstrebadvanim vedomosti, znalosti a poznatkov
vSetkymi dostupnymi prostriedkami a cez r6zne média, vritane elektronickych.

NajvyznamnejSou zloZkou boja proti starnutiu touto formou a cestou je nielen pasivne ab-
sorbovanie poznatkov, ale ich pretavovanie a nasledné vytvdranie novych a novych poznatkov.
Vzdorovat', znamend rast’ a rést’ sa d znova len a len u¢enim. Clovek je mlady dovtedy, dokial’
je schopny sa u¢it’, vzdeldvat’, rozvijat' sa a svoje poznatky dalej aj emitovat’ a vyZarovat do
svojho okolia. Hybnou silou je silnd vdl'a a prekondvanie retardantov, ktoré ndm brania v tomto
postupe proti nezadrzatenému starnutiu.

Cas md ale aj isté hojivé u&inky. Cim je &lovek star3f, tym sa mu minulost’ zd4 ovel'a krajSia
ako bola v skutocnosti. Postupne vymiznd z tohto obdobia negativne javy, vtedajSie konflikty sa
stani menej vyznamné, nepodstatné a neraz aj smieSne Aj sicasné neprijemnosti sa po ¢ase tak
isto obrusia, stratia svoje hroty a pichliace a upokoja rozbtirené hladiny naSich citov a pocitov.

Aj Zivot obycajny a vSedny, akoby v Sedivom vydani, nie je ale zbyto¢ny a uz vobec nie je
bezvyznamny. Kazdy ¢lovek zanechd na tomto svete svoju stopu, svoju pamiatku, svoju tehlicku
pri tvorbe budticnosti.

Cim viac sa Zivot ¢loveka bliZi ku svojmu findle, tym viac a ovel'a ndstoj¢ivejsie si uvedomuije,
o vSetko by eSte rdd urobil, Co eSte si vol'akedy napldnoval, ale z rdznych dévodov to nestihol
urobit’ alebo dokon¢it'. Az ked je lovek uZ star¥i, presnejie povedané stary, zist'uje, Ze to, o
vie dnes, keby bol vedel hned na zadiatku rozvoja svojej celoZivotnej kariéry, bol by dosiahol
ovel'a, ovel’a viac a schodnej$ou cestou. Zivot sa viak nedd pretoit’ dozadu ako paska na mag-
netoféne. Zivot kazdého Eloveka je neopakovatelna sihra mnohych neznimych premennych.
Nikdy to nie je linedrna rovnica, kde si vyrdtame nezndmu veliinu, a je po probléme. Na Zivot
a jeho réZiu neexistuje hotovy recept ani vakcindcia, aby bol Zivot I'ahSie akceptovanejsi. Je to
proste prid, §iroky a bystry, plny perejov, nebezpe&nych virov, plytéin a hibok, ktory vyZaduje
neustdle rekognoskdciu terénu, prieskum nezndmych vod, Zivotnych omylov, a to vietko s jed-
nym vyznamnym znakom. Nikdy sa Zivot nedd vratit’ dozadu a zacat’ plavbu po inom ramene, po
bezpecnejsom priide a podobne. Skritka, ako hovorf a piSe Janko Alexy: ,.Zivot nie je majales.”

Ten zdkladny vnitorny rozpor je v tom, Ze je vel’ky rozdiel medzi naSimi poznatkami, ktoré
mdme teraz aktudlne a momentdlne k dispozicii, a medzi tymi, ktorymi disponujd starsi I'udia so
svojimi Zivotnymi skdsenostami. Slovo skuisenost’ je odvodené od slova skusit’, a preto musi
kazdy ¢lovek na vlastnej kozi skusit’ Zit’ a prezit’.

Mladi l'ndia veI'mi neradi pociivaji mentorovanie star$ich dovodiac, Ze mlad{ ['udia Ziji svoj
vlastny Zivot, maju uZz iné ndroky, iné potreby, iné moznosti a inStinktivne sa brdnia prijimaniu
skdsenosti inych, najma star§ich, ktoré zvicSa povazuji uz za prekonané, neaktudlne a teda aj zby-
tocné.




Lenze vel'a I'udi prineskoro spoznd, kde urobili chybu, ¢o mali urobit’ inak a bol by vysledok
byval ovela lepsi. Na dobré Casy sa sice dobre spomina, ale zIé Casy by mali byt dobrou Zivot-
nou lekciou. Zivot prezivame — krok za krokom. Je to cesta trasovand malymi a mozno aj vié-
$imi dspechmi. Stastim potom ale je udrZat’ si to, ¢o sme dosiahli v Zivote.

Ak ¢lovek nemdZze mladej generdcii zaimponovat’ povedzme svojimi vedomostami alebo
svojim postavenim, mdZe to urobit’ rozpovedanim svojich Zivotnych pribehov a interpretovanim
okolnosti, ktoré ho niitili vtedy postupovat tak, ako sa rozhodol postupovat’, a nie inaksie.

Mlada generécia, a to je, bolo a aj vZdy bude, musi intenzivne riesit’ naliechavé a hlavne ak-
tudlne existenéné problémy, ktoré pred nich kazdodenne stavia Zivot. Patri medzi manazérske
umenie vediet’ v¢as rozliSit, ktoré problémy st dominantné, ktoré st sekundarne alebo dokonca
tercidrne. Tempo Zivota je vSak v sicasnosti také vysoké, Ze sa len s tazkostami darf riesit’ pri-
madrne problémy, a tie ostatné sa odsdvaji stranou. Donekonecna to ale nebude mozné.

Po dlhej a zrelej tivahe je vZdy osozné prelistovat’ dejiny svojho Zivota a pripojit’ k nim svoje
poznatky, pocity, hodnotenia vysledkov, rozbor pricin, ktoré viedli k istym chybdm, skratka treba
povedat’ ¢o a preco sme to ¢i ono robili tak, a nie inak.

Nase poznamky majui poslizit’ z Casti ako spomienky Cloveka, ktory prezil Zivot v rdéznych
institiciach a s odstupom ¢asu mdze podat’ histdriu tak, ako ona kracala Zivotom, ale z Casti aj
preto, aby pri rieSeni analogickych problémov sa mohla mlada generdcia vyvarovat chyb, ktoré
sme my nechtiac urobili a ktoré nds stédli vela dsilia, Casu, pefiazi i ndmahy.

Rimania hovorili: ,,Tam credere omnia vitium est quam nil credere.” (,,Rovnakou chybou je
verit’ véetkému ako neverit’ niComu.*)

Clovek v istej faze svojho Zivota, a to je n4s pripad, pocit'uje vnitornd potrebu glosovat’ svoj
Zivot, pripojit pozndmky, mozno aj rady, vysvetlenia pricin a omylov na baze jedného Zivota,
ktory sme prezili v krdse i v dtrapach. VZdy je sa za ¢im ohliadnut’, posmditit i pokochat’ sa. Pri-
rodzene plati: ,,De gustibus non est disputandum®, ¢iZe ,,Proti gustu Ziaden diSputdt®, pretoze nie
kazdému sa bude pacit’ to isté. A opét’ treba zdoraznit' zdsadu Diogena Laertského (2. stor. — 3.
stor.), autora diela Zbierka Zivotopisov a ndzorov filozofov, ktory hovoril: ,,De morituis nil nisi
bene* (,,0 mitvych ni¢ okrem dobrého®), pretoze sa uz nemozu branit’.

S prezentovanou témou viak tizko stvisi cely rad dalsich problémov, pretoze nim ide hlavne
o to zachovat’ si svoj charakter, teda stibor uznavanych vSeobecne platnych zdsad, ktoré limito-
vali a podmiefiovali nase konanie a sprévanie. Zivotné zasady majii viak vzdy hierarchickd $truk-
tiru, maji svoj systém, nadsystém i cely rad podsystémov, ktoré ovplyviiovali nase spravanie
v konkrétnych situicidch. Clovek vzdy vnima seba vo vztahu ku spdsobu svojho bytia, pretoze
vzdy je v reflexii vlastného sebapozorovania, sebapozndvania a sebahodnotenia, a tym ddva od-
poved’ sdm sebe na otdzku kto som, kym som, ¢o som dokdzal a ako nds hodnotia a vnimaju ini,
ktori nds priamo alebo aspon sprostredkovane poznajui a hodnotia.

Aby bol tento sebapozndvaci proces ¢o najobjektivnejsi, pokdsime sa prejst’ informacnou
bédzou ¢o mozno najvernejsie, najobjektivnejsie a najkomplexnejsie. Vsetky sebapozndvacie prak-
tiky maju isti vdhu a vyznam, ale na druhej strane obsah, genéza vzniku problémov a ich rieSeni
umozn{ sidnemu Citatel'ovi pochopit’ sivislosti medzi pri¢inami a nasledkami. Dynamika nasich
vlastnych sebapozndvacich procesov sa v priebehu Zivota menila ro6znou intenzitou a ovplyv-
novala na§ osobny Zivot, nase ¢iny, vol'bu zamestnania, kariéru, kvalifikand gradudciu a napo-
kon aj Ciny a kvalitu vykondvanej price.
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Aj nasa Zivotnd put’ bola podobnd dravej rieke, ktord nds undsala dopredu a nitila plavat’
a zdoldvat prekazky, zakruty i meandre. MédloCo vyjadruje tempo nasho Zivota tak pregnante ako
bésnicky obraz, Ze boli to ,,cvdlajice dni“.

Neraz sme si dozaista poloZili otdzku, kam a preco sa tak vel'mi pondhl'ame.

Krésne to vyjadril nas obl'ibeny basnik Janko Smrek vo svojej bani Pdjdeme!

- P6jdeme. Kazdy musi {st’.

- Kam pdjdeme? Kto vie, kto tusi?

- Ci vie, kam padne v jeseni list?

- Tomu je jedno, zvadnit’ musi.

Ano, je to tak, metafora jesene je priznané aj pre jeseii Zivota ¢loveka. Rozhodli sme sa preto
vyrozpravat’ ndm, spriaznenym dusiam, anabdzu nasho Zivota hlavne preto, Ze niekoho to po-
vzbudi do roboty, inému naznaci, ¢o by nemal robit’, ale hlavne ndm ide o to, aby si kazdy sdidny
Citatel’ uvedomil, Ze kazdd doba m4 rub aj lice, Ze sa sine¢né dni musia striedat’ s dazdom i sne-
hom, a Ze obcas pridu aj hromy a blesky. Taky vzdy je, aj bude n4s Zivot.

' I. SMREK, J.: Moje najmilsie. 1 1
Bratislava: Slovensky spisovatel’, 1981, 5. 237.



»dSon odenduty!“~ dvaha nad odchadzanim

V Zivote ¢loveka udalosti plynid ndhodne generovanymi situdciami, problémami a ¢i okol-
nost'ami. Tento stav priznacnejSie méZeme vyjadrit’ terminoldgiou modernejsich informacnych
technoldgif, teda pojmom, Ze je to rozhranie udalosti, ktoré musia zdkonite nastat’, ktoré musia
prist’ a cez ktoré musi ¢lovek chtiac-nechtiac aj prejst’. Su to situdcie, ktoré st objektivne dané,
navonok preukdzateI'né, nepredstierané a odrdzajtice vniitorny stav I'udského vedomia, stav jeho
psychiky. Skrétka ide o postoj ¢loveka. Clovek sa musi vtedy rozhodnit’, nech st uz motivy jeho
konania vSakovaké, Ze po absorbovani nelitostnych argumentov a tymi je ¢as, prijme zdsadné
rozhodnutie. V naSom pripade takymto zdsadnym rozhodnutim je ukoncit’ profesiondlny Zivot
pedagdga, vysokoskolského ucitela.

Tymto ¢inom manifestujeme vlastny postoj reflektujici psychicky stav, ktorym naSe vnitro
reaguje na tiito okolnost’. Clovek sa musi postupne pripravovat’ na odchod, trvaly a nemenny,
z tejto scény, ktord sa navonok prejavi v nasom pripade tak, ze nebudeme musiet’ viac cestovat’
do Skoly, Ze sa nepostavime uZ za katedru, nepozdravime a neoslovime viac svojich milovanych
posluchdcov a nezacneme uZ prednésat’ a deklamovat’ svoje ndzory a poznatky. To vSetko razom
prestane fungovat’ v naSom Zivote. Ale Zivot sa nikdy nezastavi, pridu inf pedagdégovia, do lavic,
poslucharn{ si sadni inf posluché¢i, siahnu po inych u¢ebniciach a svet pdjde dalej svojim stale
sa zrychl'ujicim tempom.

Odist sa dd roznymi formami. NajddstojnejSia a ndSmu naturelu je aj najblizsia forma tichého
rozlicenia a odchodu z profesiondlnej scény s pocitom zadost'ucinenia, i ked so znaénym senti-
mentalnym ndbojom a podténom smiutku odchddzania.

Je to obdoba pocitov, ktoré ¢loveka zmédhaji, ked po divadelnom predstaveni divdk ostane

v hl'adisku sediet’ a pozoruje, ¢o sa dalej deje. Scéna na javisku skonéf, divaci reagujd aplauzom
alebo aj ovdciami.
Herci prejdd pred oponu, poklonia sa a podakujd uznanlivo pokyvajic a ddvajtic navonok pre-
jav vdaky. Potom sa opona natrvalo zavrie a divaci postupne odchddzajd. A ten posledny divék,
ak eSte stdle sedi a dumd o tom vSetkom ¢o na scéne videl a o preZil, si uvedomi, Ze predstave-
nie skoncilo, Ze je koniec a je Cas sa zodvihnit a odist’.

Svetld postupne zhasinaju, dvere za poslednym divdkom sa zatvoria, vSetko sa skoncilo, ale
z47itok ostal a zapisal sa do vedomia ¢loveka ako trvald stopa s mnoZstvom pouceni, poznatkov
a podnetov na premyslanie.

Je to krdsna analdgia, ktord sa odohrdva aj na nasej osobnej scéne. Predstavenie sa skoncilo.
Svetl4 zhasli, divdci odigli, ale dielo ostalo. Ziadalo by si teda zosumarizovat’ vsetko, skomen-
tovat’, utriedit’ a nechat’ odkaz potomkom. Pisané slovo ma predsa len vicsiu trvanlivost’ ako
slova, ktoré I'ahko odnesie ¢as.

Dozaista si mozno poloZit’ otdzku, ¢i je vobec potrebné zaoberat’ sa problematikou zéverec-
ného tctovania. Niekto moze takito celoZivotni sumarizdciu vnimat ako stavanie si vlastného
pomnika. Je ale potrebné stavat’ si takyto pomnik, hoci nebude z mramoru, ba ani zo Zuly ani
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iného kamena, s ndpisom a ¢i bez neho? V nasom pripade bude len z papiera, ako forma ddstoj-
nej komunikécie s l'udmi, ktorej obsahom budi informdcie vyvoldvajice u budtcich ¢itatel'ov po-
city mozZnej uZzitocnosti, ktord zapadd do velkej mozaiky harmonickej jednoty poznatkov v istom
useku prezitého Zivota.

V tejto stvislosti pri dvahe o potrebnosti a ¢i nepotrebnosti takéhoto vystaveného Gctu Zivotu
spolo¢nosti nds niti pohl'ad do ddvnej histdrie.

V starom Rime bola zauzivana tradicia stavat’ vel'kym vojvodcom pomniky slavy, ¢i uz to
boli velkorysé slavobrany, vitazné obliky alebo stipy s vytesanymi reliéfmi zo slavnych bojov.

Rimskeho Stdtnika, zndmeho re¢nika, vojvodcu i spisovatel'a Marca Porciusa Cata (234 - 149
p. n. 1), sa ktosi raz opytal, Ze preco ako sldvny konzul, propagétor starorimskej kulttiry a bo-
jovnik proti napodobiiovaniu gréckej kultiry a prepychu nema v Rime este postaveny svoj po-
mnik. Cato odpovedal: ,,Je lepSie, ak sa Rimania pytaju, preo Cato nem4 eSte pomnik, ako keby
sa pytali, pre¢o uz mé svoj pomnik!*

Kazdy clovek si stavia vlastny pomnik predovsetkym svojou pracou, svojimi vlastnymi ru-
kami a umom. Je len otdzkou cti, aki podobu tento pomnik bude mat’, ako ho budi l'udia vo
vSeobecnosti, ale najmé odbornd komunita vnimat’. Niektoré pomniky tejto kategérie mozno za-
plnili prézdne miesto, iné miesta st este stdle vol'né a ¢akajd na svoje pomniky, dal$ie pomniky
st uz zastaralé, poznacené zubom casu, ale st aj pomniky honosné, ale ni¢ a nikomu ani ni¢ ne-
pripominaji. Zivot ukdze, ¢o posunulo dopredu nase snaZenie a ¢im obohatilo poznatky nasej
spolocnosti.

Schopnost’ spravne a s predstihom spoznat’, kam smeruje na nasej profesiondlnej scéne nasa
robota, nasa ¢innost’, ako povznesie a podpori rozvoj poznatkov, to je vzdy velky problém a vzdy
sa vyndra cely rad polemik o tom, komu takato pravomoc, ale aj povinnost prislicha.

Grécky filozof, Aténcan Platon (427-347), tvorca idealistickej filozofie, odportcal, aby na
tréne vladli filozofi, pravdaZe nie v dneSnom ponimani. Za Platénovych ¢ias filozofiu vnimala
spolocnost’ ako opravdivii ldsku k mudrosti. Rozhodovat’ v spolo¢nosti by teda mali mudri, vzde-
lani a mravne bezihonni I'udia, ktori vedeni vlastnou midrostou Cestne jednaju a konaji v pro-
spech spolocnosti.

Zial', za nsho Zivota o tom, kam bude smerovat spolo¢nost’, rozhodovali l'udia, ktori Casto
nenapliiovali tieto kritérid. Ich ciele, programy a filozofia napredovania, vyslovované ndzory
a hesld boli poplatné podmienkam a okolnostiam, za akych sa formulovali, realizovali, a s akymi
partnermi sa presadzovali.

Nie vzdy, a ani nie v kazdom rozhodovacom mechanizme sa podarilo dosiahnut’ jedine¢né,
origindlne, progresivne a celospoloCensky aj uZitoéné rieSenia, s rozumnou mierou rizika a bez
improvizicie.

Neraz a dodajme, Ze aj dost’ Casto si nasa generacia uvedomovala svoju bezmocnost’, z kto-
rej napokon vznikla I'ahostajnost’ a napokon aj nezdujem. Vtedy, ako to ukdZeme v d'alsom, sme
radSej pribuchli dvere a vystdpili sme z tohto virtudlneho vlaku, ktory smeroval inde, a nie tam
kam sme hodlali ddjst’. Bolo to vtedy, ked ndm chybala redlna moZnost’ nahlas kritizovat’ a po-
vedat’ o veci svoj nazor, a to s primeranym dorazom.

Chudoba ducha, Zial’, nebrdnila najmi v minulosti pred riadiacimi funkciami. Mocni l'udia
nikdy nestali o to, aby ich poucoval niekto o tom, ako maji svoju moc pouzivat'. Obycajne sa tito
l'udia vzdy skryju pod nejaky politicky systém, aby zakryli svoju nekompentnost’ a neznalost
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pouzivat svoju moc. Vzdy, Zial’, chybali u nds ti Tudia, ktorf by dokazali dovidiet d'alej, do vzdia-
lenej budidcnosti, a ktori v¢as pochopili, Co treba urobit’ dnes, aby bolo zajtra dobre. Kazdym za-
jtrajskom vZzdy zaCina nova, a z gruntu nova budidcnost’. Osozné vsak je pozriet sa aj do minulosti.
A o to sa v dalSom budeme usilovat’ a snazit'. Opit’ ndm na um prichddzaji Smrekove verse
z basne: Stromy, ked piSe: ,,Ja som dnes samotr, v slonovinovej veZi, a ak ¢o napiSem, tak iba
v koru brezy.*?

Rozhodli sme teda s dctou k prezitym peripetidm Zivota vyrozpravat nas pribeh v obdobf us-
tatosti zo Zivota, ked sme Studijné priestory a posluchdrne fakilt Goraz astejSie vymenili za ¢a-
kérne u lekdrov.

Aby to ale neznelo prili§ pesimisticky, hl'adali sme primerané a origindlne oznacenie nasho
odchddzania zo scény profesiondlneho Zivota. Spomenuli sme si na jednu zaujimavd situdciu,
ktord sa udiala v Bratislave na jednej z mnohych naSich sluzobnych ciest. Bol hortci letny de,
ked ¢lovek unahdfiany po institticidch a redakcidch nestihnic sa ani naobedovat a ani vypit' pohdr
mizernej bratislavskej vody, sme dobehli na hlavnii stanicu. Casu uz vel'a nebolo, tak sme od-
skodili k stanku so zeleninou, kiipit’ si aspori ¢osi na cestu. A teraz pride to, pre¢o opisujem celu
situdciu. Stdnok bol zavrety a na dverdch ndpis v pravej zahordckej slovencine, ktory znel: ,,SON
ODENDUTA

A tak sme si spomenuli, Ze vlastne aj pre nase odchddzanie by sa celkom dobre hodil ten isty
nadpis na rozlicku: ,,SON ODENDTUTY

14 2 Tamtiez, s. 365

NadiSiel ¢as presadnutia z kona na osla

1. Ako sme zadinali spolupracovat’ s profesorom Tumom
(intermezzo zostavovateliek)

Doteraz sme nechali o sebe samom — o svojej filozofii Zivota pisat’ a opisovat’ svoje pocity
profesora Tumu.

Ked7e pisal zvii¢sa vo vel'mi skorom rannom Case, zvykol oznaovat’ tieto hodiny strévené
nad papierom, ¢i klavesnicou pocitaca, ako Ze sa to vold ,,mald no¢na hudba“. Odteraz jeho pi-
sacky nahradi hovorené slovo do diktafénu a nas prepis do tlatenej podoby.

Nase texty sa preto budu striedat’ s jeho priamou reCou, spomienkami, glosami, ndzormi, niekde
spestrené aj situatnym humorom alebo, Zial’, aj povzdychom vychodniarskeho typu: I tak Se da.*

Diktafény, na rozdiel od vol'akedajsich magnetofonov, st kompaktné, tiché, skoro ich ani ne-
vidno, a preto mozno o Zivote, o jeho pulzovani rozprdvat’ v tichu domova, pri $dlke vonavej
kavy a neenergetickych zdkuskov.

Stadf si pri ¢itanf d'al3ich textov vytvorit' analogicky prijemn situdciu a zapo&ivat' sa do roz-
prévania a tivah profesora Miroslava Tumu.

Klik, a rozprdvanie sa zacina. My obe zostavovatel’ky tejto publikécie sa stivame prvymi po-
sluchackami a teda aj Citatel’kami zaujimavych Zivotnych situdcif a iprimnej spovede skutocnej
Osobnosti.

2. Rodné Vrutky

Nadisiel teda ¢as, ked hodno spomentt’ Marca Tullia Cicera (106-43 p. n. 1), rimskeho Statnika,
recnika, spisovatel’a a etika, ktory mal hddam porovnateI'né pocity ako my dokonca pred tol’kymi
rokmi, ked napisal: ,,Canterio vectum post mulum conscendere, CiZe ,,Presadnu z kona na osla.”

Dnesny Clovek td istd myslienku by povedal v aktudlnej dikcif, ¢ize je Cas dat’ nohu dolu
z plynového pedala, alebo vystipit’ z uhdnajiceho rychlika a pozerat’, kam tento svet, vritane
nasho okolia, beZz{ a pondhla sa.

To je aj nasa sicasnost’, ked starnutie budeme pri vietkej skromnosti lie¢it’ spominanim, ale
na druhej strane ndm ide o to, aby sme ukdzali, Ze kazda doba ma vzdy svoje Specifické problémy
i vtedy bolo za pochodu potrebné riesit’ mnohé zdsadné a koncepcné problémy, ale na vtedajSom
stupni nasho poznania a s vol'nost'ou, respektive obmedzeniami, ktoré limitovali nase rozhodo-
vanie a konanie v tej dobe a na konkrétnom poste.

Chronolégiu nasho ,life cycle musime preto rozparcelovat’ a dekomponovat’ na etapy, pre-
toZe kazdd doba mala svoj vyznam. MozZno, Ze niektoré pertraktované a komentované udalosti
budi posobit’ pre sticasni generdciu podnetne a povzbudivo.

Nas Zivot profesiondlny i osobny nebol l'ahky, ale sicasnd generdcia to tak isto nemd
vobec 'ahké a musf riesit’ problémy diametralne rozdielne a existencne doleZité.
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Pycha rodicov, maly Mirko Takto pézovali aj pdzatd, Miroslav, ked' mal pt rokov

Zivot mal vzdy mnoho poddb a vel'a moznych mutacif.

Kazdé dejiny maji vzdy niekde svoj zaciatok, a preto ani my nemodZeme naSe rozpravanie
zapocat’ inak, ako zosituovanim aktérov do konkrétneho prostredia.

Najrannej$iu mladost’ sme prezZili od narodenia vo Vriitkach, v Turci, v Tur¢ianskej zahradke.
Tu sme zili a Zijeme doteraz. Vernost domovine sme si cenili najviac, a zrejme v tejto zemi zlo-
zime svoje kosti, ked nés prievoznik Charén bude prevazat’ na lodke cez bajnu rieku Léthé na
druhd stranu, do krajiny nasich otcov a materi.

Profesor Tuma, ako je zndme, sa narodil v zime 17. janudra 1931 vo Vritkach, v okrese Mar-
tin, teda v krdsnom Turci. Tomuto kraju a mestu Martin, v ktorom Zije a posobi, bol verny cely
zivot. Ako ndm povedal, mal vel’a pontik pracovat’ inde, v ovel'a lepSom postaveni ako doma, ale
odolal, ostal v Martine. Ponuky boli z Prahy i z Bratislavy, PreSova, Pieit'an, Ziliny i z Banskej
Bystrice. Ale doma, naozaj doma, sa citil len v rodnom Turci.

3. Moji drahi rodicia

Rodicia prof. Tumu boli nesmierne starostlivi I'udia. Otec bol Vriito¢an, vyucil sa za zdmoc-
nika a neskdr sa stal ruSfiovodicom CSD. Matka pochddzala z Cadce a bola vyucend krajcirka.
Obaja rodicia tvorili pohl'adny a pekny par. Otcovi rodicia boli Cesi. Stary otec pochddzal zo
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Predpubertdlny pohl'ad TineZérsky pohl'ad

Slaného pri Prahe, zo starej remeselnickej rodiny. Stard mama Anezka, rodend Fialova, sa naro-
dila vo Frydku-Mistku. Obaja prisli do Vritok v suvislosti s budovanim stikromnej Kosicko-bo-
huminskej Zeleznice, ktorej vystavbu schvilil rakdsky parlament 26. jina 1866. Tempo vystavby
zeleznice bolo aj na dnes$nd dobu obdivuhodne vysoké. V roku 1869 sa zacali vykupovat' po-
zemky a v roku 1871 uz prisiel do Vritok prvy vlak!

Vriitky boli vtedy vyznamnym dopravnym uzlom, lebo sa tu napdjala Zelezni¢n4 trat’ az do Buda-
pesti. Prvy vlak na tejto trati priSiel v roku 1872 z Budapesti cez Salgotarijan, Zvolen a Kremnicu.

Vo Vriitkach sa vybudovala solidna Zelezni¢nd stanica a hlavne vel’ké dielne na opravu loko-
motiv a vagénov. Dielne potrebovali vel'a remeselnikov a preto aj nasi starf rodicia este, s dal-
Sou rodinou prisli do Vritok a tu si zalozili svoju existenciu. S vritockou dieliiou, ako sme to
vietci familidrne volali, teda s dne$nymi Zelezni¢nymi opravoviiami a strojariami (ZOS), bol
dlhodobo spojeny Zivot celej nasej rodiny. Pracovali tu nasi starf rodi¢ia, moj otec, moja mama
a dokonca aj ja.

Rodicia profesora Tumu sa rozhodli pre hypotéku, ktord spldcali desiatky rokov, zakipit si
jeden z najstarSich a hddam teraz aj najsldvnejSich domov vo Vritkach. Dom kiipili spolo¢ne
s otcovym bratom Ervinom. Povodne to bola kdria na Hradskej ulici ¢. 27, pochddzajtica z dru-
hej polovice 18. storoCia. Bola to barokovo-klasickd stavba z vySe metra hrubych kamennych
mturov, s izbami s valbovou klenbou, od ulice na fasdde s vystupujicimi rizalitom. Dnes je to
vzdcna architektonicko-historickd pamiatka Vritok.
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Mama bola vidy pysnd na svoje deti Portrét z maturitného tabla

Miroslav so sestrickou Marienkou
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Povodny majitel’, myslim si, Ze nim bol Ing. Peter Réth Rutkaj, generdlny riaditel’ KoSicko-
bohuminskej Zeleznice vo funkcif ako kradl'ovsky dvorny radca, dom predal obci Vriitky. Potom az
do roku 1926 to bol obecny dom. Vtedy dom kiipili Tumovci, tu som sa narodil a tu som Zil, kym
sme dom predali a odst’ahovali sa. Ja do Martina v roku 1957, matka so sestrou do iného domu.

4. Skola, moje najvyznamnejSie formotvorné médium

Prvy styk so Skolstvom vZdy zacinal u nds ndvstevou $kolky, ktord sa vtedy volala ,,uvoda‘,
po vriitocky ,,ovoda“. Bola to prvé vychova prisnej pani uitel’ky Stastnej, ktord nds naucila hrat’
divadelné scénky, recitovat’, pliest’ kosiky, ale aj $it’ ihlou. Bol to dobry vstup do $kolskych lavic.

Do $kolky a prvej triedy I'udovej $koly som chodil na Dolnych Vritkach, tieZ do starého
domu, v ktorom bola dvojtriedna Skola. V prvej triede nds ucil vynikajici pedagdg V. Koll4r.

Ostatné triedy I'udovej $koly som vychodil uz v meste v Stitnej I'udovej chlapéenske;j a diev-
Censkej Skole.

V mojom Zivote rozhodujticu tlohou zohrali vel'mi kvalitni, obetavi, skrdtka vyborni ucitelia bez
ohl’adu na to, ¢i uZ iSlo o 'udovi $kolu, o gymndzium, alebo vysoké Skoly, ktoré som navstevoval.

Niekedy, ked som uz bol dospely, mi vytykali, Ze som sa sprdval privelmi sebaisto a seba-
vedome. Neuvedomoval som si to, a preto som sa neraz zamysl'al nad tym, kde to vSetko vlastne
vzniklo a z ¢oho vyplyvala moja sebaistota. Asi to bolo takto.

Moje sebavedomie sa zacalo prebidzat’ uz na I'udovej skole. Mj ucitel’ Karol Barica preci-
tal vZdy najprv moj diktdt (uz v tretej triede!), a pretoZe bol zrejme bez chyby, posadil ma za ka-
tedru, dal mi do rdk pero, Cerveny atrament a opravoval som celej triede diktdty. V piatej triede
I'udovej Skoly som si uz privyrdbal za drobné honordre dou¢ovanim Ziakov, presnejsie Ziacok
privilegovanych rodin. Tu zacala vlastne aj moja pedagogickd kariéra spojend, Zial’, aj s obezi-
tou, lebo v kazdej rodine ponukli r6zne dobroty.

Moje sebavedomie vel'mi posilnovalo aj to, Ze ma otec braval na lokomotivu. Bol vybornym,
vel'mi pedantnym a nesmierne presnym rusnovodicom, ktory sa rad predvadzal, Ze syn dokaze
uz fungovat’ ako plnohodnotny rusiiovodic. VZdy chcel zo mna vychovat’ svojho dobrého na-
stupcu. Kazdi nedel'u, niekedy uz od soboty popoludnia, som fungoval ako rusnovodic, prakticky
skoro az do maturity, ktorej sa otec ako vel’ky fajCiar, tazky astmatik a kardiak, Zial’, nedoZil.

5. Vstup na podu slavneho martinského gymnazia

Na l'udovej $kole som bol vel'mi dobry, poctivny a disciplinovany Ziak, a preto bez debaty ma
dali dalej Studovat’ na sldvne martinské gymnazium. Vyborni profesori, z ktorych niekol’ki sa
stali neskdr univerzitnymi docentmi a profesormi, z nds vychovévali skuto¢nych zrelych ludi.
Skveli slovencindri, s vysokymi ndrokmi na Stidium, ale s pravidelnymi domacimi slohovymi
tlohami na aktudlne témy, podnecovali v nds isté ambicie aj literdrneho charakteru. Prvé, v no-
vindch uverejnené ¢lanky mi vychddzali dokonca v dennej tlaci uZ v septime.

Ja si dodnes s vel’kou ldskou spominam na svojich profesorov martinského gymndzia. Na
mdjho prvého triedneho Dominika Tatarku, sloven¢indrov Eugena Jonu, Ruda Brtana, Jana Sa-
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Vojak Tuma v letnom vycvikovom priestore Sered’

briula, Zelmiru Zuriatiovid, Vieru Stetkovii, na
vynikajiceho ucitela prirodopisu Jdna Pavlo-
vica, skvelého matematika Jozka Filipa, dejepi-
sdra Jana Sikuru a Ruda Bedndrika, latindra
Jozka Hrabovského, vyborného ucitel’a kresle-
nia Fedora Klimacka, Laca Zaborského, skve-
I1ého francustinara a nemcinara Ferka Kalinu, ale
musim aj pravdovravne napisat’, Ze aj na mnou
vel'mi nendvideného telocvikdra Jdna Stranaja,
ktory ma inak nevolal iba: ,,Tuma, hnilé miso.*
Zial’, mal pravdu. Jeho hodiny intenzivneho cvi-
Cenia na telocvi¢nych ndradiach som z celej duse
nendvidel, az kym neprisiel dalsi telocvikdr Jan
Petrikovich, ktory v triede zaviedol kritérium:
,,Co presko¢i Tuma, bude jednotka.” Podotykam,
7e kym som ja s biedou preskocil Cosi cez meter,
niektorf moji spoluZiaci skdkali blizko dvoch
metrov.

MQoj ledaboly vztah k telocviku, dnes musim
povedat’, Ze zial’, ma prenasledoval cely Zivot,
pretoZe som uZ vtedy hldsal: ,,Drina patr{ stro-
jom.*

Dnes uz je neskoro zmenit’ v tomto smere svoj
nazor.

Vyucba a Zivot na martinskom gymnaziu mal
Standardny priebeh, plny mnoZzstva historiek
a spomienok. Uz vtedy som inklinoval k svojmu
budicemu povolaniu.

Stal som sa predsedom Samovzdeldvacieho
krizku Dr. Jozefa Skultétyho, ktory vykazoval
vysokd aktivitu formou pravidelnych predndSok
Studentov na vel'mi aktudlne témy. PretoZe som
sa angazoval najprv v skautingu a neskor v pio-
nierskej organizicii, dokonca aj vo vyssich funk-
cidch,zalozil som v denniku Ciel* pravidelnd
rubriku venovani rozvoju a praci mlddeze. Nie-
kedy moje dvahy vychddzali aj na celd novinovi
stranu a napisal som uz ako septiman a oktdvan
aj niekol’ko tivodnikov. To bolo od miia vel'mi
smelé, bol som na to primlady.

V tejto stvislosti sa mi Ziada uviest’ aspon
jednu kuriéznu situciu. Séfredaktorom dennika
Ciel’ bol vel'mi prijemny a ustretovy Clovek
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Rodina Tumovcov, ked bol otec na liecCeni v Luhacoviciach

p. Rudohradsky, ktory ma vnimal ako zodpovedného, sebavedomého a ambiciézneho mladika.
Viade v novindch sa uvéddzalo, Ze som krajsky vedici kultirno-propaga¢ného oddelenia CSM
(Ceskoslovensky sviz mladeze). Nikdy nikto odo miia nechcel Ziadne doklady, aZ raz §éfredak-
tor zistil, Ze som doteraz nebol schvileny krajskymi stranickymi orgdnmi a pritom piSem tGvod-
niky! Problém vznikol, ked $éfredaktor zistil, Ze nemam este ani 18 rokov. Poradil mi, aby som
s$voj Zivotopis pre tento schval'ovaci proces napisal pisacim strojom a rok narodenia 1931 pre-
klepol ako 1921. Nikto nevedel, ¢o vlastne plati, podvod to nebol a vSetko bolo v poriadku. Spo-
minam si na tito udalost’ po rokoch hlavne preto, lebo ako vel'mi by som teraz potreboval
prepisovat’ tento ddtum aspon o 20 rokov mene;j.

AZ po rokoch, ked si prezerdm, o vietko som napisal a hldsal v mojich novinovych ¢lankoch,
obdivujem moju smelost’, ale td bola priznacnd pre moj vtedajsi vek s totdlnou absenciou seba-
kritiky. Pisanie ma naucilo ale discipline. Prispevok som musel napisat’, prepisat’ na pozicanom
pisacom stroji a doniest’ do redakcie do Ziliny najneskdr vo §tvrtok predpoludni, aby vysiel v ne-
del'nom rozsirenom Cisle. Toto som robil az po maturitu. TeSilo ma to, lebo to bolo prvé tlacené
slovo, o pokynoch, ako vychovavat pionierov, ked este v Bratislave takéto ¢osi nemali. Ziskal
som v tomto smere od pedagdgov pochvalu, ktord cloveka vzdy nielenZe potesi, ale aj povzbudi.

Pisanie do novin vSak nebola jedind moja vasen v tomto adolescentom veku. Doma sme ne-
mali rddio, ¢o vtedy nebola takd samozrejmost’. UZ od primy sme na gymndziu zacali niekol’k{
spoluziaci radioamatércit’. Od skromnych zaciatkov s krysStalkami som sa postupne prepracoval
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k solidnym prijimacom. Problémom bolo zoh-
nat’ stciastky, najmé radiolampy. Vo Vriitkach
nas bolo niekol’ko radioamatérov, a tak sme
medzi sebou pestovali vymenny obchod.

M&j mladeZnicky interes sa takto od pisania do
novin po rustiovodi¢ské praktikd a skdsenosti
postupne presdval k elektrotechnike. Bolo to
dané aj tym, Ze otec, vzhl'adom na vel'mi silnd
astmu, bol ¢oraz CastejSie marédom. Okrem toho
vritockd vyhreviia stracala postupne na vy-
zname. Zdujem sa presiival do Ziliny. Vritocki
rusiiovodici uz nevozili rychliky do Bohumina
a do Kosic, ostali im len osobné vlaky a posu-
novacie sluzby.

Okrem toho moja autorskd ,,sldva® postupne
narastala, takZe ma bratislavské centrum po-
stupne posielalo na r6zne Skolenia budicich,
vraj, spisovatel'ov a basnikov. Pamitdm si, ako
som sa zucastnil takéhoto Skolenia v bratislav-
skom hoteli Carlton. Bolo nds tam asi dvadsat’
mladikov a predndSal ndm aj zndmy bdsnik a spi-
sovatel ludo Ondrejov. V istej chvili, ked sme
uz sedeli v reStaurdcii za solidne prestretym stolom, sa Ludo Ondrejov postavil, doteraz si pa-
mitdm tie obrovské rozpriahnuté ruciskd a dlane vel'ké ako lopaty, a zvolal: ,,Pite, Zerte, l'udia,
ved je to zadarmo!“ Nds nebolo treba ani vel'mi nikat’, boli sme ve¢ne nedojedent.

Dalsie takéto Skolenie som absolvoval v Cechéch v zdmku Klecany u Prahy. Tam ndm predn4-
Sal minister Zdenék Fierhnger. Posledné takéto ,,Skolenie” som absolvoval vo Vysokych Tatrdch
v Detskom raji. To dopadlo Zial’ pre mnia vel'mi smutne, pretoZe na druhy ¢i treti deni ako sme za-
¢ali, mi doc. Dr. FrantiSek Ruda$ ako vedtci ozndmil zdrcujicim hlasom spravu, Ze mi zomrel mdj
otec. Chuddk, mal vtedy este len 53 rokov. Astme okrem iného “vdacil” hlavne preto, Ze denne vy-
fajcil vyse sto cigariet Detva, moja mama ,,len Styridsat’ denne. Boli to najlacnejsie cigarety.

N&S rodinny Zivot vel'mi zosmutnel. Kym matke vymerali smie$ne nizky vdovsky déchodok,
zili sme z poziCanych penazi a z mojich, nie velkych honordrov za pisanie a douCovanie.

Takto sme zostarli

6. Maturita neo¢akavajicim spésobom zmenila moj Zivot

O pol roka po otcovej smrti som maturoval v pozi¢anych Satdch. Zmaturoval som s vyzna-
menanim, ale s dolozkou, ktorti sme dostali viaceri z triedy, Ze nemdme odpordcanie na Stidium
na vysokej Skole, a Ze musime najprv ist’ robit’ do fabriky manudlnu robotu. Vedeli sme kto to
vSetko spiskal, ale nevedeli sme, preco. Bola vtedy takd doba, pisal sa rok 1950.

Po roznych odvoldvaniach na stranickych organoch som neuspel a musel som nasttipit’ do fa-
briky, aby som ,,okusil* manudlnu pracu. Prihldsil som sa do ,,Zdvodov J. V. Stalina*“ (neskor
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Rodny dom ako si ho prof. Tuma sdm nakreslil, ked mal desat’ rokov

ZTS) Martin. Zaradili ma do zlievarne $edej liatiny. Robotnici ma prijali vel'mi dobre, volali ma
,»Student”, a tak som tam robil vSetko, Co bolo treba. Robota to bola tazkd, vel'mi nebezpe¢nd,
skoro kazdy de sa nieco stalo. O drazy, niektoré aj smrtel'né, nebola nidza. Snazil som sa, pra-
coval som 12 hodin denne, aby som ukdzal, Ze aj takiito robotu zvlddnem. O dva mesiace som
dostal preukaz ddernika a zlepSovatel’a, ¢o bolo vel’ké vyznamenanie, spojené aj s vyhodou pri-
delenia preukazu na ndkup kabéta a inych nedostatkovych veci.

Co ma zv13t potesilo, boli &lanky v dennej tla¢i, kde pisali, Ze medzi tidernikmi je aj ,,mlady
a nddejny basnik Miro Tuma.

Chyr o mne sa doniesol az do vedenia podniku, ktory ma poveril zaloZzenim podnikového ¢a-
sopisu Stalinovce. Prvé ¢islo som skoro napisal celé sdm, vritane vel'kej ivodnej bdsne napisa-
nej v §tyle Majakovského. Uspech bol prekvapujtci, pretoZe na§ podnikovy ¢asopis vyhral prvi
cenu v celotatne] sit'azi. Vdaka podnikavému riaditelovi Ing. SiSoldkovi a jeho intervencii som
sa ako tidernik nakoniec na vysoki Skolu dostal a mohol Studovat’ na Strojnicke;j a elektrotech-
nickej fakulte SVST v Bratislave.

Précu v zlievarni som skoncil a chytro som sa pondhl'al do Bratislavy, pretoze predndsky uz
zacali. Ked s odstupom ¢asu hodnotfm moj pobyt za trest v tejto fabrike, musim povedat’, Ze som
sa tu vel'mi vel’a naucil. Vel'mi mi to pomohlo pri Stidiu, pretoze som o zlievarenstve aj o obra-
bani kovov vedel ovel'a viac ako moji spoluZziaci, najmi z predmetov, ktoré boli technologického
charakteru. A tych bolo hodne, lebo fakulta vtedy niesla ndzov Strojnicka a elektrotechnickd fa-
kulta SVST Bratislava. Fakulty sa rozdelili aZ o dva roky neskor.
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Dominanta Vriitok, obecny dom ako si ho nakreslil desat'rocny Miro Tuma

Moja mama nastidpila do prace do Dieln{ pre opravu vozidiel vo Vriitkach ako robotnicka
v trubkdrni a neskor tak isto v zlievarni. Mali takto uZz z ¢oho zit’ s mojou sestrou, ktord chodila
este do zdkladnej Skoly.

Narychlo som sa, ako sa hovorilo, ,,spakoval“, zobral kufor a rozlicil sa s Vritkami a s do-
movom. Moj Zivot sa z gruntu zmenil, pretoze z vidieCana som sa zrazu stal, aspoil na ¢as, Bra-
tislavéanom. Splnil sa mdj sen byvalého radioamatéra stat’ sa graduovanym elektrotechnikom.
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IV.

Zaciatok nového zivota v Bratislave

1. Privykanie na vel’komesto, vita nas Bratislava

Spominam si ako som sa dprimne teSil na Bratislavu. Bol som zvedavy na najvyssi dom na
Slovensku, na Manderldk, na ,,modry* Dunaj, na elektricky a na cestu vlakom. Rychliky uz ta-
hali modernejSie lokomotivy, neZ na akych som ja chodil. Vagény boli sice pozliepané a po-
opravované z ¢oho sa dalo. Tunely a mosty, ktoré Nemci pri opustani Slovenska povyhadzovali
do vzduchu, boli uz z Casti poopravované, sem-tam boli eSte pomalé jazdy, kde sa vymieniali ko-
I'ajnice. Cesta vlakom trvala ovel’a dlhsie ako dnes, pretoZe lokomotiva sa menila v Ziline a vodu
brala v Trencianskej Teplej a v Leopoldove. Po rodi¢och Zelezniciaroch som mal reZijné vyhody,
takZe som cestoval skoro zadarmo. Mal som ndrok na druhu triedu (vtedy bola este 1, 2 a 3.
trieda), ale to som nevyuZzival, lebo tam bolo ohromné mnozstvo bich, a tie sa Zivili rady naSou
krvou.

Na vysokej Skole ma privitali Standardne, teda nijako. Ubytovanie som dostal v internite
v Horskom parku, ale pretoze som nastupoval neskor, pridelili mi Sest’postel'ovi izbu, ¢o som po-
vazoval za katastrofu. Postupne sa to ale utriaslo, a tak som sa dostal na trojpostel’'ovi izbu, to uz
bolo podstatne lepSie.

Po prichode do Bratislavy bolo najprv potrebné si vybavit’ vstupni lekarsku prehliadku vo vy-
sokoskolskom zdravotnom stredisku, to boli nekonecné rady. Ovela dlhSie sa ale stdlo v rade pri
vybavovani elektri¢eniek. Tam sa stdlo v rade aj dve hodiny. Strava bola vtedy na pridelové listky,
takZe bolo potrebné na novy rezim si zvyknut'. Na rariajky dva rozky, Cerstvé a chrumkavé, $ilka
kdvy, a behom pesi na prednasky na Vazovovi dolu Hlbokou cestou, lebo do trolejbusu sa nedalo
réno dostat’. Ak Clovek nechcel visiet’ zvonku na rire vchodu do trolejbusu (tie vtedy nemali
dvere), tak rad3ej kazdy chodil pesi. Vietko bolo v Bratislave na nase tur¢ianske pomery daleko.
Predndsky v skole boli vel'mi dobré a zaujimavé. Vel'mi som si védzil nasich profesorov, ktor{ nim
prednésali. V naSich ociach to boli velké autority. Ohromnym dojmom na néds pdsobil napr. pro-
fesor Stefan Schwartz, svetozndmy matematik. Matematiku prednésal naraz pre vietky prvé ro¢-
niky fakdlt SVST. Preto nds na prednaske bolo aj 700. Kto prisiel neskoro, sedel na schodoch.
Profesor Schwartz prednésal bez papiera hromovym hlasom, s primeranymi vtipnymi pozndm-
kami, akurdt mi spociatku vel'mi vadila jeho strasnd bratislavskd slovencina. Kazdy predmet ndm
prednésali profesori, vZdy s dokonalou pripravou a s velkou vdznostou. Boli to vel'ké osobnosti.

Na moj Zivot, myslim profesiondlny, mali velky vplyv niektoré osobnosti nasich vysoko-
Skolskych ucitel'ov. Spominam si na moju prvi skdsku na vysokej Skole. Bola z technického
kreslenia, ktoré predndsal z Prahy dochddzajuci prof. Ing. Kdmen, CSc. Dodnes si pamétdm na
otdzku (bolo to 4. 2. 1951), aby kazdy Student na skiske nakreslil nejaky stroj a opisal jeho Casti.
Samozrejme, Ze som nakreslil najmodernejSiu lokomotivu. Prof. Kdmen mi poloZil len jednu
otdzku: ,,Aky je to rozvod?* Bez mihnutia oka som odpovedal: ,,Heusingerov*. Dajte index a za-
pisal mi obe vyborné. Bola to prvd skuska na vysokej Skole.
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V druhom semestri sme mali vel'mi tazky predmet Statika a dynamika, ktory prednasal doc.
Ing. Salva, CSc., vSetko s pouzitim vektorového a tenzorového poctu, ktory sa prednédsal v ma-
tematike az v druhom a v tretom ro¢niku. Mdlo¢omu sme rozumeli, a preto cely rocnik sa roz-
hodol, Ze na skdsku nikto nepdjde. Tajomnik fakulty sa to dozvedel, dekanat napokon rozhodol
a vybral z celého rocnika desat’ I'udi, ktori mali dovtedy vyborné znamky, Ze povinne musime na
skuisku {st’. Nahodou som aj ja bol medzi nimi. Prisli sme na skiuisku, to bolo 25. jina 1951, vy-
ucujici ndm zadal priklady a zacali sme ich riesit’. LenZe po hodine sme si posunkami signali-
zovali, Ze nikto ani len nezacal. Doc. Ing. Salva to zbadal a ked zistil, 7e sme ani nezacali svojim
nesmierne pokojnym hlasom povedal: ,,Vyberte si skriptd a naStudujte si tzv. d”Alambertov prin-
cip.“ Po dalSej hodine nariadil skriptd schovat’ a sme rétali. Postupne sme odovzdavali vypraco-
vané otdzky. Pozrel na vysledok a kazdému pracu vrétil. Rétali sme d'alej a okolo druhej popo-
ludni ndm povedal, Ze kazdému z nds by mal vyjst’ vysledok, ktory je akoby symetricky vyraz.
Po pol hodine sme to teda doupravovali. Docent Salva zapisal kazdému trojku. Zrejme sme si on,
ani my neuvedomovali, Ze sme vSetci prisli o ¢erveny diplom. Vtedy sme ale ani nevedeli, Ze to
existuje. Napokon ho nikto z ro¢nika ani nedostal.

Hned v prvom ro¢niku som sa zozndmil uZ vtedy s legendami, s fenomenalnymi ucitel'mi, ne-
skor§imi akademikmi Stefanom Schwarzom, Dionyzom Ilkovi¢om a Cudovitom Kneppom. Nie-
kedy sa ma aj moji Studenti pytajd, ktord skiska sa mi vryla najviac do pamite. Takych skdSok
bolo prirodzene viac, ale na jednu sa paméitim skutocne vel'mi dobre. Bola to tazkd skuska
z ,termomechaniky”, ktord predndsal prof. Ing. Dr. Kal¢ik. Byval priamo v budove skoly, v ka-
binete, a tam aj skusal. Ja som priSiel na rad okolo 16 hod. ako posledny. Skiiska sa skdr podo-
bala vzdjomnej diskusii, ktord zacala druhou vetou termodynamickou a skoncila rozpravou
o ndzoroch René Descarta, Augusta Comta, Alberta Einsteina atd’. Vietko sa to¢ilo okolo témy
,»Ako ja, mlady ¢lovek, vidim a vnimam svet.“ Okrem vybornej zndmky som si vel'mi cenil, Ze
mi pan profesor uvaril a pontkal aj ¢aj. Nikdy viac som uz takito sldvnu skisku neabsolvoval,
i ked som ich v Zivote musel urobit este vel'mi vela.

Inokedy sa ma moji Studenti pytajd, ktord skisku som si najviac cenil. Budem tprimny, Ze
najvyssiu cenu mala pre mna skidska u akademika Ilkovica z fyziky, lebo ti nemalo urobenych
kopa Studentov, hoci uz boli ddvno vo vyssich ro¢nikoch. Je zndmym faktom, Ze ¢im sa ¢lovek
tazsie dopracuje k ur¢itému vysledku, tym si ho vie viacej vaZit'. Zivot mi to neraz ukazal. Bola
to vel'mi tazka skiska.

Mojim najobl'ibenejSim predmetom bolo ,.elektrické meranie®, ktoré predndsal akademik
Kneppo. Nesmierne rdd som ho poctval. UZ jeho zjav bol imponzantny. Bol vysoky, vtedy eSte
¢iernovlasy, s pekne akcentovanou turéianskou slovencinou a preciznymi formuldciami. Skiska
z tohto predmetu trvala tri dni. Prvy den nds skusali mladsi asistenti, druhy a treti deri docenti a po-
sledny den akademik Kneppo.

Skusky prebiehali v ich laboratéridch na druhom poschodi. Kazdy Student mal vtedy nakres-
lit' a opisat’ funkciu meracieho pristroja. Ja som dostal deprézsky systém d”Arsonvall. PretoZe som
mal na gymndaziu deskriptivnu geometriu, nakreslil som meraci pristroj a axometrii dokonca v re-
zoch. Prave som skoncil s kreslenim, ked priSiel ku mne docent Ing. Benda (neskor akademik
a ako podpredseda SAV — aj moj §éf) a povedal mi, Ze takto budici inZinier nekresli, aby som to
profesorovi ani neukazoval. Pokojne som papier poskladal, vloZil do vrecka a nakreslil len oby-
¢ajny podorys pristroja a s tym som iSiel pred akademika Kneppa. Pozrel sa na mdj ncrt a opy-
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tal sa: ,,Povedzte mi, preco niektori vasi spoluZiaci nekreslia takto?” Mne nebolo viac treba a od-
povedal som, Ze asistenti si to prajd inak a vytiahol som z vrecka poskladany ndkres. Akademik
dal ihnedzavolat’ docenta Bendu a dohovaral mu. Odvtedy si ma docent po mene pamiital este aj
o mnoho rokov neskor, ked som nastipil pracovat’ do Slovenskej akadémia vied. Musim po-
dotknut’, Ze meracie pristroje a meranie sa neskor stali mojou srdcovou zdleZitostou a napisal
som o tejto téme pdr knih. Za to vd'a¢im tomuto predmetu, ktory prenasal dodajme Ze vynikajtici,
akademik Kneppo. Vel'mi som si ho vézil.

Dal§im mojim oblibenym predmetom boli ,elektrické stroje. Teériu prednasal doc. Ing.
Imro Majer, CSc., a konStrukciu akademik Cigdnek. Toho som vel'mi obdivoval. Absolvoval
s nami dokonca exkurziu po éeskych elektrotechnickych fabrikach. Autobusom sme dosli do Ste-
chovic a prezreli sme si vodnu elektraren. Vtedy bola vo vystavbe vel’kd vodna elektraren Slapy.
Problém bol dostat’ sa zo Stechovic na Slapy. Akademik Ciganek sa opytal, kde vedie tito vyso-
konapit'ova linka istého montéra. Ten povedal, Ze na Slapy. Akademik zavelil, Ze po tejto linke
cez rubaniskd, hore dolu po kopcoch, prejdeme pesi. Bolo teplo, bol jin a nevdhal s nami po-
chodovat’. Ked sme sa husacim pochodom bliZili ku Slapom, ku priehrade, ti prvi spoluZiaci sa
rozbehli, lebo zbadali tam rozloZené stinky s pivom a dobrotami. VSetci sme sa stavali do radu,
kym sme nezistili ako sa z nds vSetci smeju. Nakrticali tam prdve filmdri a ovocie, to boli vsetko
atrapy. Spavali sme po nocl'ahdrnfiach a akademik Cigdnek s nami. To som si vel'mi vézil, sem-
tam nds navstevoval aj na cviceniach, takZe nds poznal osobne.

Ked sme uZ boli vo §tvrtom roéniku, akademik Cigének, tusim, Ze bol vtedy asi prodekanom,
si nds niekol’kych zavolal. Dodnes si pamétdm, Ze to bol Ivan Hldsnik, Norbert Fristacky, Rudo
Harman, Berco Bedndrik a ja a povedal ndm, Ze sa pripravuje novy projekt prediZenia $tidia na
elektrofakulte zo Styroch na pit rokov. Chcel, aby sme skusili zo svojho pohl'adu navrhnit nové
uéebné plany. To sme s radostou urobili, vediac, Ze tito reforma nds uZ nezachyti. Ze to bola
dobrd zostava nds ,,reformdtorov* svedci aj fakt, Ze z Ivana Hldsnika vyrdstol vyznamny a uzné-
vany vedec, vediici vedecky pracovnik SAV, Norbert Fristansky bol rektorom SVST, Rudo Har-
man dekanom fakulty. Berco Bednarik bol docentom na vysokej kole v Ziline. Z nasho ro¢nika
nés niekol’ko predndSalo na vysokych Skoldch. Mnohi moji spoluziaci mali vyznamné postave-
nie v priemysle v celom byvalom Ceskoslovensku.

Na Stidium a Studentské ¢asy mdm,samozrejme, vela peknych spomienok. Ale nemdzem
obist’ este jednu udalost’, ktord ma poznamenala v Zivote. Dnes$ni Studenti nemaji vobec pred-
stavu, ako sme vtedy Studovali. Neboli ucebnice, zvicSa sme si sami pisali skriptd a rozmnozo-
vali ich na ormigovom lichovom rozmnoZovaci. Text po Case vybledol a text zmizol. Ak si niekto
chcel urobit’ képiu z Cohosi, tak len vo fotolaboratériu klasickou mokrou cestou.

Zohnat' na konspekty z marxizmu, povedzme, Ze bezne 30-40 knih z kniZnice, bolo utrpenie,
a potom z toho robit’ eSte vypisky. To dnes uz nikto nechce verit'. Moja generacia nariekala a z-
falo Ziadala, aby boli knihy na $tidium. Dne$nd generdcia zase narieka, Ze informdcii v prin
tovej i neprintovej podobe ma také mnoZzstvo a taky prebytok, Ze je to prakticky nestrdvitel'ny objem
znalosti, ktory na viac navyse ostarieva. K predndskam z marxizmu sa ale musim este vratit'.

Spomeniem este jednu zaujimavid udalost’, ktord ma poznamenala. Na prednaske z ekoné-
mie, to bolo uz vo Stvrtom ro¢niku, predndSatel’ preberal dielo Fridricha Engelsa: ,,Podiel prace
na pludsten opice®. V tejto eseji Engels tvrdil, Ze opica sa vd'aka praci a pouzivani ndstrojov ako
vyrobnych prostriedkov postupne stala ¢lovekom. Ako redaktor som vtedy ¢asto chodil do tla-
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covej agenttry Slovenska TAS ( sidlila v Bratislave naproti prezidentskému paldcu). Vyberal som
odtial’ fotografie do svojich ¢lankov. Asi tyzden predtym, ako ndm prednasatel’ prednésal o En-
gelsovej knihe, som si povyberal par peknych fotografii ako maly vti¢ik pchd do orecha pritik
a zobatikom sa ho usiluje rozlisknut’. Dalia fotka ukazovala opicu ako okrihlym kametiom
trieska po orechu, aby ho rozbila. Na predndSke som nahlas predndSatel'ovi povedal, Ze to, o
hldsa Engels, celkom pravda nie je, lebo zvieratd pri praci vedia pouzivat’ tieZ nastroje a 'udia
z nich nikdy nebudu. Prednésatel sa zarazil nad mojou opovazlivostou, ale dost’ pokojne zahla-
sil, Ze sa rad na také fotografie pozrie, aby som ich nabudiice priniesol. Aj sa tak stalo, videlo sa
mu to podozrivé, ale myslim, Ze pod t'archou mojich argumentov svoj nazor asi nezmenil.

Spoluziaci ma varovali, Ze mi to neodpusti a zrdta na skiske. Mrzelo ma to, ale ¢o uz, zI€ slovo
ani desat’ parov volov nazad nevtiahne.

Nemusel som dlho ¢akat'. Asi o 2-3 tyZdne ma mdj spolubyvajici upozornil, Ze mam v in-
terndte na vratnici doporucent postu z dekandtu, ktord si musim osobne prebrat’. Ni¢ netusiac som
na vrétnici preberal list, ale ked som videl peciatku odosielatel’a, zmrzol mi ismev na tvari. Ho-
voril som si, Ze ma hddam pre pdr viet teraz pred Stitnicami nevyrazia zo $koly. Smutne som do-
pochodoval na izbu, spolubyvajtici sa spolutrpitel'sky na mia dival, ked som trasticou rukou list
otvdral. Obsah bol dplne iny, ako som ¢akal. Vymenovali ma za vedeckd pomocnd silu a dali mi
prikaz vykonat’ priebezné skusky v dvoch krizkoch. Odvtedy ma povazovali vsetci za ekondma,
¢o sa potom roky este tradovalo aj v Martine. Parkrdt som predndsal dokonca aj na Lekdrskej fa-
kulte ekonomické discipliny, ked doc. Ing. Pavol Chudy, CSc., musel odcestovat’. Vo VUML-e
som rad rokov predndSal vedecko-technicky pokrok, ¢o bola aj pre lekdrov, ktori tam museli po-
vinne chodit’, tieZ celkom straviteI'nd téma. Spominam si, ako par viet a ndzorov moze ¢loveka
zaradit’ do Uplne inej profesijnej skupiny.

Na §tiidium na Elektrotechnickej fakulte SVST si vel'mi rdd spominam, boli to krasne roky
mladosti. So $tidiom som nemal Ziadne problémy, skiiSky som robil poctivo a nacas. Nikdy som
zo Ziadnej nevyletel. Myslim, Ze sme vSetci $tidium, predndsky i cvienia brali vel'mi poctivo
a vel'mi vdzne.

Vritim sa ale eSte k zaciatkom $tidia v prvom roéniku, teda k tym peripetidm, ktoré sa okrem
Studijnych povinnosti na vysokej $kole podielali na mojom dal§om profilovani, ako autora pisa-
ného slova. V Bratislave som vstiipil aj do d'alej etapy mdjho celoZivotného dozrievania, ktoré
ma okrem kultdrneho rastu Zivilo ako Studenta aj finan¢ne. Matka v dielfiach vo Vritkach ako ro-
botnicka v zlievdrni toho vel'a nezarobila. Ja som sice celkom obstojne vyZil zo Stipendia, ale
doma ostala eSte nevyplatend hypotéka na dom. Kazd4 koruna, ktord som z honordrov domov po-
slal, bola cennd. Vrtim sa teda do jari v roku 1951 v Bratislave.

2. Ako som sa stal vedicim redaktorom vo VydavatePstve Smena

V pionierskom hnuti ma presldvili moje dvahy a ¢lanky v ¢asopisoch, preto vediice pracov-
ni¢ky zviizu mlddeze (SUVCSM) mi dali ponuku, aby som nasttpil ako redaktor do pedagogic-
kého Casopisu pre veddcich pionierov a ucitel'ov Prica pionierov. Tento Casopis vtedy viedol
spisovatel’ a odborny pracovnik, zndmy literdt Zlatko Kl4tik. On sa mdjmu néstupu potesil, lebo
sa cheel venovat' vede a z vydavatel'stva Smena hodlal odist’. To sa aj stalo behom roka, a tak som
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sa stal vedicim redaktorom Prace pionierov — mesacnika pre pedagdgov a vedtcich pracovnikov.

Spisovatelia Zlatko Klatik, ale aj Tur¢an Rudo Méric ma postupne uviedli medzi spisovate-
l'ov, prekladatel'ov, badsnikov a mnohych autorov. UZ vtedy som presadzoval, realizoval a sme-
roval liniu ¢asopisu na polytechnickd, kultirnu, ale aj umeleckd ¢innost’ mlddeze, ¢o vel'mi
vyhovovalo méjmu naturelu a §tudijnému zameraniu. Casopis ako mesaénik mal $tandardne 64
strdn, ale na letné mesiace neraz az 300 strdn, ¢o nebolo tak jednoduché autorsky obsadit’, zre-
digovat’, text zalomit', korigovat’ a zabezpetovat' tla&, ktord sa realizovala v tlagiarni Pravda v Zi-
line. Vtedy som vel'mi vel'a pisal. Moje prispevky sa prekladali do rustiny a mad'ar¢iny a mnohé
odzneli aj vo vysielani Ceskoslovenského rozhlasu. Toto, ako by povedal Maxim Gorkij, boli
moje autorské, redaktorské, prekladatel'ské a vychovno-technické univerzity. Moje honorare
ovel'a viac prekracovali moj neskorsi plat, ked som do fabriky nastiipil ako skonceny elektro-
technicky inZinier.

Aby som nezanedbal $tidium na elektrotechnickej fakulte, kde sa vel'a rysovalo, a stihol este
popritom zabezpetovat’ &asopis, spival som maximalne 5-6 hodin denne. Stastim bolo, Ze Bra-
tislava bola vtedy mald a vSetky inStitiicie a organizécie boli relativne blizko seba v centre.

V roku 1954 som S$tddium na vysokej $kole ukoncil a odmietol som ostat’ pracovat’ v Brati-
slave, hlavne z rodinnych dévodov. Vtedy kazdy absolvent musel nastipit’ do prace na umies-
tenku. Keby som ju nebol pred promdciou podpisal, nespromoval by som. OdiSiel som zo Smeny
a Casopis zanikol. Zacali vychadzat' iné a uz inak orientované detské a mladeznicke Casopisy.
Boli to obsahovo, vytvarne a polygraficky vel'mi pitavo a pekne spracované tlace, ktoré sa teSili
vSeobecne vel'kému zdujmu u mladej generécie.

Moje pdsobenie v Bratislave skoncilo, ale kontakty s vydavate'mi a s mojou alma mater sa
neprerusili. K Bratislave a ku Studentskému Zivotu na vysokej Skole ma doteraz viazu pekné
a trvalé spomienky.
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Umiestenku do prace som podpisal pre Ministerstvo lesov a drevarskeho priemyslu preto, = o] oo S /
lebo mi umoznili nasttpit’ hocikde, kde boli ich fabriky. Prirodzene vybral som si Turcianske ce- E| Norodensinr ¥ Janaia f;"
lulézky, a papierne v Martine. Vedtici pracovnici hlavnej spravy v Bratislave ma prijali s vel- o .?: ,...;.. .,;:, :;:H;,;_', 7 - 3
kym ocakdvanim, lebo mali pre mnia vel’ki tlohu, a to totdlnu elektrifikdciu celulézky v Martine. H-sine /62,&:-.

Ked som prvykrit priiel do fabriky, bolo to minulé storoCie. Cely podnik, vietky stroje a celé

technologické zariadenie pohanal jeden obrovsky parny stroj s vykonom okolo 1500 konf a jeden Sluzobny preukaz vediiceho redaktora éasopisu Prdca

mens$i parny stroj Derkitsch s vykonom okolo 150 koni, s transmisiami, remefiovymi prevodmi promeroy
atd . Elektricki energiu dodéval generdtor poh4iiany opit’ parnym strojom a jednou parnou tur- mecka dovezeny stroj na vyrobu celulézy a pa-
binou. Celok napajalo niekol’ko kotlov a rozsiahle zauhl'ovacie zariadenie s mnoZstvom rucnej piera a postavit’ novy kotol La Mont, vybudovat’
préce, a prirodzene, vzhI'adom na vek fabriky, aj s obrovskou poruchovostou. novi elektrorozvodiiu a parnd turbinu na pohon
Nastuipil som do technicko-investi¢ného odboru ako treti inZinier vo fabrike. Boli sme teda turbogenerdtora vykonu jeden MW. Bola to ob-
traja, jeden chemik Ing. A. Harant, jeden strojar Ing. D. Bartko a ja, najmladsi elektrikar. Celd pre- rovskd Sanca aj pre mia ako projektanta moder-
stavba fabriky bola teda orientovand tak, Ze sa zlikviduji pohonné parné stroje a nahradia sa jed- ného elektrického pohonu celulézopapierenské-
notkovymi pohonmi s elektromotormi. Postupne sa mali zrusit’ vSetky parné kotly a technologicku ho stroja, previjacich strojov, zavdZacich vyta-
paru mala doddvat’ novostavand martinskd tepldren. Bola to obrovska tloha, ako investori sme hov do sulfitovych veZi, jednotlivych pohonov Vel'a hodin som strdvil za rysovacim stolom (Celuldzka
boli pod nesmiernym tlakom, urychlit' elektrifikdciu fabriky, namontovat’ a spojazdnit’ z Ne- triedicov dopravnych pdsov atd . 1955)

Takto sme s akademikom Cigdnkom putovali po ekektrotechnickych fabrikdch Kontrolny deit na novostavbe priemyslovky (zl'ava Ing. E. Philadelphy, vediici stavby p. Krizka a Ing. M. Tuma)
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Mirka Tumovd na stuZkovom vecierku Preberanie lekdrskeho diplomu a plakety Dr. Alesa

Hrdlicku

V tej dobe svoju Cinnost’ v Martine prave rozbiehala novozalozend Strednd priemyselna Skola
strojnicka, ktord ma poziadala, aby som organizoval a zabezpe¢il vyucbu elektrotechniky. Skola
bola blizko celuldzky v starej budove obchodnej akadémie, tak nebol problém aj ucit’, aj odsko-
¢it’ z roboty.

Elektrifikdcia celuldzky bola vSak takd akitna, Ze sme sa niekol’k{ technici stali aj zamest-
nancami Drevoprojektu Bratislava a Lignoprojektu RuZomberok, aby sme projekéne zabezpe-
¢ili prestavbu fabriky. Do prace som vtedy chodil rdno na 6 hod. a pracoval do 22 hodiny, vré-
tane nediel, pretoZe v sobotu sa riadne pracovalo. Bolo to pekelné tempo, cez ruky ndm pro-
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Portrét Mirky od akademickej maliarky Mdrie Medveckej
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strednictvom projektovej dokumentacie tiekli milidny, pricom sme si uvedomovali obrovski zod-
povednost za vysledok. To ale nebolo vSetko v mojom Zivote.

Jedného diia si ma pozval riaditel’ priemyslovky Ing. Emil Philadelphy na stretnutie s dstred-
nym Skolskym inSpektorom Ing. Hugom Velanom, zndmym autorom ucebnic o parnych strojoch
a turbinach. U7 som tusil, Ze pdjde o landrenie do Skoly. Aj tak to bolo. Argumenticia prechodu
na kolu bola celkom zaujimava. Ceskoslovenské kolstvo sa v tom ¢ase rozhodlo vybudovat’
dve tiplne nové vzorové stredné priemyselné $koly, jednu v Cechéch a druhti na Slovensku. Roz-
hodnutie padlo na Martin, pretoze tu sa budoval vel'mi intenzivne obrovsky strojarsky podnik na
vyrobu tazkych strojov, ktory bude potrebovat’ mnozstvo technikov, majstrov, projektantov, kon-
Struktérov, technolégov, manazérov atd . Skolu mal projektovat’ Stavoprojekt v Bratislave, ktory
ale pozaduje vypracovat’ technologicku cast’ budovy, pretoZe Stavoprojekt takito Skolu este nikdy
neprojektoval.

Celuléza po dlhych prietahoch bola ochotnd ma uvolnit’ pod podmienkou, ze projekt elek-
trifikdcie dokon&fm formou vedl'ajsieho pracovného tvizku. Skola poniikala byt. Prave som sa
ozenil, pefiazi bolo mélo, takZe dve sibezné zamestnania, doslova na dve zmeny denne, som na-
pokon prijal a do Skoly aj nastiipi. Pisal sa rok 1957.

Opit’ to bolo pekelné tempo, lebo s tazkostami sa ndm darilo v celulézke spustit’ nové celu-
16zo-papierenské stroje. Obrovskou pol'ahobou vsak bolo, Ze uz zacinala fungovat’ martinska te-
pldreri a mohli sme odstavit straSne poruchové kotly. V studenej rezerve ostal len kotol La Mont.
Uhol'né hospoddrstvo sa tiez postupne zlikvidovalo a zacinali fungovat’ moderné elektrické po-
hony strojov. Sklamanim vSak bolo, Ze pokial predtym cely podnik t'ahal jeden vel’ky parny stroj,
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po dokonceni elektrickych pohonov tych istych technologickych zariadeni sme potrebovali mi-
Elektrifik4ciu celulézky sme ukoncili v roku 1961. Boli zrekonStruované kyzové pece, postavila
sa nov4 sulfitovd veza, zrekonStruovala sa administrativna budova a tym aj skoncila moja robota.
Prestavba fabriky stdla vel'a peniazi, vel'a ndmahy a vynaloZenej dusevne;j i fyzickej price. Po
pér rokoch sa postavili v Ruzomberku ovel’a modernejSie celul6zopapierenské stroje dovezené zo
severskych krajin, s vysokym vykonom a modernym pocitacovym riadenim. Celulézka v Mar-
tine skoncila a preorientovala sa na vyrobu tapiet a obalovych materidlov. Pisal sa rok 1970.
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VI.

Pedagogicka draha, jej krasy a uskalia

1. Zatiname projektovat’ novii najmodernejsiu Skolu

Popri vedl'ajSom pracovnom pomere v celulézke moj hlavny pracovny pomer som realizoval
na Strednej priemyselnej Skole strojnickej v Martine. Pri ndstupe do zamestnania mi s'ubovali §é-
fovia vSetko mozné, ale ako to vzdy byva, skutocnost’ bola ind. Aby som mal aky-taky plat, musel
som mat’ zvySeny pracovny tvizok. To nebol problém, lebo 'udi bolo mdlo. LenZe elektrotech-
nické predmety pokryvali len hddam Stvrtinu mdjho pracovného tvizku, takZe som ucil preva-
Znu Cast’ strojarskych predmetov, ktoré tvorili chrbtovi kost’ u¢ebnych osnov. VzhlI'adom na moju
predchddzajicu prax vo Vritockych Zeleznicnych dieliiach, a hlavne v celuldzke, som strojdrske
predmety vel'mi rdd vyuCoval. Vtedy tam patrili parné stoje, parné turbiny, vodné turbiny, auto-
mobily atd’. Problém bol ale v tom, Ze na vyucbu strojdrskych predmetov som bol de facto ne-
kvalifikovany ucitel’, a preto mi za vyucbu tychto predmetov zniZili plat, tuSim 0 20%. O tom som
pri ndstupe nevedel a bol som vel'mi nemilo prekvapeny!

Este stdle som pracoval v celulze a akoby som nebol byval mal dost’ starosti, tak som sa zo
vzdoru zapisal na dial’kové §tidium na Strojnicku fakultu SVST v Bratislave.

LenZe priemyselna Skola chcela okrem vyucby aj iné, a to, aby sme koordinovali zdujmy
Skoly s projek&nymi dtvarmi, ktoré za¢inali projektovat’ novi $kolu. To bola dal3ia vel'mi zauji-
mavd praca, na ktord md riaditel’ $koly Ing. Philadelphy vybral najma preto, lebo vedel, Ze uz
mam z celuldzky skisenosti aj ako projektant, ale hlavne ako investor.

Ako sa hovori, kocky boli vrhnuté a bolo potrebné zacat’ pracovat’ na koncepcii modernej
Skoly. Projektovanim Skoly bol povereny v bratislavskom Stavoprojekte ateliér Skolskych sta-
vieb, ktory viedol Ing. arch. Rudolf Minovsky, vel'mi zndmy a uzndvany autor mnohych domé-
cich stavieb, ale bol aj vitazom vyznamnych sit'azi v zahrani¢i. V Staroprojekte pracovali mnohi
moji zndmi ako o rok starSi spoluziak Ing. arch. Vladimir Dedecek, sused z Vriitok. doc. Ing.
arch. Vojtech Vilham a aj ini, ktor{ ndm vychadzali vel'mi v ustrety.

Oficidlne martinskd Skola vznikla eSte v roku 1950 ako podnikovd priemyselnd Skola zdvodu
Krivait CKD Sokolovo v Martine. Zacalo sa vyu¢ovat’ 1. septembra 1951 najprv v budove gym-
ndzia, potom sa $kola prestahovala do budovy obchodnej akadémie, a tam sme zacali aj uct'i na
dennom a veCernom Stidiu.

V roku 1954 schvdlilo Poverenictvo Skolstva projekt novostavby priemyselnej Skoly. Usporiada-
nie novej budovy, jej architektiiru a roz¢lenenie hmot si urcili architekti podl'a médy v tejto dobe. My
sme dlho zvaZzovali, aké $pecializacie by nova Skola mala mat’. Vyrobny program fabriky eSte nebol
ustdleny, a tak sme zvaZovali o Specializdcii Studia orientovaného na stavbu automobilov, traktorov
a na strojdrsku technoldgiu. Ja som presadzoval aj elektrotechnické Specializicie, k tym sa Skola do-
stala az hodne neskdr. Navrhol som a aj vyprojektoval rozsiahle skiSobne s dynamometrami na brzde-
nie elektrickych a spal'ovacich motorov primeraného vykonu. Dynamometre z MEZ Vsetin sa ob-
jednali, dodali, v suteréne pod dielfiami boli vybudované zdklady, ale k montaZi strojov uZ nedoslo.
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Ako uditelia Skoly, ktori mali na starosti laboratdrid, okrem mnia eSte Ing. Grancic a Ing K.
Volpel a vedtici dielnf Cyril Mindrik, sme vlastne fungovali ako prediZend ruka investora, kto-
rym bol Krajsky narodny vybor so sidlom v Ziline. Malo to tii vyhodu, Ze &o sme my povazovali
za vhodné, to sme si naobjedndvali a m6Zem vel'mi zodpovedne povedat’, Ze sme hlavne labora-
térid a dielne vybudovali a zariadili skuto¢ne hypertrofne a supermoderne.

Novd budova Skoly bola do prevddzky odovzdand 9. decembra 1957, okrem interndtov, ktoré
sa dokoncili 1. septembra 1959.

Priemyslovka tvorila novid dominantu mesta Martin. Stavebné ndklady na vystavbu Skoly boli
okolo 27 miliénov K¢s. To uz sicasnikom ni¢ nehovori. Skor to pochopime z porovnania, Ze za
tito sumu sa dalo v tej dobe postavit’ 15 patposchodovych panelovych obytnych budov, kazdy
s 24 bytmi (vtedy stdl jeden byt 65 000 K¢s), teda 360 dvojizbovych bytov.

Malokto si uvedomuje, Ze v budove je okolo 300 miestnosti, skoro kilometer chodieb a vyse
1000 okien. Néklady na vnitorné vybavenie Skoly (asi 4 miliény K¢s) predstavovali ndkupnu
cenu 25 autobusov alebo 180 osobnych automobilov (vtedy sa vyrdbali zndme Spartaky).

Doba bola ind, Martin mal vtedy okolo 30 000 obyvatel'ov, do vesmiru vystipil prvy ¢lovek
a my sme sa uZ tesili novej Skole s kvalitne vybudovanymi laboratériami, s dobre vybavenymi
dielnami, modernou kuchynou, krasnou kinosalou, rozsiahlou kotolfiou na pevné palivo, s pek-
nym internitom, v ktorom bolo 56 izieb, kazda pre 6 Ziakov, s oSetroviiou pre praktického lekéara
a pre zubného lekdra a s vel'kou telocvic¢tiou. Predovsetkym sme sa uz hrdili prvymi absolventmi
z denného i veCerného Stddia od roku 1957, ktorf uz zastavali v okolitych fabrikdch vyznamné
hospodérske funkcie. Najviac absolventov Skoly odchddzalo do Tur¢ianskych strojérni, do Po-
zemnych stavieb, Dreviny Turany, Pozemnych stavieb v Martine, Dielni SNP Vriitky atd.

2. Komplikacie s Pedagogickym instititom

Radost’ z novej budovy netrvala dlho, pretoze vyssie organy rozhodli, Ze sa do priestorov bu-

dovy nastahuje aj novovzniknuty Pedagogicky institit. Najprv tato Skola fungovala skor ako vy-
$8ia pedagogicka Skola, ale Coskoro sa zacali organizovat’ katedry, na Cele Skoly bol dekan a cely
apardt, ktory mal vysoké ndroky na priestory. Pedagogicky institit zabral prizemie budovy Skoly
a z niektorych tried vznikli posluchdrne. Medzi pracovnikmi Pedagogického inStititu a ucitel'mi
priemyselnej Skoly neboli priatel'ské vztahy jednak preto, Ze ndm zobrali priestory, ale hlavne
preto, Ze pracovnikom institdtu pridelilo mesto velké a krdsne byty na novovybudovanej Ko-
menského ulici a na ucitel'ov priemyslovky sa akosi zabudlo.
Medzi vel'mi nahlas rebelujicich ucitel'ov som patril vtedy aj ja, tak ma utlmili tym, Ze ma po-
verili prednasat’ na Pedagogickom institiite. Prednasal som predmet ,,Zaklady vyroby*, o ktory
najmi vel'mi mladé posluchac¢ky mali pramaly zdujem. Trvalo niekol’ko rokov, kym si Pedago-
gicky institit postavil pre seba novi budovu vedla gymndzia na Hostihore. Bola to typova $ka-
redd budova pre zdkladné Skoly, “nevalnej” architektiry, ktord vobec nepatrila medzi také
dominanty na kopci ako bolo gymnazium a Stefanikov tistav. Napokon sa Pedagogicky institiit
prest'ahoval do Banskej Bystrice a stala sa z neho Pedagogicka fakulta. Nikdy by som nebol po-
vedal, Ze sa po niekol’kych desatroCiach stretneme s byvalymi uciteI'mi uz ako kolegovia a uci-
telia na vysokej Skole. Zdkony Zivotnych peripetii st naozaj nevyspytatel'né.
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Aby moje predndsky na institite boli zaujimavé, klddol som doraz na vtedy vel'mi prokla-
movanu polytechnickd vychovu. Zdkladnym Skoldm, pre ktoré sme vlastne pripravovali u¢itel'ov,
chybali vhodné ucebné pomocky a Skoly si ich najmé prostrednictvom aktivnych ucitel'ov ,,vy-
rdbali“ samy. Napisal som preto ucebnicu, ktord sme po dlhom zvazovani nazvali Urobime si
sami. Knihu som si ako uz dost’ ostriel'any redaktor sam aj zilustroval, navrhol a nakreslil obélku.
Vy$la vo vydavatel'stve Smena v roku 1958. Kniha bola vel'mi priaznivo prijatd (okrem $tuden-
tiek pedagogickych institdtov, ktorym bola vlastne adresovand) a prejavilo o fiu zdujem aj jedno
zahrani¢né vydavatel'stvo, ,,Znanie sila*“ v Moskve. Nep4cil sa im ale slovensky ndzov knihy
a navrhli ho zmenit’ na ,,Samodelnyje pribory dla fyziceskych opytov“. Knihu asi zaradili aj do
edi¢ného pldnu, ale nikdy v ZSSR nevysla.

Ruské vydavatel'stvo ale redakcii Vydavatel'stva Smena ako ndhradu pontklo na vydanie ru-
kopis akademika Ary Sternfelda, ktory sa rad rokov zaoberal problematikou umelych druzic
zeme. Cast’ rukopisu bola pisand v rustine, &ast’ v neméine. Vydavatel'stvo Smena ma poverilo vy-
pracovanim prekladov. Kniha aj vyla v roku 1960 pod nédzvom Clovek pokoruje vesmir. Formou
zdjazdu sme s manZelkou navstivili Leningrad i Moskvu a mali sme sa osobne stretnit’ s Ary
Sternfeldom v limitovanom &ase, ked sme boli v Moskve. Zodpovedni ruski pracovnici viak ter-
min posivali tak hore-dolu, Ze sme sa nikdy nestretli. Sternfeld poslal len list, v ktorom kniZtic¢ku
oznacil ako: ,,Zamecatel'naja kniga“. Preklad knihy vobec nebol jednoduchy, pretoZe slovencina
este nemala vyraz z oblasti umelych druZic. Zivot ukazal, Ze mnohé nase ndzvy sa ujali.

Této doba bola pre nds ale vel'mi smutnd, pretoZe po ndvrate z vtedajSiecho Ruska ndm ocho-
rel a behom niekol’kych hodin umrel nas 2,5-ro¢ny syncek Mirko. Této tragickd udalost’ nas
oboch s manZelkou ranila a poznacila na cely Zivot. Bolo to v mdji 1960. Na smrt’ 2, 5-ro¢ného
chlapceka rodi¢ia nikdy nemdzu zabudnit'. Vidia, ako by bol byval rastol, dospieval, muznel,
skréitka 7il ako ini. T4to scéna sa Cloveku premieta pri mnohych prileZitostiach, najmi teraz,
v starSom veku, ked na predndskach vidim ti krdsnu, preZivajiicu mlad’, medzi ktorou uz n4s syn
nie je, ani nikdy nebude.

Zabudnit' na smrt’ diet'at’a sa nikdy nedd, ale myslienky mozno preorientovat’ na int drahu
len v robote, v mnoZzstve price. Preto som vzdy mal sibezne 2-3 zamestnania, ktoré ma perma-
nentne nitili mysliet’ intenzivne na vykondvand pracu a robit’ ju s maximalnou zodpovednostou.
Zivot §iel viak dalej a nedovolil ndm zastat’ na pol ceste.

3. Snaha hovorit’ aj do veci verejnych

Tym, Ze som ucil na dennom i veCernom Stddiu, kde do Skoly chodilo aj vel'a verejnych ¢i-
nitel'ov, ktorym chybalo stredoSkolské vzdelanie, som sa v nevel’kom Martine postupne stal ve-
rejne zndmou osobou a musel som sa angazovat’ aj vo verejnom Zivote.

Snazil som sa hovorit' do mnohych aktudlnych problémov mesta, zial’, zvi¢sa vSak zbytocne.

V Sest’desiatych rokoch sa v Martine postavilo vel'a novych budov, lebo strojarsky priemysel mu-
sel produkovat’ vel'a vyrobkov, hlavne pre export do ZSSR. Medzi kultirnymi pracovnikmi sa vel'a
diskutovalo napr. o zachovani horvdthovského domu, v ktorom kedysi byval S. H. Vajansky. Na ve-
rande domu zanechal Vajansky verSe aj o verande. Dom zbrali, proti comu som sa biiril zbytocne.
Asponi Ze sa podarilo verSe na platniach vyrezanych z domu zachovat v zbierkach mati¢ného mizea.
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DalSou kauzou, ktord rezonovala v Martine, bolo umiestnenie Miizea Slovenskej dediny. Hl'a-
dala sa vhodnd lokalita. V roku 1964 poverili ndvrhom vybudovat’ celoslovenské Mizeum l'u-
dovej architektiry Slovenské ndrodné miizeum v Martine. Povereni pracovnici z Katedry tedrie
a dejin architektiry SVST v Bratislave spracovali dve 3tidie. Jednu pre lokalitu Oplata a druhd
pre Jahodnicke hdje, ktord zvit'azila. Bola vypisana stit'az Ministerstvom kultiry SSR na urba-
nisticko-architektonické rieSenie. Jeden ndvrh spracovali bratislavski architekti Ing. arch. Jan
Lichner a kol., druht Ing. arch. Jozef Thurzo a kol. Vitazny sitazny ndvrh predpokladal, ze
pojde o celoslovenské miizeum tohto typu umiestnené v Jahodnickych hdjoch. Vtedy som ve-
rejne vystipil, a aj sme to v jednej dcelovej publikacii vo Vydavatel'stve Osveta v Martine pu-
blikovali, s Gplne inym ndvrhom. Doteraz si myslim, Ze lep$im, ale nezrealizovanym. Oprasil
som jeden mdj ddvnejsi ndvrh na vybudovanie pionierskej Zeleznice a pionierskeho aredlu ¢i pio-
nierskej republiky podla vzoru sovietskeho Arteku. Vtedy i§lo o roky 1948-49. Spracoval som
,Stidiu®, ak sa to dalo vobec takto nazvat’, aby vznikla ,,Pionierska republika“ v aredli celej Kan-
torskej doliny tak, Ze by to bol Zivy skanzen &leneny v celej doline od Stiavnicky cez Sklabinsky
Podzamok az hore na koniec doliny, podl'a regiénov Slovenska s moznostou dobudovania pre-
chodu az do Lubochnianskej doliny. Ziskala by sa takto ndhradnd strategickd cesta miesto kra-
l'ovanskej tiesniavy. Treba poznamenat’, Ze vtedy este existoval celkom dobre zachovany kastiel
v Stiavnitke, Sklabinsky hrad (zdmok) bol eite funk&ny pred SNP, a ¢o bolo najdélezitejiie, exis-
tovala a bola ako-tak funkénd tizkorozchodnd Zeleznicka celym Kantorom, vratane asi 5 parnych
lokomotiv, vel'a vagénov a malého depa povyse Zeleznicnej stanice Sucany. Vtedy sa zacinal
tazit $trk z Vahu pre Prefu Sucany, ktord vznikla eSte v roku 1948. Z vytazenych jam bol by sa
dal vybudovat celkom solidny priestor na pestovanie vodnych Sportov. Zo Sklabinského hradu
mohol byt’ krdsny pohl'ad na jednotlivé krajinné oblasti Slovenska, realizované Zivym skanzenom,
teda s obyvanymi objektmi 'udovej architektiry, tak ako je to v Stokholme vo Svédsku.

Hlavnym argumentom presvied¢ania v centrdch Bratislavy bola zachovand, ako tak funkéna
Zeleznica. Po dlhych diskusidch najmi s doc. PhDr. FrantiSkom RudaSom sa Bratislava rozhodla
inak. Pionieri ziskali dne$ny prezidentsky paldc, totdlne ho prestavali a Zeleznicku, ako malé ¢osi
na hranie vybudovali v zdhrade Pionierskeho paldca. Mnohi to vnimali ako tspech, ja ako vy-
smech. Iniciativy sa v tomto smere chytili vychodniari.

Uzkorozchodnt Zeleznitku zrekonstruovali v Kogiciach v Cermelskom wdoli, a tam ju po-
dobne ako v Budapesti obsluhovali pionieri. D1hé spory s mojim konskoldkom architektom JoZom
Turzom skonili typicky slovenskym sposobom. Argument rozhl'adne zo Sklabinského hradu
mala nahradit’ veZa v dne$nom skanzene v Jahodnickych hdjoch (doteraz tam nie je).

Sklabinsky zdmok cez SNP vyhorel a dalo vel’a roboty, kym dostal dne$nd podobu. Kol'ajnice
z tizkorozchodnej Zeleznice pouzili sikromni stavebnici z okolitych dedin a na zdmok v Stiav-
nicke je dnes hrozostrasny pohl’ad, lebo je to totdlne zdevastovand ruina.

Z celo$tatneho skanzenu uz nie je celo$ttny, lebo vyrdstli ovela lepSie navrhnuté mized vo
vol'nej prirode na Orave, v Liptove a na vychode. M6j sen nemal vtedy dostato¢ni podporu. Hoci
teraz uz by bol pohl'ad na tito problematiku dplne iny, dnes je uz nerealizovatel'ny.

Argument zlej prepojenosti skanzenu v Kantorskej doline som chcel zlikvidovat’ obnovenim
starej horskej cesty cez Stard Borovi, ktora dsti do parku zdmku v Stiavnicke. Pritom som na-
vrhol obnovit’ priehrady vybudované v stredoveku ako rybniky. Tieto priehradné sypané miry (v
strede prekopané) st eSte dnes viditel'né. Potvrdilo sa staré slovenské porekadlo: Ak na kabdte-
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chybne zapnete prvy gombik, budi musiet’ byt chybne zapnuté aj vsetky ostatné gombiky.
Udalosti sa nedaju vratit spit’.

V oblasti, ktord zvyknem oznaCovat’ aj ako ,,montovanie sa do veci verejnych*, musim vy,roz-
pravat’ este histdriu jednej mojej nesplnenej tizby a to obnovenie vysokoskolskej vyucby v Mar-
tine.

Prva vysokd Skola v Martine fungovala v roku 1938 a bola to Vysokd Skola technicka, ktord
sa sem prest'ahovala po obsadeni Kosic Mad'armi. Bola umiestnend v Statnom tistave pre zvel’a-
dovanie Zivnosti, ktory pre tento ti¢el vynikajiico vyhovoval.

Ziada sa mi povedat’, 7e u na zasadnuti Obecnej rady v novembri 1928 poverili starostu Jana
Fraiia, aby preskimal moZnost vybudovat' v Martine niektord vysoku $kolu. Tato moznost’ sa
v roku 1938 préve pontikla, ale vznikom Slovenskej republiky v roku 1939 sa Skola prestahovala
do Bratislavy, Martin bol pre tiito Skolu primaly.

Druhou vysokou $kolou bol uz spominany Pedagogicky institit, kde som tieZ posobil, ale aj
ten sa po spojeni Zilinského a Banskobystrického kraja prestahoval do Banskej Bystrice a Mar-
tinsky inStitit bol zruSeny.

Tret'ou vysokou Skolou bola v Martine Vysoka vojenska velitel'stko-technicka $kola, ur¢end
pre vyucbu prislusnikov veliteI'ského zboru. Aj na tejto Skole som predndsal teoreticky predmet
,Pruznost’ a pevnost* a pomahal zariadovat laboratérid z mechaniky. Po roznych delimitdcidch
sa tato Skola rozpadla a prestahovala do Vyskova, Brna a do Liptovského Mikuldsa.

Na prelome pit'desiatych a Sest'desiatych rokov martinské strojarne nemali ustdleny vyrobny
program. Ja som sa vtedy dost intenzivne zaoberal problematikou vyuZzivania jadrovej energie.
V roku 1961 vysla kniha Atomistika v modeloch, pokusoch a pristrojoch. S mnohymi odbor-
nikmi, ktori boli vo vedidcich hospoddrskych funkcidch a boli to zvid¢Sa moji spoluziaci, som
v diskusidch navrhol, aby sa Martin orientoval na vyrobu jadrovych reaktorov. Ceskoslovensko
ako strojarska vel'moc bolo predurCené na vyrobu najzloZzitejSich technickych zariadeni. Boli to
dlhé diskusie, na ktorych som sa zd¢astnil aj v Prahe. Odbornici usidili, Ze aj keby sa dokédzala
v Martine vyrobit’ nidoba na jadrovy reaktor, nedala by sa z Martina odviest’ pre nevyhovujice
mosty a tunely, ktoré boli najvacSou prekdzkou. Rozhodlo sa, Ze by vhodnou lokalitou bola Bra-
tislava, hlavne kvoli moZnosti lodnej prepravy nadrozmernych nakladov. Ako je zndme, reaktory
sa potom vyrabali v Plzni, ale aj tam sa vyroba neujala natrvalo.

Tento mdj podnet som rozvijal ako impulz pre zriadenie strojnickej fakulty v Martine so za-
meranim na jadrovi energetiku. Ako vyubovy priestor by mohol slizit’ Ustav pre zvel'adova-
nie ¢innosti, kde boli este vtedy posluchdrne s kompletnou audiovizudlnou technikou, cely rad
laboratdrif, vel'kd aula, interntdty, dielne atd. Silnym protivnikom proti tomuto ndvrhu bola fa-
brika a nekonecnd potreba priestorov pre kanceldrie a sloboddrne. T4to Sanca bola zmietnutd zo
stola a zo ,,zvel'adovdku® sa stala budova pre generdlne riaditel'stvo ZTS. Martin mal daliu
sancu, ked vlada CSSR v Prahe pod vel'kym tlakom slovenskej reprezentécie rozhodla o dislo-
kacii niektorych vysokych §kol z Prahy.

Na Slovensko sa mala prest'ahovat’ z Prahy Vysoka $kola dopravnd. Bola to obrovska Sanca.
Obchadzal som v tomto smere vietkych I'udi, ktori mohli rozhodniit’ vo vedeni ZTS Martin. Mar-
tin mal obrovskd Sancu najmi preto, lebo sa tu vtedy vyrdbali lokomotivy, mali sme svoj dobre
vybudovany vyvojovy ustav, vo Vritkach boli opravovne lokomotiv a vagénov, vel’ké lokomo-
tivne depo, ale stroskotalo to na tom, ¢o mohlo mesto poniknut’ na zriadenie dislokovanej vysokej
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Skoly z Prahy. Martin vtedy pontkal budovy dvoch $kél (aj to len tych mizernejSich) a 20 bytov
(aj to po dlhom vyjedndvani). Zilina, ktord nemala okrem stanice a mizerného depa ni¢, pontikla
vtedy budovy 5 §kol a 100 bytov! Vsetci prazski profesori dostali v Ziline krasne byty a museli
sa prestahovat’ z Prahy do Ziliny. Ani jeden viak neopustil svoj prazsky byt’. V Ziline im sta&ili
aj iné ubytovania. PretoZe Prazici dochddzali do Ziliny na tyZdiiovky, rapidne sa zmenil cestovy
poriadok vlakov. Podstatne sa skrétila jazdna doba rychlikov medzi Zilinou a Prahou. To som
ocenoval aj ja, lebo som na Vysokej Skole dopravnej tieZ fungoval v roznych habilitacnych a in-
augura¢nych komisidch. Zilina sa stala Goskoro prekvitujiicim univerzitnym mestom a Martin,
i ked tu sidlila vyznamnd VHJ (vyrobno-hospoddrska jednotka), ktor4 riadila vyse 80 000 pra-
covnikov od Sumavy a7 po Vihorlat, ostal len menej v§znamnym provinénym mestom. Mrzi ma
to, ale je to tak!

Este sa mi Ziada vyrozpravat poslednd moZnost zriadenia vysokej $koly v Martine. Ked som
uvazoval o odchode z priemyslovky v Martine, vyvolal som teraz uz poslednd diskusiu o moz-
nosti zriadenia vysokej $koly so strojarsko-elektrotechnickym zameranim. Ziaci, ktorf prichad-
zali do priemyslovky zvicsa vlakom, podobne ako aj niektor{ ucitelia, chodili z Tur¢ianskych
Teplic, zo Ziliny i od kogického smeru. Museli zo stanice v Martine prejst’ krizom celym mes-
tom, kym sa dostali do Skoly. PriSiel som s takymto ndvrhom.

Chcel som premiestnit’ priemyslovku z novej budovy na Hostihore do budovy zdkladnej Skoly
na Mudronovej ulici, ktord by po istej rekonstrukcii bola vyhovovala. V budove priemyslovky by
mohla fungovat’ samostatnd vysoka Skola. Boli tu dielne, posluchéarne, v interndtoch mohli fun-
govat’ katedry. Bol uz dostavany novy interndt vedl'a priemyslovky. Diskusie na tiito tému sa zi-
Gastnil aj vtedaj$i dekan VSD prof. Ing. M. Zafka, DrSc., moj konskolak. Ten celi diskusiu
uzavrel s tym, Ze nato budovat’ novi $kolu, ked je hotové v Ziline, a prisl'ibil zriadit kyvadlovi
autobusovii dopravu medzi Martinom a VSD v Ziline. Po dobudovani tunela vo Vritkach pove-
dal, Ze bude Studentom trvat cesta z domu z Martina do $koly ovela kratSie, ako cesty Studentov
v Prahe ¢i v Bratislave. To sa aj akceptovalo. Kyvadlovd doprava doteraz nie je (iba do KIA)
a tunel tieZ nie. Pravdou viak je, Ze Zilina $kolu vybudovala a dnes je to moderny kolos s vyso-
kym medzindrodnym kreditom.

Martinski radni mi vtedy doverne povedali aj tento argument. Ovel’a viac ako vysoki Skolu
potrebujeme v Martine vybudovat’ misopriemysel, lebo Zilina nim nedoddva to, ¢o potrebujeme.
Najprv postavime masopriemysel v Ruzomberku a potom v Martine. Kol'’kokrdt cestujem autom
ez Ruzomberok a vidim spustnuté ruiny budov médsopriemyslu v Ruzomberku spomeniem si na
kauzu ,,vysoka $kola*“ v Martine.

Chvalabohu, Ze v Martine nam funguje aspon lekdrska fakulta, na ktorej sa vyucba zacala
v oktébri 1962, aj to s velkymi problémami. Napokon mdlo sa vie tieZ aj o tom, Ze z Martina
odila aj $koliaca bdza ,Institdtu dalSicho vzdeldvania lekdrov*, najprv do Tren¢ina a odtial
potom do Bratislavy.

Miesta vedtcich klinik, teda docentov a profesorov, sa aj vtedy zle obsadzovali, lebo ich platy boli
nizgie ako platy primarov v zdravotnictve. Skolstvo, Zial’, vzdy platilo 'udi mizerne, a to trva do-
dnes.

Musel som toto vSetko vyrozpravat', pretoze aj dnes sa ma mnohi predstavitelia z radov inte-
ligencie a verejnej spravy pytajd, ¢i sme nemohli urobit'viac pre rozvoj vysokych skol vobec,
a v Martine obzvlast. Moje slovo bolo mélo platné, lebo vZdy som trpel zvlastnou chorobou,
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ktord nazyvam ,,malomocenstvo.“ Trpim nou aj dodnes moje slova, boli hlasom volajiceho na
pusti.

Spominam si, ako Janko Smrek v knihe: Poézia moja ldska (Bratislava, Slovensky spisova-
tel’ 1989) na s. 191 pise: ,,Dost  na tom, zav¢asu som si uvedomil, Ze ak nechcem byt’ v Bratislave
ani nikde inde pokladany za basnicku mitvolu — nesmiem sa dat’ nijakymi kizlami priputat’ k ma-
1ému mestu. Kréméry videl v Martine svoj hrad, ale ja som nemohol a nesmel ostat’ unho kaste-
lanom.“ A dalej na s. 192 piSe:* Videl som, Ze v Martine uz naozaj nemozem dalej ostat’. Ak
ostanem, je po mne, mdm po pldnoch na plavbu do ,,mora trifalosti.”

Ja som ostal, difajtic, 7e z Martina bude raz krasne mesto, i ked nikdy nie hlavné mesto. Tym
bol Martin pre Slovdkov do roku 1918.

Takéto boli moje ,,hovory T* do veci verejnych.
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\% | B

Redaktorska Sanca vo Vydavatelstve Osveta v Martine

1. Svedectvo o tom, ako sa likvidovala prva slovenska Encyklopédia

Martin bol, je a eSte dlho bude mensim mestom, kde sa informdcie Siria vel'mi rychlo Tomu
prispieva aj fakt, Ze na priemyslovke sa otvorilo i Stidium popri zamestnani (strojarske i elek-
trotechnické Specializdcie) a v desiatkach tried sedeli I'udia, ktori ma poznali. Niekol'’ko mojich
elektrikdrov a technikov z celulézky zacali chodit' na priemyslovku, takze vedeli o kazdom
mojom kroku. Naviac, ked v niektorom podniku mali problémy (a nie vzdy elektrotechnického
charakteru), tak ma pozvali na ich rieSenie. Jedny viano¢né prazdniny som stravil skoro non-stop
v podniku Tatra-ndbytok, ked sme uvédzali do chodu jednu rakidsku, znatne automatizovani
linku na vyrobu stoliciek.

Inokedy mala Prefa Sucany problémy s elektromotormi na vibraciu beténovych zmesi. Vel'a
¢asu som stravil aj v Drevine Turany pri kompletovani a sfunkénen{ automatizovane;j linky na vy-
robu dverf, povodom z Finka. Vdobec neslo o nejaké expertizy, alebo len napisanie znaleckého po-
sudku a podobne. Névsteva predpokladala, Ze pridem v montérkach, identifikujem poruchu,
odstranim ju a stroj alebo vyrobna linka bude fungovat’ na plny vykon tak, ako predtym. Bola to
vel'mi zaujimava, vysoko tvorivd praca, ktord ma obohacovala o nové poznatky, skdsenosti
a musim podotknit’, Ze sa vyrazne zvySovalo aj moje odborné renomé, aspont v mojom okoli.

Hodiny vyucby na vecernom Stidiu vyuZivali mnohi $éfovia, ktorf chodili do $koly na kon-
zultacie s akuitnymi problémami, ktoré ich ominali v robote. Pre nich to boli neplatené konzul-
tdcie, a pre miia prileZitosti na zvel'adovanie vlastnej odbornosti a dvihanie odbornej autority.

K Celulézke sa musim vrétit' eSte v jednej zaujimavej stvislosti. UZ som sa prv zmienil, Ze
bola robota v celulézke vel'mi t'azkd a aj pomerne slabo platend. Bola to kontinudlna vyroba vo
vel'mi agresivnom a zdraviu Skodlivom prostredi. Drevo sa odkoriiovalo ru¢ne. Robotnici zvécsa
z vidieka, az od Hornej Stubne, chodili do roboty rannymi vlakmi, niekedy okolo tretej rano,
a normu, ktord mali, spliiovali napoludnie. Vyhli sa takto v lete prudkému slnku a v zime sa ukry-
vali pred chladom v bidach. Vagény s drevom sa museli vyloZit' za kazdého pocasia, pretozZe
inak by sa boli platili vel’ké poplatky, tzv. zdrzné. Po fabrike boli kol'ajnice izkorozchodnej trate,
po ktorej sa drevo vozilo na dlhych, tzv. ,banvagloch” a t'ahali ich tazné kone, zvicsa ,,Staj-
raky”. Boli to umné zvieratd, ktoré vedeli Co maju robit’, kam mdZzu a kde zase nemozu ist'. Ak
zatribila na koniec zmeny fabrickd siréna, kone prestali pracovat’ a vedeli, Ze ich pohonici od-
vedu von z fabriky, prejdu cez rieku Turiec, tam sa napiji a prejdd do svojich stajni za Turcom
a dostanu Zradlo. Raz sa stalo, Ze pohonici Cosi oslavovali a zabudli kona odpojit' od vagénov.
Ked siréna odtribila koniec roboty, kot chvil'u pockal a ked gazda nechodil, vydal sa obvyklou
cestou aj s vagonmi a pockal na rozzireného podnapitého pohonica az v rieke Turiec v polovici
rieciSta.

Postupne ale kone zostérli a nové nezacvicené boli drahSie ako mald motorovd lokomotiva.
Na jednej z nich bol ,,rusfiovodicom* vel'mi prijemny pdn s kratkymi fizikmi, s ktorym som sa
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Casto rozpraval. Coskoro som zistil, Ze je to pan Jan Olexa, byvaly mati¢ny pracovnik, ktory
pracoval v encyklopedickom oddelen{ Vydavatel'stva Osveta. Vedel som teda, o koho ide, Ze bol
medzi odstidenymi pracovnikmi, ktorf pracovali na priprave Encyklopedického slovnika. Prvé tri
zvizKy boli uz hotové, vykorigované a pripravené do tlace. Tla¢ bola ale rozmetand na prikaz po-
litickych orgénov, dielo zlikvidované, pracovnici odsdden{ a pozatvérani. Bola to vel'kd ndrodna
nehanebnost’. Dobre som osobne poznal §éfa Encyklopédie doc. PhDr. Alexandra Hirnera, pre-
toZe chodil som k nim do bytu, k jeho manzelke, na sikromné hodiny francizstiny. Rodi¢ia ma
dali na francizstinu preto, lebo bola moznost’ st’ posledné dva ro¢niky gymnazia Studovat’ do Di-
jonu do Franctizska, na Stipendium S$tétu. Doc. Dr. Hirner sa so mnou rdd porozprdval a azZ hodne
neskor som spoznal, Ze to bol sociologicky prieskum jedného z najvyznamnejSich slovenskych
sociol6gov. Inak ma po mnohych rokoch ldkal doc. Dr. Hirner pracovat’ k nemu do Encyklopé-
die, ale odmietol som, lebo som mal umiestenku do celuldzky a tam som musel nastupit’.
Pontkol som J. Olexovi, Ze mdZe robit’ u mia tdradnika, ale nechcel. Povedal mi, Ze na ma-
Sinke sa vel’a nenarobi, md pokoj a nikto sa ho na ni¢ nevypytuje. Radil mi, aby som miesto v ce-
lulézke vymenil za pricu redaktora vo Vydavatel'stve Osveta, ¢o som napokon po ¢ase aj urobil.

2. Ako som prisiel do Vydavatel'stva Osveta v Martine

Nastipil som do redakcie zdravotnickej literattry, ktord viedol prof. FrantiSek Kalina, mj by-
valy ucitel’ z martinského gymndzia. Bol to skvely ¢lovek, vynikajici znalec slovenciny, aktivny pre-
kladatel’ knth z francdzstiny, angli¢tiny i nem¢iny, nesmierne pracovity a vel'mi pedantny ¢lovek.

V Case ndstupu do Osvety mi vychddzala v Slovenskom pedagogickom nakladatel’stve kniha
,, Atomistika v modeloch, pokusoch a pristrojoch (spoluautor J. Tolgyessy, 1961), a tak som cel-
kom dobre zapadol do kolotoca vydania knihy od ndmetu cez osnovu rukopisu, rukopis, neko-
ne¢né mnoZzstvo korektdr az po imprimovanie rukopisu a vytlacenie knihy. Vo vydavatel'stve boli
vel'mi vysoké ndroky na jazykovu a Stylistickd Cistotu rukopisov. Kazdy jazykovy problém sa
konzultoval s renomovanymi jazykovedcami. To isté platilo o vytvarnom a polygrafickom spra-
covani diela. Mal som na starosti stredoskolské a vysokoskolské medicinske ucebnice, najmi tie,
kde i8lo aj o technickd problematiku ako napr. rontgenoldgia, niektoré chirurgie a pod. Spoznal
som mnohych $pickovych slovenskych profesorov i docentov z odboru mediciny, farmakoldgie,
ale aj vybornych redaktorov, jazykovedcov a inych odbornikov.

Platy redaktorov boli mizerné, a preto im $éfredaktor vZdy umoznil privyrobit'si na prekladoch
knih. Okrem honordru to malo velky vyznam, lebo sme si cibrili re¢, dot'ahovali nedostatky au-
torov a nepresnosti zo strany autorov, Skrtali a upravovali niektoré duplicity a podobne. Preklad
sme niekedy, ked horeli terminy, mohli odovzddvat’ aj po Castiach, takZe sa vzdy vSetko stihlo.
V tomto kolobehu som preloZil u¢ebnicu Chirurgia (1964), zndmu knihu prof. Knoblocka: Neu-
réza a ty (1962) atd.

V mojom pripade robit’ preklady knih a redigovat’ medicinsku literatiru nemali dominantny
vyznam honordre, ale opit nekone¢ne smutn4 tragédia, ktord nés postihla, ked ndm v roku 1962
umrel aj nd§ druhy syncek Lubko. Bolo to krasne, skoro rocné chlapCiatko. Nebolo pomoci, nds
zZivot prestal mat’ zmysel, a preto som hl'adal akikol'vek robotu, ktord by mala moje myslienky
zakormidlovat’ inym smerom. Stdle som nevedel ndjst odpoved , preco sa to stalo, a preco prave
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ndm. Plati stard mudrost”: “ More fluentis aquae currunt mortalia®, ¢ize: “Vsetko smrtel'né bezi
ako tecdca voda.

Proti smrti niet lie¢iv ani lekdrov, smrt’ zaklope a zoberie Cloveku aj to najdrahsie, o ¢lovek
md, v ¢om vidi svoju budicnost’ svoj vlastny osud.

Hovori sa, Ze Cas lieCi hlboké rany, ale to nie je pravda. Zabudnit' sa nikdy nedd, mozno len
na chvil'u odklonit’ naSu mysel’ inym smerom, a tou vyhybkou moZe byt len praca, najmé taka,
ktord vyZaduje maximdlnu koncentrdciu. Preto som vyhl'addval tol’ko roboty, aby som sa neuto-
pil v hlbokom Ziali, podobne ako moja manzelka. Vrat'me sa preto naspét’ k robote vo Vydava-
tel'stve Osveta.

Vydavatel'stvo Osveta sidlilo v jednej budove s Tla¢iarnou Neografia, takZe som sa dobre
spoznal aj so sadzaémi, s korektormi v tla¢iarni. Boli to nesmierne cenné poznatky, skiisenosti,
ale aj konexie. Tie boli vZdy potrebné a ddlezité, a teda aj osozné.

Aby vydavatel'stvo pokrylo svoje financné straty pri vyddvani izko Specializovanych vyso-
koSkolskych medicinskych ucebnic, ktoré vychddzali v ekonomicky nerentabilnom nizkom na-
klade, muselo straty vykryvat’ velkondkladovymi publikdciami. Boli to najmi velkoformatové
obrazové publikicie alebo kuchdrky, pripadne Ziadané osvetové publikacie. Séfredaktorom re-
dakcie obrazovej literatiry bol vel'mi skiiseny Jozef Stefko. Autormi fotografif boli najkvalit-
nejii Ceskoslovenski fotografi ako Plicka, Lazi$tan, Kéllay a dali.

3. Historia vzniku knihy Turiec kraj Zivej tradicie a dynamického dneska

V jednej debate s J. Stefkom som povedal, 7e vyddvané obrazové publikdcie st krdsne, do-

konalé, hlbokotlacou vytla¢ené, ale knihu si ¢lovek prezrie, pokochd si o¢i, ale dost’, nema si ¢o
precitat’, skratka je tam malo textu.
Stefko mi hned namietku vratil: Tak to urob a uvidime, ¢i to bude stit’ za to. Hodend rukavicu
som prijal a podujal sa zostavit’ publikdciu o Turci, v ktorej by boli rovnocenne zasttipené vsetky
zlozky, teda pisané slovo, fotografie, vytvarné diela, bdsne, mapy, ilustrdcie, a to ako Ciernobiele,
tak vo farbe. Kolegovia sa usmievali, lebo vedeli, ¢o ma ¢akd. Tusil som to aj ja, ale nevedel
som, Ze to bude az takd imornd robota, skritka beh na dlhu trat’. Ako autorov som si vyberal
tych najvyssie umelecky cennych l'udi. Stoji o tom porozpravat’ blizsie...

O tvodni basen som sa rozhodol poprosit’ zndmu slovenskd poetku, dramati¢ku a preklad-
tel’ku Mariu Rdzusovi-Martdkovu. Navstivil som ju v Bratislave a poprosil o basen, vyrozpra-
vajuic jej o aky typ knihy pojde. Bola uz totdlne nepohyblivd, reumatizmus zna¢ne podlomil jej
zdravie. Rozhovor nebol dlhy, ale veI'mi smutny. Pamitdm si, ako mi povedala: ,,Nie, Martin mi
vel'mi ubliZil. Mdm nan vel'mi smutné spomienky.” Ja som nenaliehal, lebo som vedel, o ¢o ide
a 0 koho ide. Bolo mi z toho vel'mi smutno a zaZelal som jej este vel'a zdravia, netusiac, Ze o par
mesiacov skondi jej Zivotnd puit’. Zomrela 5. augusta 1964,

Druhym adeptom na tivodnii baseii bola o nie¢o mladsia, ale dspesna poetka Stefania Parto-
Sovd, o ktorej som sa nepriamo dozvedel, Ze pracovala v odboji a bola aj viznend. Presla radom
funkcif, vzdelanim bola farmaceutka. U% od roku 1953 sa venovala poézii. Naviac nebyvala da-
leko, v Ziari nad Hronom. Bola prijemnd, dstretové a tivodnii basen aj napisala. Start bol teda
uspokojivy.
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O spisovatel'och a ich pdsobeni v Turci som poziadal manzelku spisovatel'a FrantiSka Hecka
pani Mdriu Jancovi. Skusal som kontakt s nou nadviazat prostrednictvom jej syna a mdjho
o nie¢o mladsieho spoluziaka z martinského gymndzia Fera Hecka. Poznali sme sa aj osobne, lebo
som niekol’kokrat bol u nich v ich prijemnou martinskom doméeku poprosit’ jej manzela o besedu
so Ziakmi na priemyslovke. LenZe v roku 1960 jej manZel vo veku 55 rokov ndhle umiera, tak sa
pani Jancova v roku 1961 prestahovala do Bratislavy. Po dlhych dohovoroch sme sa napokon
osobne stretli na Martinskom ndrodnom cintorine. Vyrozprdval som jej, o vSetko by som od nej
cheel. Nés rozhovor na najnevhodnejSou mieste trval vel'mi dlho a skoncil negativne. Dovodila
tym, Ze pracuje vo Vydavatel'stve Mladé letd, md vel'a roboty a okrem toho m4 este vel’a autor-
skych restov, ktoré chce poplnit’. Dozila sa vysokého veku, dozaista svoje autorské zamery aj
poplnila, ale prispevok mi nenapisala.

Dalim z autorov, ktorého som cheel poziadat’ o prispevok, bol mdj triedny profesor v prime
na martinskom gymndziu Dominik Tatarka. Navstivil som ho v Bratislave v jeho dome na Sla-
vine. Zastihnit' ho nebolo jednoduché, ale napokon sa mi to podarilo. Po niekol’kych prijemnych
i neprijemnych spomienkach na Martin ponuku vel'mi zdvorilo odmietol. Po ¢ase som pochopil,
preco. Mrzelo ma to, lebo v tomto smere som uZ nikoho bliZSie a osobne nepoznal, okrem eSte
jednej vyznamnej osobnosti, a to bol prof. Dr. Rudolf Brtdn, PhD.

Navstevu sme si dohodli a chvilu pospominali, a hddam na mnoho veci a okolnosti aj pona-
ddvali. Rudo Brtdn bol v mojich ociach vysokovédZeny stredoskolsky profesor, ktory ucil na mar-
tinskom gymndziu slovenéinu. Ale naSu triedu ucil nemc¢inu. Bola to kracajica encyklopédia
slovenského jazyka, ale sticasne aj vynikajici germanista, clovek so skvelou pamétou, ktory bol
enormne presny, kriticky a scestovany po okolitych 3titoch. Co povedal a napisal, to bola ove-
rend a stopercentnd pravda. Doverne osobne poznal vyznamnych spisovatel'ov, bdsnikov, malia-
rov, jazykovedcov a filozofov. A $éfredaktor martinskej Osvety JoZo Stefko ma upozornil, ako
Rudo Brt4ii redakéne a jazykovo zapretoval rukopisy Janka Jesenského. Ked som to vtedy pocul,
hned bol zo mita ovel’a smelsi redaktor, ktory si dovol'oval vstupovat’ autorom do textu. Dr. Brtafi
Jbol ale aj skvelym re¢nikom. Pamitdm si ako na gymnazidlnej oslave vyrocia P. O. Hviezdoslava,
ktord sa konala v Martinskom divadle, sa postavil na scénu a bez papiera vy$e hodiny recnil
o0 basnickom umeni. Mal skveld pamét’, krasnu jadrnu a I'ibozvuéni slovencinu, to, o vedel,
dokdzal aj virtuzne podat’ Studentom. Bol to moj recnicky vzor.

Pri naSom osobnom stretnuti sa postazoval aj na Maticu slovenski, kde roky pracoval, Ze mu
nechct vydat’ niektoré jeho prace, Ze ma plnd skrinu nevydanych rukopisov, ktoré napokon roz-
ddva inym. Moju ponuku prijal a napisal do méjho diela excelentd $tidiu o martinskom gymné-
ziu a jeho prvopociatkoch. Bol to ukdzkovy text, s ktorym nikto nemusel d'alej nic robit’, len ho
dat’ vysadzat’. Tak sa aj stalo. PGvodne som chcel od Dr. Brtana ale nieco iné, a to opisat’ zZivot
literdtov v Turci, ale to by bolo byvalo podl'a jeho predstdv uz nad rdmec naSich moZznosti.

Dalsim vyznamnym autorom, od ktorého som cheel prispevok, bol stredoskolsky profesor,
umelec, jeden z vyznamnych slovenskych maliarov, naviac vyborne piSuci autor, ale hlavne or-
ganizator kultirneho diania na Slovensku a zdchranca slovenskych hradov a zdmkov Janko Alexy.
Zil a pracoval isty &as po roku 1930 aj v Martine, a tak vyborne poznal martinsky kultirny Zivot,
jeho biedu, krasu, ale aj vysledky ich prace. Nase stretnutie sa nedarilo tak rychlo zorganizovat’,
ako som predpokladal. Napokon sme sa dohovorili a navstivil som ho v jeho dome v Bratislave,
na Slavine. Bol to dom typu Okdl, z ktorého som od ulice videl iba strechu, pretoZe bol cely oplo-
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teny vysokym drevenym plotom z nacierno natretych dosdk. Nemohol som sa dostat’ k nim dnu,
bichal som, azZ mi susedia povedali, Ze st u Alexyovcov doma. Napokon mi otvorili a majster ma
prijal spolu s manZelkou Sarou. Boli obaja vel'mi srde¢ni, ale prekvapilo ma ich oble¢enie, pre-
toze mali na td dobu prili§ teplé Saty a Zupany. Majster sa mi hned postaZoval. Najprv na suse-
dov, Ze ho nahdnaji po tradoch pre jeho plot, ktorym zakryva vraj vyhl'ad na Dunaj a do dial'av
vSetkym susedom. Plot bol skuto¢ne neimerne vysoky, ale boli z vnitornej strany na fiom bie-
lou farbou namal’'ované siluety slovenskych hradov, ktoré vraj namal'ovali deti, ktoré Janko Alexy
pritcal k malovaniu. To mal byt’ hlavny argument, pre ktory nechcel majster Alexy plot odstra-
nit’ alebo znizit'. Odznel teda prvy povzdych. Druhy povzdych sa tykal nefungujiceho kirenia
v dome. Pochopil som, preco st obaja umelci tak teplo naobliekani. Majster Alexy sa post'azo-
val, Ze obtelefonovdval uz niekol’ko tyzdiiov predsedu vlady, ministerskych tradnikov a vysvet-
loval im, preco nemdze mal'ovat. Pomyslel som si, Ze ako si mohol zvolit’ prave takychto
adresdtov na opravu kotla. Stacilo niekol’ko mojich okamzitych telefondtov na sprdvnu adresu do
komundlu a veci sa pohli. Majster Alexy sa poteSil a prislibil, Ze prispevok napiSe. Po tyZdni pri-
Siel do Martina do redakcie rukopis asi dvadsat’ stran rukou napisanych. Pomyslel som si, vy-
borne, ale o tri dni pri§la dal$ia kopa strdn rukopisu, a ete asi o tyzden dalsia zdsielka rukopisu.
Séfredaktor Jozo Stefko mi poradil, aby som Jankovi Alexymu poslal telegram, Ze vietko je v po-
riadku, Ze je to vyborné. S rukopisom sa bolo potrebné potom hodne popasovat’. Autor bol s jeho
findlnou podobou napokon vel'mi spokojny.

Ale stéle to nebolo ono, ¢o som chcel. Chybal opis Martina ako mesta literdtov, maliarov,
umelcov. O to som preto poprosil zndmu prekladatel’ku, spisovatel’ku a vel'mi prijemnd pani Zoru
Jesenskd. Navstivil som ju v jej domceku, vtedy uz dost’ v chitrajiicom stave, a poprosil o pri-
spevok. Podobne ako Janko Alexy, ale aj ona mala podmienku. Popri jej dome, od starej kovac-
skej dielne, viedol chodnik smerom k tzv. vSivavému visku na Ladoveil. Vtedy zavadzali
v Martine pouliény rozhlas a jeden stip aj a ampliénom postavili priamo do zahrady vedl'a domu
pani Zory Jesenskej. Podchvil'ou nieco hlésili, vyhrdvala hudba, asi preto, aby sa Martin¢ania te-
§ili, Ze majui miestny rozhlas. Pani Zora Jesenska sa st'azovala, Ze ju to strasne vyruSuje a ne-
modZe preto pisat’ ani prekladat. Reagoval som tak, Ze to zariadim. ObiSiel som prislusné
inStitdcie, ale tie to zmietli zo stola s tym, Ze nech si pani spisovatel’ka d vatu do usi. Nebolo iné
rieSenie, prisiel som do Jesenskych, zobral v zdhrade dlhu liesku, z drotu som urobil hacik a z me-
gafénu som odtrhol jeden drdt. Rozhlas v zahrade prestal fungovat’, ale o 3-4 dni mi pani Zora
telefonovala, Ze to opravili, a Ze zase nemdze pisat’. Opit’ som priSiel a teraz som megafén lies-
kou natocil hore nohami. Stacili 2-3 vydatné dazde, megafén stichol, pani Zora sl'ub dodrzala a ja
som od nej dostal krdsny prispevok v 'ibozvucnej slovencine a s takymi obsahom, aky som chcel
mat’. Bol som nadseny, prispevok mal jednoduchy nazov Srdce Slovenska.

Pri tejto ,,mojej* knihe o rodnom Turci, som vynakladal vel’a energie, aby som ziskal pri-
spevky od tych najremovane;jSich autorov. Krdsny prispevok o historickom vyvoji Turca po dlhom
prehovérani napokon napisal vedci redaktor vlastivednej redakcie JoZo Stefko. St to historické
fakty od prvopociatkov Turca az po sticasnost’, v nddhernych stvislostiach a s krdsnymi foto-
grafiami.

O prispevok o SNP som poZziadal priameho ticastnika SNP Cyrila Kuchtu a historika Milana
GajdoSa. Kultdrnohistorické pamiatky Turca skvele opisal priekopcan, moj priatel’ a encyklope-
dista Stefan Pison, mizejnictvo Editka Okdlov4, Peter Liba o Matici, o starom Martine a starych
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rodoch nds rodinny priatel’ Jin HruSovsky. Napokon sa mi podarilo, aby o martinskom priemysle
Cosi napisal zndmy roddk z Kostian, erudovany novindr a publicista JoZzo Ujcek. O Skole,
0 ,,mojej* priemyslovke, som napisal pdr riadkov aj ja. Dobové fotografie ukazujd, akou dyna-
mikou sa Martin rozrastal a prekvital. Tak ako vo svojej bdsni v tejto knihe Spev o Turci napi-
sala Stefnia PartoSova: ,, Turianska zdhradka, najslovenskejiie Slovensko s jazykom v Zriedle
mater¢iny, so strechou srdca, obrdtenom na zem...”

Ked bola textovd Cast’ knihy ako-tak hotov4, prisiel na rad vyber fotografii. Toho som sa vel'mi

bl ale dopadlo to nad ocakdvanie vyborne. M6j spolupracovnik, dobry redaktor, vynikajici fo-
tograf, Plickov ziak Eugen Lazi$tan ma posadil pred obrovské Skatule krasnych fotografii a mohol
som sa prehffiat’. Nie¢o som vybral aj zo sochdfiovského archivu a nie¢o od dalsich autorov. Po-
slednd fotografiu knihy som chcel mat” ako krasne Stylizovany zdber rieky Vah, opustajicej Tu-
riec vel’kym, tzv. Domasinskym meandrom povySe Starhradu Strecno, nafotografovany z Malej
Fatry z Plesela. To bolo potrebné ale nafotografovat’. Netusil som, aké to budi komplikacie. Vzdy
bolo potrebné zobrat’ fotoaparaty, stativy, zo Stre¢na prist’ cez Starhrad na strminu, pockat’ si na
dobré oblaky, dobré svetlo a fotografovat’. To sa podarilo tusim az na 5-6 pokus. Vznikla krdsna,
dobre prekreslend, pekne Stylizovand, priestorovo vyborne zorientovand fotografia.
Ked bol rukopis, vritane obrazovej Casti hotovy, musel ist' na schvélenie na Utvar tlatového do-
zoru v Neografii. Ten musel dat’ sihlas na zverejnenie predlozeného diela. Vsetko bolo v poriad-
ku, len tito fotografiu, s ktorou bolo tol’ko roboty, tlaovy dozor vyradil z knihy. Na otdzku preco,
¢o im vadi, povedali, Ze tam vel'mi detailne vidiet stre¢nianské Zelezni¢né mosty, a to by sa dalo
v pripade moZnej vojny pouZzit’ pri bombardovani. V tej dobe to bol silny argument, ale pre dnes-
ného Cloveka nepredstavitelné idiotstvo. Tla¢ovi dozorcovia boli Jan Mazir a Jdn Kraj¢, ktory
chodil ku mne do $koly na priemyslovku. Opytal som sa ho, Ze ¢i ti fotografiu pusti, keby tam
tie mosty neboli. Odpoved bola, Ze 4no.

V Neografii sa vtedy fotografie opravovali tzv. americkou retusou. Co nebolo potrebné, to sa
pomocou malej piStol'ovej striekacky bielou farbou dalo strekniit’ a zretusovat’. Majstrom v tla-
Ciarni bol na tito retus pan VIcek. Navstivil som ho, zasmial sa a povedal: ,, Tak tie mosty vyho-
dime do l'uftu.” Tak sa aj stalo. Fotografia je v knihe uverejnend bez mostov, takze sa malokto
vie zorientovat’, odkial sa to fotografovalo.

Ku fotografiam som ale chcel mat’ aj pekné origindly vo forme peroviek a to sa podujal s dspe-
chom urobit’ akademicky maliar J. Fedora. Farebné kresby, kde sme hadam po prvy krat zverej-
nili mapu majetkov jednotlivych tur¢ianskych zemepdnov nakreslil Robert Broz.

Kniha po mnohych peripetidch napokon uzrela svetlo sveta v roku 1965. Rychlo zmizla z trhu
a mal som radost’, Ze sa dielo podarilo. A7z vtedy som pochopil, Ze mélokto by bol ochotny ve-
novat’ tol’ko ¢as,u jednej knihe. Dnes sa s tictou divam na obrazové publikdcie, ktoré vychadzaji
vo vydavatel'stvich. Eugen Lazistan mi hovoril, kol’kokrat sa museli pri fotografovani vystve-
rat’ v Bratislave na Michalski vezu, aby mali zdber s takym svetlom a oblakmi, aky potrebovali.
Bezny Citatel to ani nevnima a povaZuje to za samozrejmost’, najmi dnes, ked sa uz nemusia vy-
voldvat filmy, kopirovat’, potom na fotopapier, vyvoldvat’, ustalovat’, susit’, lestit , orezdvat’ atd.
V dobe elektroniky je aj fotoZivot dplne iny, absolitne rozdielny a supermoderny, a ovel’a, ovela
aj v tejto brandzi jednoduchsi. Pre mna bola tito redaktorskd, prekladatel’skd, zostavovatel'skd,
tlaCiarenskd, ale aj marketingovd prax nesmierne osozZnd a mnohokrat som tieto moje znalosti
v Zivote aj vyuZzil.
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4. Aktivny vstup do medicinskeho prostredia

Moja préaca ucitel'a a redaktora v paralelnom pracovnom reZime bola pre mia vel'mi po-
vzbudiva, pretoZe v $kole som fungoval ako emitent vyZarujici do ako-tak vnimavého Ziackeho
publika vel'a vedomosti a znalosti. Pamitdm si, ako ma moj byvaly ucitel’ fyziky na gymnaziu,
hibavy Vojtech Knor, teraz uz moj kolega, pouéil: ,Nikdy sa nesnaz naucit’ Ziakov vietkému, ¢o
ty vie$.”“ Bol to umny kolega, ktorého rady som rad pocival.

Praca vo vydavatel'stve mala pre mia prave opacny gradient smerovania. Bol som v neusta-
lom styku so slovenskou vedeckou elitou, ktord vtedy tvorila a pisala zdkladné diela z oblasti
prirodnych vied, najmi fyziky, bioldgie, rddiolégie atd. Pre miia to bolo prostredie, v ktorom
som mohol plnym diskom nasdvat’ a ziskavat’ ohromné mnozZstvo novych vedomosti a znalosti.
Spoznal som vel'a $pickovych medicinskych, farmaceutickych a dalsich vedeckych centier na
vysokych $koldch na Slovensku i v Cechéch.

Ako to vzdy v Zivote byva, radostné dni netrvaji dlho, lebo podl'a zdkonitosti pulzécie javov
sa radostné dni striedaju aj s dilami smitku a neprijemnosti.

Nasou rodinnou radost'ou bolo narodenie nasej dcérky Mirky (1963). T4 postupne rastla, kras-
nela, dospievala, dozrievala a pretikala sa Zivotom aZ na sti¢asny post atestovanej lekarky v ob-
lasti ortopédie a rehabilitdcie. Je mamou dvoch naSich vnukov, ktorf zreju. Jeden v oblasti
mediciny, po vzore svojej mamy a otca, tieZ lekdra internistu a kardioldga, a druhy vnuk, ktory
sa uberd cestou Stidia informatiky na Karlovej univerzite v Prahe.

Najvicsiu radost’ z nasej malej dcérky Mirky mali staré mamy. Boli to nesmierne starostlivé
a obetavé Zeny.

Do mdjho Zivota vSak znenazdajky, ako blesk z jasného neba, vstiipila neradostnd udalost’.
Moja mama mala tazkd robotu v Zelezni¢nych opravovniach a dieliiach vo Vriitkach, pretoze
pracovala v zlievarni, a to bola vel'mi vysil'ujica robota. Po préci, ked sa mama vratila domov,
obycajne si po kdvicke dala zo pdr cigariet, a sediac pred domom na schodoch si sem-tam aj
zdriemla. Na predkoleni nohy mala roky dost’ velké materské znamienko, na ktoré ho, ako ho-
vorila, v spanku ustipol komdr a pigmentovany névus sa zapdlil. Mama bola vel'mi inteligentnd
7ena, perfektne hovorila nemecky i madarsky. Thned i§la v robote za svojou lekérkou a té ju po-
slala do nemocnice na kozné oddelenie. Mama myslela, Ze jej dajd masticku a bude pokoj. Sku-
tocnost bola ind, Zial’ lekari diagnostikovali melanosarkém, €o je jedna z najzhubnejsich foriem
koZnej rakoviny.

Séfom onkoldgie a neskdr aj odboru nukledrnej mediciny bol Zilin¢an, ktory prisiel z Kosic,
doc. MUDr. Jozef Holan, CSc. Ten ma ubezpecil, Ze sa ochorenie identifikovalo zavCasu, Ze
ddvka Ziarenia, ktord aplikujd, bude obrovska, Ze sa celé loZisko spdli a potom chirurgicky vy-
berie.

S celym onkologickych oddelenim som sa takto vlastne nechtiac spriatelil, dokonca az tak, ze
som im z mdjho laboratdria zapoZiiaval cely rad pristrojov a zariadeni, aby mohli zacat’ cvice-
nia na lekdrskej fakulte z nukledrnej mediciny.

Ja som mal vtedy v mojom laboratériu cely rad pristrojov na meranie ionizacného Ziarenia,
detektorov Ziarenia, integratorov, analyzatorov, dozimetrov atd’., ktoré som pripravoval najmi
preto, lebo v strojdriiach sa robili uz vtedy kontroly zvarov a odliatkov pomocou radioaktivnych
Ziariov. Zaviedol som preto tieto izotopné merania do vyucby v laboratérnych cviceniach z elek-
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trotechniky. To bol v tych ¢asoch (pisal sa rok 1960) skuto¢ny unikat na priemyselnych skolach
v celom Ceskoslovensku.

Vzhl'adom na ochorenia mojej mamy som sa zacal intenzivne zaoberat’ $tidiom stvisiacim
s jej onkologickym ochorenim. Vtedy som zistil, Ze literatiry v kniZnej forme je Zalostne mélo.
ISlo zvicsa o skriptd (tie som tieZ redigoval), pripadne aj Specializované knihy ako napr. knihu
od prof. MUDr. Arnosta Lanyho Orgdnové liicové poSkodenia, ktord som tieZ redakéne spraco-
vaval.

Nase debaty s prof. Holanom, vtedy uZ mojim dobrym osobnym priatel'om, ako aj s prima-
rom MUDr. PotanCokom napokon skondili tak, Ze by bolo treba nieco o nukledrnej medicine
vydat’, ale nemd to kto zorganizovat'. Porozpraval som sa o tom s mojim $éfom, $éfredaktorom
Ferkom Kalinom, a ten okamZite povedal: ,,Chyt sa toho, zorganizuj a zariad . A tak som zobral
na svoje bedrd nel'ahki tlohu zorganizovat’ autorsky kolektiv, ktory by bol ochotny stvorit’ bu-
dicu vysokoskolskd ucebnicu nukledrnej mediciny a farmécie. Postupne vznikol autorsky ko-
lektiv, ktory sa skladal z Bratislav€anov, Martincanov a Kosi¢anov. Bolo pre mna velkou ctou,
%e ma 3pickovi slovenski vedci, ako napr. prof. MUDT. Stefan Hupka, DrSc., prof. Ing. Pavol
Schiller, DrSc. a doc. MUDr. Miroslav Klvaiia, CSc., zobrali medzi seba a poverili napisat’ vel'ku
uvodnu kapitolu: Zdklady nukledrnej fyziky v rozsahu skoro 100 strdn textu. Vysledkom bola
600 stranovd vysokosSkolskd ucebnica pre posluchacov lekarskych fakult vysokych $kol na Slo-
vensku a Farmaceutickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave. Ako vysokoskolskd uceb-
nicu tito knihu schvdlilo Ministerstvo Skolstva SSR. Rukopis celej knihy recenzovali
najrenomovanejsi odbornici z celého Ceskoslovenska: prof. MUDT. Z. Dienstbier, DrSc., akade-
mik prof. MUDr. T. R. Niederland, DrSc., prof. MUDr. E. Kunstadt, DrSc., a prof. Ing. Juraj T6l-
gyessy, DrSc.

Okrem tohto, Ze som napisal celd fyzikdlnu tedriu, za najvac¢si moj prinos odbornici dekla-
rovali, Ze som zabezpecil autorsky sthlas od prof. W. Seelmanna — Eggeberta a G. Pfeminga z In-
Stitdtu rddiochémie jadrového vyskumného strediska v Karlstruhe v Nemecku na vydanie
Tabeldrneho prehl'adu izotopov, ktory som preloZil a upravil. Je to vel’ka tabul’a vSetkych, dovtedy
znamych izotopov s ich charakteristikami. Tabul'a sa celd nedala u ns v Ceskoslovensku ani vy-
tlacit’, lebo ani jedna tlaCiaren, v Brne ani v Prahe, nemala také malé pismenka v latinke a v gréc-
tine, aké sme potrebovali do tabule vysadzat'.

Kniha Jadrové Ziarenie v medicine a vo farmécii, je moja najhrubsia a vel'mi vzdcna kniha,
na ktorej som sa autorsky podiel’al a na ktort som hrdy.

Moja mama absolvovala oZarovania niekol’kokrét za sebou a prof. MUDr. P. Steiner, DrSc.
vykonal rozsiahlu extirpaciu nddoru. Mama Zila eSte Styri roky, ale melanosarkén zmetastdzoval
a moja drahd mama v roku 1968 zomrela. Mala 64 rokov, bola upracovand, schudnutd, ale s ne-
konecne velkym srdcom plnym lasky a citov k ndm det'om a ku celému ostatnému pribuzenstvu.

Na margo mdjho posobenia vo Vydavatel'stve Osveta v Martine sa mi Ziada eSte povedat’, Ze
som tam spoznal mnoho Spickovych redaktorov, ktor{ sa zaslizili o rozvoj slovenskej spisby
vrchovatou mierou.

Profesori Frantiskovi Kalinovi by malo slovenské zdravotnictvo postavit’ pomnik, vel’ky a mo-
hutny, pretoZe to, ¢o on urobil pre rozvoj zdravotnicke;j literatiry, urobil malokto. Nekonecné
rokovania s autormi, Upravy rukopisov, tyZzdenne 2-3 cesty do Bratislavy, do Kosic, do Prahy
s kilami véZiacich rukopisov, to bol pre ¢loveka s chorymi ocami (Ferko trpel nistagmom) nad-
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l'udsky vykon. Asponi malou spomienkou som si na neho spomenul v ¢asopise Praktickd gyne-
koldgia ¢. 1(2000), s. 34.

Rovnaké spomienky by si vyzadovalo adresovat aj redaktorom, akymi boli PhDr. Jan Pova-
7an, PhD., Jozef Stefko, Eugen Lazistan, Jan Andel, Rébert Broz, Peter Durik, Janko Frli¢ka a
mnohf dalii.

Mailokto si uvedomuje, aky vel’ky podiel maju schopni redaktori na findlnom efekte kazdej
knihy. Vel'a redaktorov by dokazalo ovel’a lepSie napisat’ knihu ako td matériu, ktord im na redi-
govanie predkladaji ich autori.
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VIII.

Stredna priemyselna Skola v Martine,
moja Zivotna KriZova cesta hore kopcom

1. Dejiny vzniku Strednej priemyselnej Skoly v Martine

Hlavnym zamestnanim profesora Tumu v rokoch 1955-1974 bola Strednd priemyselnd Skola
v Martine. V predchddzajicom texte sme opisali rozne peripetie, ktoré $kola a ucitelia s iou pre-
kondvali, kym $kola nezacala definitivne fungovat’ v plnom prevddzkovom rezime, teda uZz bez
Pedagogického institiitu.

Povazujeme za potrebné aspori trochu charakterizovat’ prostredie, v ktorom Skola vtedy vzni-
kala a fungovala. Jednym z povojnovych vydobytkov Slovenska bolo, Ze sa kone¢ne rozhodlo bu-
dovat’ priemysel nielen v Cechach a na Morave, ale aj na Slovensku. V Martine dominoval
v medzivojnovom obdobi drevarsky priemysel (Tatra ndbytok), celulézopapierensky priemysel
(Turcianske celulézky a papierne), dalej polygraficky priemysle (Tlaciarne SNP, neskor opé-
tovne nazvané Neografia), textilny priemysel (Slovenka), tehliarska vyroba ( Severoslovenské te-
1946 na Oblastnom riaditel'stve kovopriemyslu v Bratislave. VyhldSkou Ministerstva priemysluzo
6. janudra 1948 bol zriadeny narodny podnik Krivait CKD so sidlom v Bratislave a 16. maja 1948
za Ucasti ministra priemyslu Zdénka Fierlingera bol poloZeny zdkladny kamen novej strojdrskej
fabriky. Najprv sa vybudovala zlievarefi Sedej liatiny. Coskoro sa spustila vyroba prvej banskej
lokomotivy. Zavod Krivaii CKD zmenil svoj ndzov na Zavody J. V. Stalina, ktory sa po roku
1956 zmenil na Tur¢ianske strojdrne, ndrodny podnik a napokon po rdznych organizacnych zme-
néch na Zavody t'azkého strojarstva (ZTS) Martin. V podniku sa vyrabalo mnoZstvo vyrobkov od
Zelezni¢nych vagénov na sypké hmoty cez Zelezni¢né motorové lokomotivy, pneumatické valce,
hydraulické rypadld, spalovacie motory velkych vykonov. Dominantnou vyrobu bola vojenska
technika a neskor i dalSie vyrobky, z ktorych prevazovali najmé pol'nohospodarske traktory.

Prudko réstica strojdrska vyroba postupne vyzadovala na priemyslovke rozsirovat” vyucbu
o dalie strojarske odbory 3tidia. V roku 1965 sa dalo na martinskej priemyslovke $tudovat
v tychto Studijnych odboroch: strojérstvo, konStrukcia a prevadzka strojov a zariadeni, zlieva-
renstvo, elektrické stroje a pristroje, stoldrstvo, pozemné stavby, ale aj niektoré dalsie odbory
podl’a poZiadaviek z praxe.

Existovali okrem beZnych foriem Stidia aj skratené formy Stidia popri zamestnani pre od-
bornikov z praxe. DalSie nové $tudijné odbory vznikli aZ neskor.

Priemysel v Martine prudko narastal a vyZadoval stdle viac kvalifikovanych pracovnikov.
V pitdesiatych rokoch chybalo vel'a odbornikov, ved v roku 1961bolo v celom martinskom
okrese len 18 % obyvatel'ov s vyS§im stupiiom vzdelania ako zdkladnym. Vysokoskolsky vzde-
lanych obyvatel'ov bolo menej ako 2% a to tu fungovala relativne vel’kd nemocnica s mnozstvom
lekdrov a farmaceutov.
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Martinské podniky prudko zvySovali svoju produkciu, modernizovali sa technolégie, pri-
chddzali stdle nové a nové zariadenia, nie vZdy ich obsluhovali plne kvalifikovani pracovnici,
a preto prudko stiipali ndroky na vyucbu budtcich technikov hlavne pre strojérstvo, ale aj pre dal-
Sie odbory.

Priemyslovka musela vychovavat' v dennom i veCernom Stidiu stredné technické kadre, ktoré
mali zvladnut’ novi techniku, technoldgie vyroby, informacne naro¢né vyrobné programy, a to
vSetko uz v prostredi nastupujice;j elektronizécie.

V Martine vyznamne vzrastla zamestnanost’ aj v polygrafii a vo farmaceutickom priemysle. Tech-
nickd droven vybavenosti fabrik, ale ja technologické zmeny sa prejavovali napokon aj v odve-
tvovych zmendch Struktdry priemyslu.

Pokial’ sa Martin v minulosti vnimal ako kulttirne centrum Slovékov, v druhej polovici 20. sto-
rolia sa uZ stdvali vyznamnym strojarskym centrom. Generalnemu riaditel'stvu ZTS sa v roku
1970 podarilo zalozit' zahrani¢no-obchodnu spolo¢nosti Martimex, ktord zacala obchodovat
s predajom naftovych motorov, lodami, hydraulickymi zariadeniami, traktormi, s lesnou techni-
kou, lokomotivami, ale to vSetko uz bez dovtedaj$ich monopolov prazskych spolocnosti zahra-
ni¢ného obchodu. V Martine sa zacali vyrdbat buldozéry a vel'a dalich komponentov, ktoré sa
vyvézali do celého sveta, vratane vyrobkov z oblasti vojenskej techniky vyrdbanej v licencii.
Martin preslavil napr. vyprostovacie tanky, velkorozmerné cel'ustové drvnice, vel’ka skéla stro-
jov pre zemné préce, pre stavebnictvo, stroje pre lesnicke technolégie a nové pol'nohospoddrske
traktory vyssich vykonov.

Moderné technoldgie vstipili ale aj do inych martinskych podnikov. Najmodernejsie stroje si
zakupila tlaciaren Neografia, kde nastupovala uz fotosadzba. Tatra ndbytok ziskal moderné plne
automatizované linky na vyrobu stoliciek. Tepldreni v Martine postavila nové horticovodné kotly
na mazut a na plyn. Biotika Slovenskd Cupca ,,zdvod Martin“, zavadzal najmodernejSiu vyrobu lie-
kov, Martinsky Pivovar in§taloval novd varfiu piva, pasterizaéné zariadenie, flaskovacie linky atd’.

Vsetky uvedené zmeny sa samozrejme prejavili v ndrokoch na zmenu kvalifikaénej drovne
zamestnancov. Vyrazne stipal vo fabrikdch aj podiel pracovnikov s vysokoSkolskym vzdelanim,
pretoZe sa ru¢nd prica nahradzovala mechanizdciou a automatizdciou vyroby. VSade sa vyzado-
vala aj vy$Sia kulttra price.

Ked piSem tieto spomienky vyznievajice ako oslavnd apoteéza na sldvne martinské vyrobky,
je mi ale vel'mi smutno, lebo mnoho z toho, ¢o bolo, uz nie je. Z niektorych fabrickych objektov
st dnes uZ ruiny hovoriace o zaglej slve martinského priemyslu. Co ale ostalo, to boli Iudia,
vzdelant, Sikovni, disponujtici obrovskymi skdisenost’ami, z ktorych mnohi dakuji za to, Ze pre-
Zivaju aj v sicasnom krizovom obdobi, prave ziskanymi vedomostami na martinskej priemys-
lovke. T1 najSikovnejsi zacali podnikat’, vzniklo mnoho malych podnikov, kde nasli 'udia svoju
obzivu. Zial’, 0 Martine ako ,,hlavnom meste strojdrstva na Slovensku* uZ nikto nehovorf a mlada,
nastupujiica generdcia o tom uZ vdbec ni¢ nevie.

2. Rozvojové trajektorie martinskej priemyslovky

Rastiica troven vyrobnych technoldgii v martinskych podnikoch sa musela zakonite odrazit’
aj v trovni vyucby na odbornych skoldch. Odborn4 teoretickd priprava vyzadovala diferencova-
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nost’ jej obsahu v tizkej nadviznosti na poZiadavky vyrobnej praxe. Menili sa aj vzt'ahy medzi
vSeobecnymi, najmé prirodovednym vzdelanim a tedriou v odbornych predmetoch. Museli sme
modernizovat’ obsah a metddy vychovného a vzdelavacieho procesu. Vel'mi absentovala spolu-
préca s riadiacimi a vyskumnymi centrami, ktoré by boli mali naznacit’ predstavu a obraz budu-
cej Cinnosti ¢loveka v prostredi mechanizicie, automatizécie a chemizicie vyrobnych procesov.
Ucebné plény, osnovy, ale aj niektoré ucebnice uz nezodpovedali tempu vyvoja priemyslu. Pocet
Studijnych odborov rdstol v stilade s vtedajSou troviiou del'by prace, ale tomu musela zodpove-
dat’ aj droven vybavenosti Skoly. Martinska priemyslovka bola v tomto smere vynikajtco zaria-
dena strojmi a pristrojmi, aby mohla poskytovat’ $pecializovand pripravu bez toho, aby vyucba
nesklzla do tzkeho prakticizmu.

Ale zaciatky neboli také jednoduché, ako by sa na prvy pohl'ad zdalo. V provizérnych podmi-
enkach, kym sme si nevybudovali novi $kolu, bolo potrebné vel'mi improvizovat. Ako za¢inajici
ucitel’ som na priemyslovku nastdpil na plny pracovny tvizok 1.9. 1955, a aby to bol kompletny
tidaj, moje pdsobenie som ukoncil 31. 8. 1974. Toto obdobie som vyplnil svojimi aktivitami v na-
sledovnych oblastiach: praktickd vyucba strojdrskych a elektrotechnickych predmetov, budovanie
novych laboratérii elektrotechniky, automatizécie a vypoctovej techniky, rozvoj a organizicia
vzdeldvacej a sebavzdeldvacej aktivity, didaktik a metodik vyucby odbornych predmetov.

3. Enormne vysoké naroky na Studentov martinskej priemyslovky

Ucitel'sky zbor priemyslovky bol zloZeny z internych a externych ucitel'ov. Internych ucite-
T'ov bolo mdlo, a preto sme museli vyucovat’ aj predmety, na ktoré sme nemali plnu kvalifikova-
nost’. Vyucoval som preto okrem elektrotechniky aj strojarske predmety ako stavba strojov,
technické kreslenie, pripadne niektoré technoldgie. Stavba strojov sa vtedy, vyucovala podl’a nie-
kolkych ucebnic ako Parné stroje, Parné a plynové turbiny, Kotly, Lietadld, Automobily atd’.
Okrem teoretickej Casti sa v tomto predmete aj vela pocitalo a rysovalo. VyZadovali sme od Stu-
dentov nakreslit’ zostavné vykresy velkych strojov. Bezne museli Ziaci kreslit' zostavy spal'ova-
cich motorov, parnych turbin, zdvihadiel, Zeriavov a rozkreslit’ dielensky vykres niektorej zloZitej
sdciastky ako napr. kl'ukovy hriadel’, loZiskové uloZenie, piest. Bol to ve'mi ndro¢ny program na
ktory nestacili najméd dievcatd. Postupne sme tento program, redukovali a miesto zostdv sa kres-
lili len niektoré podzostavy a po ¢ase uz len niektora suciastka, ale v takom rozpracovani, ako sa
vyzadovalo pre dielenské spracovanie. VSetky vypocty vtedy Ziaci realizovali na logaritmickych
pravitkach. Rysovalo sa na pauzdk a tuSom. AZ neskor sme aj z tohto programu zlavili, ale pritom
kazdy priemyslovak musel vediet’ dokonale kreslit’ a vykresy popisat’ tak, ako sa to bezne vo fa-
brike vtedy vyZzadovalo.

Ziakom sme d4vali k dispozicii vel’a dielenskych vykresov ako napr. ojnice, piesty, ventily
spal'ovacich motorov, ktoré sme ziskavali z fabriky. To bolo moZné dovtedy, kym podnik nepre-
Siel na zbrojnd vyrobu s vysokym stupiiom utajenia. Vtedy sme si vykresovi dokumentaciu ob-
stardvali napr. z Tatry Kopfivnice, zo Skodovky z Mladej Boleslavy, CKD Praha, Tatry Smichov.

Obrovské mnozstvo dokumentécie o elektrickych strojoch a pristrojoch sme ziskali od mo-
jich spoluziakov z vysokej Skoly, ktorf fungovali v MEZ Vsetin, MEZ Frenstat pod Radho$tém,
Skoda Plzefi, BEZ Bratislava. Pri vyucbe som sa vzdy vel'mi usiloval o jednotu teérie a praxe

53



vzdeldvania. Po rokoch si mnohi nasi absolventi na tieto Casy radi spominali. VZdy sme si sta-
novovali a uréovali adekvétne ciele, obsah a prostriedky vyucby, teda vhodnd formu a metédu.
ISlo mi pri vyucbe o to, aby som okrem obsahu akcentoval aj vychovny aspekt vyucby napr. tym,
7e som niektoré laboratérne cvicenia zakladal na simulovani podmienok, ktoré sa vyskytuji v re-
dlnom Zivote fabrik.

V pitdesiatych rokoch sa akcentovala hospita¢nd ¢innost’ na hodinach ucitel'ov. Vykonavali
juobycCajne zdstupcovia riaditel’a, ktori, Zial’, nemali na to potrebni kvalifikdciu, alebo mali napr.
ind aprobdciu. PridfZali sa preto najmi formdlnych ndleZitosti, ako napr. ¢i md kazdy uditel’ pi-
somnu pripravu na kazdd vyucovaciu hodinu, hoci aj keby i§lo o vyucbu v paralelnych triedach.
To vyvoldvalo u ucitel'ov vel’ku nespokojnost’. Preto sme o tom viedli rozsiahle diskusie na pe-
dagogickych raddch. Jeden moj kolega, moj byvaly profesor z gymndzia, tieto diskusie trefne
ukoncil touto pamétnou sentenciou:* Je otdzne, ¢i ma mat’ dirigent partitiru v hlave, alebo hlavu
v partitdre.

4. Nastup éry slavnych celostatnych konferencii na SPS v Martine

Vel'mi som sa usiloval poznat’ vju&bu aj na inych priemyslovkach, najmi v Cechdch a na Mo-
rave. Rozhodol som sa postupne navstivit’ hlavne tie Skoly, na ktorych posobili autori ucebnic
elektrotechnickych predmetov. Navstivil som elektrotechnické priemyslovky v Brne, Prahe,
v Plzni, vo Frenstatdte pod Radhos$tém, ale aj v Bratislave. Uvedomil som si, Ze mdme v Martine
vysokonadstandardné vybavenie pristrojmi a zaradeniami, a Ze by bolo 0sozné pochvilit sa s do-
siahnutymi dspechmi. Rozhodol som sa usporiadat’ celostitne konferencie, ktoré sa postupne sa
stali vel'mi Ziadanou aktivitou a o G&astnikov z celého Ceskoslovenska nebola nidza. Konferen-
cie boli spravidla trojdenné a jedno popoludnie sme vzdy venovali prehliadke krds Martina
a Turca. Po rokoch 20-30 rokoch, ked' som sa ndhodou stretol s niektorymi z G¢astnikov konfe-
rencie a prisla re¢ na program, mélokto si pamétal, o com vSetkom sme rokovali, ale rdd si spo-
minal napr. na exkurziu do rybnikov s umelym chovom hlavétok, kde boli hlavitky dobre vyse
metra velké. Na mnohych tcastnikov nezabudnutel'nym dojmom pdsobilo, ked som raz prinie-
sol kroniku mesta Martin, do ktorej sa ticastnici vSetci podpisali, pricom v kronike videli podpisy
a venovania prezidentov Masaryka, Benesa, Tisa d'alej Hlinku, Hviezdoslava a injch v§znamnych
osobnosti.

Na konferenciach sme sa usilovali predviest’ najmodernejsiu techniku. Zavadzali sme vtedy
do vyucovacieho programu automatizacnu a riadiacu elektrotechniku. Mal som jednu triedu ve-
cerného Stddia, ktord bola zlozend len z dostojnikov martinskej posddky. Boli to vSetci poslu-
chéci v hodnosti majorov a podplukovnikov.

Mal som teda nepriamo aj moznost’ zabezpeCit’, aby stcast'ou programu konferencie bola
ukdzka vyuZivania telemetrie. Pred $kolou sme nainstalovali vel'ké radarové stanice, dalej jeden
strelecky radar, telemetrickd ststavu na snimanie ddajov z vypustenej balénovej radiosondy. Te-
lefonicky sme poZiadali o odklon jednej leteckej linky nad Martin tak, by Gcastnici videli v akeii
celé¢ zariadenie.

Ind konferenciu sme venovali izotopovym meraniam s poZi¢anymi Ziari¢mi. Stcast'ou kon-
ferencie vo vol'nom Case bola ndvsteva vodného zdroja pre Martin vo Velkej Fatre. Vidiet', ako
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v skale vyhibenom tuneli priamo zo skaly vyviera obrovsky pramefi s vydatnostou okolo 400-
600 litrov za sekundu, to bol pre mnohych kolegov zaZitok na cely Zivot. Pramen patri medzi eu-
répske unikaty.

Mojou najvidcsou pychou bolo predvadzanie velkého analégového pocitaca MEDASIT, vra-

tane vtedy vzdcnych digitdlnych voltmetrov, siradnicovych zapisovacov. *
Dnes mozem prezradit', ako som ku tejto vzacnosti prisiel. Vratil som sa zo svetovej konferen-
cie o pocitaCoch, ktory sa konal v Amsterdame. * Vedel som, Ze sa u nds pracuje na vyvoji nie-
len ¢islicovych, ale aj na analégovych pocitacoch. Navstivil som vyrobcov analégovych pocitatov
a na rovinu som $éfom povedal. Som z martinskej priemyslovky, nemédm prostriedky na podpla-
tenie, ale ak mi pocitac preddte, zaruCujem vdm, Ze vdm ddme 2-3 izby v naSom modernom in-
terndte bezplatne na pouZivanie na dva mesiace pocas letnych Skolskych prdzdnin. Prazéci dobre
poznali prirodné krdsy Turca a ponuku prijali. Problém bol v tom, Ze celd siprava MEDA 81T
i8la na predvddzanie do PariZa na vystavu. Pocitace MEDA boli v PariZi na predaj, ale sa nepre-
dali, lebo cena bola asi privysokd. Bol december, pocitace v Parizi a firma poslala na Skolu fak-
tiru na dhradu. Musel som podpisat’ este pred uhradou faktiry, Ze som pocitacovi zostavu
prevzal. Rozmysl'al som, ako to urobit’. Rozhodol som sa prijatie po¢itaca potvrdit’, ale ihned
som napisal reklamdciu, Ze Cosi nefunguje a Ziadal som, aby firma potvrdila, Ze pocita¢ prijala
na realizdciu garancnej opravy. To je dobry trik, ktory sa moze kazdému dakedy aj hodit’.

Este jedna osobnost’ mi prichddza na um pri pohl'ade na fotografiu, ktord obsluhuji vtedy
moje najfotogenickejsie zZiacky priemyslovky. Je medzi nimi neskorSia docentka, inZinierka
Alenka rodend Kubovd, CSc., ktord posobila na VSDS v Ziline, ale, Zial’, na vrchole rozkvetu
svojej krdsy a odbornej kariéry podl'ahla rakovine za neuveritel'ne krtku dobu 2 ¢i 3 mesiace.
Vzdy je mi vel'mi smutno, bolo to krdsne a vel'mi mudre dievca.

5. Ako sme zacinali s programovou vychovou

Pri cviceniach z elektrotechniky som vZzdy poZadoval, aby sa Ziaci vopred na meranie pri-
pravili aj teoreticky. To sa, Zial’, nedalo vopred zistit’ a preto som sa v tej dobe zaoberal kon-
Strukciou skusacich strojov na mechanickom principe. Boli to jednoduché mechanizmy, ktoré
fungovali tak, Ze sa v okienku objavila otdzka a Student musel do druhého okienka napisat’ svoju
odpoved . Potom pooto¢il ovlddacim kolieskom, jeho odpoved sa schovala pod sklo a v okienku
sa objavila spravna odpoved’. Vyrobili sme niekol’ko takychto zariadeni a celkom dobre sa osved-
¢ili. Bolo vsak potrebné napisat’ kopu programov pre linedrne programy. Venoval som vel’a ¢asu
programovému vyucovaniu, ale vzdeldvacia i¢innost’ tychto mechanizmov bola nizka. Celd tto
problematika sa vyrazne posunula dopredu az po zavedeni examindtorov elektrického charak-
teru. Tym sa venoval prof. Ing. Jdlius Bajczy, CSc., z Elektrotechnickej fakulty SVST.

Problematike programovania vyucby som venoval vela asu a podrobne som vtedy presku-
mal Skinnerovské linedrne programy, Crowderove vetvené programy a Paskove adaptivne pro-
gramy. >

S profesorom Paskom som sa osobne stretol v Amsterdame na Svetovom kongrese o vychove
pomocou pocitaov.® Na tomto kongrese sme mali moznost’ vidiet’ vyucbové programy aj pre deti
v Skolkach. Ale pamitdm si pozndmku jedného amerického kolegu. Obdivoval som, ako deti na

3 Pozri: TUMA, M.: 20 rokov SPS. Martin,1972, s. 39 55
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obrazovke sledovali krasnu tetu, ktord im rozpravala rozprévku. On mi vtedy povedal: ,,Vy v Ces-
koslovensku méte na rozdiel od nds dostatok vynikajicich uitel'ov. Zivé slovd, pohladenie sta-
rej mamy je ovela vychovnejSie a tcinnejSie, ako krdsna pani na studenej obrazovke.” Mal
pravdu, to vidno dnes, ked mlad{ l'udia stravia pred obrazovkami mnoho hodin denne, ale v ich
spravani potom absentuje cit, nevedia Zivym slovom komunikovat’ a diskutovat’, prejavit' svoj
ndzor. Pocitate pomohli l'udom, Zial’, i v negativnom dopade, vzdjomnom sa odcudzovani Iudi.

6. Realizacia projektu: Sto elektrotechnickych laboratérii ako dstredna dodavka Skolam

Publikovanim ¢ldnkov v odbornej pedagogickej tlaci, icastou na mnohych konferencidch
doma aj v zahrani¢{ som sa stal zndmy, a tak ma ministerstvo vymenovédvalo do r6znych celos-
tdtnych komisii. Jednou z najefektivnejSich boli zasadnutia organizované podnikom ,,Ucebn{ po-
miticky, n. p. Praha“. Bola tam skupina vel'mi aktivnych odbornikov, ktori hl'adali naplii prace
pre vyrobu ucebnych pomdcok a meracich pripravkov pre odborné skoly. Navrhol som a nakreslil
mnoZzstvo uc¢ebnych pomdcok, ktoré sa potom stali vyrobnym programom pre mnohé stredné prie-
myselné Skoly. Skoly pomdcky vyrobili, dodali Uebnym pomdckam a tie ich distribuovali na
Skoly zvicsa formou centrdlnej doddvky, financovanej ministerstvom $kolstva.

V Sest'desiatych rokoch sa vybudovali postupne dalsie a dalsie priemyselné koly, ktoré uz
sidlili v novobudovanych $koldch. Chybalo v§ak vybavenie laboratérii. Po dohovoroch na cen-
trdlnych organoch $kolstva sa mi napokon podarilo schvélit’ pre celé Ceskoslovensko dodavku
sto kompletnych laboratdrii, vratane Gplného vybavenia strojmi a pristrojmi. Bol som povereny
vypracovat’ vzorovy projekt. Najprv som vyprojektoval a navrhol moderné laboratérne stoly pre
elektrotechnické laboratérid a skiSobne. Boli prihldsené ako chrdnené vzory T1 a T2 na Paten-
tovom drade v Prahe. Isty problém bol s vyrobou laboratérnych stolov, ale aj to sme zvladli. Dre-
venu Cast’ stolov zacalo vo velkom vyrdbat’ Drevdrske vyrobné druzstvo v Prievidzi, ktoré
odvtedy vyrdbalo ndbytok na vel'mi solidnej drovni. Elektrickd vybavu a montdz sa podarilo za-
bezpelit’ v Leteckych opravovniach v Banskej Bystrici. Podniky boli blizko Martina, takZe som
mohol dohliadat’ na kvalitu vyroby. T4 bola na takej solidnej Grovni, Ze sa niekol’ko stiprav kom-
pletnych laboratdrii dodalo do Pol’ska a aj do Egypta na vysoku Skolu letecki. Zariadenie a uspo-
riadanie laboratdrii som opisal v knihe Laboratérne meracie stoly pre elektrotechniku (Praha,
Ucebni pomiicky, 1967).

Egypt'ania si ale dali podmienku, Ze sa ako autor projektu priamo zic¢astnim pri montdzi, uve-
deni do chodu a pri odovzdan{ laboratdrii do prevadzky. Odhadovali sme, Ze by to malo trvat’ tak
1-2 mesiace. Nase $kolstvo sthlasilo, ale musel som sa podrobit’ prisnym jazykovym skiskam.
Nemcina neprichddzala do dvahy a medzi anglictinou a francizstinou som si zvolil francizstinu.
To som akotak zvladol. LenZe vstiipila do toho rodinné katastrofa, ked ndm zomrel aj druhy syn-
ek Lubko. Do Egypta som odmietol vycestovat'.

Hr'adala sa urychlene ndhrada. Na tito cestu sa podujal mdj o rok starsi kolega Ing. Tomas Ha-
jach, ktory do Egypta vycestoval. Pocital s tym, Ze aj on dokdZe spojazdnit’ moje laboratérium
behom 1-2 mesiacov. LenZe nastal rad nepredvidanych okolnosti. Ked Tomas doletel do Egypta
zistil, Ze doddvka lodou este nedosla. Cheel sa vrétit domov, ale Egyptania ho nepustili, zobrali
mu pas! Takto Tom4s na lod a na doddvku ¢akal skoro dal§ich 6 mesiacov bez roboty, a nemo-

5 6 *TUMA, M.: O vyvine a perspektivach programového vyucovania.
In: Ucitel’ské noviny, 1966, ¢. 46, s. 3-4.
°TUMA, M.: Svetovy kongres o vychove pomocou po&itacov.
In: Jednotnd skola, 1971,¢.5,s.471-474

hol ani cestovat’ po Egypte, lebo nemal pas. Napokon lod zo Stetina okolo celej Eurépy dorazila
a obrovské bedne so stolmi, s rozvddza¢om a napdjacimi motorgenerdtormi vyloZili a dopravili
do novobudovanej vysokej Skoly. Neprijemné prekvapenie nedalo na seba dlho ¢akat’. Debne
boli vraj riadne oznacené, kde je vrch, kde spodok, ale robotnikom to bolo asi jedno. Rozvéddzac,
v ktorom bol namontovany dost’ tazky transformator, postavili hore nohami, ten sa odtrhol a roz-
bil ortutovid banku trojfdzového usmeriiovaca. Vtedy este neboli iné ako selenové a ortut'ové us-
mernovace, aj to len pre mensie vykony. Nedalo sa ni¢ robit’. Zifaly Tomas Ziadal urychlene
poslat’ ndhradné diely. To zase trvalo vecnost’, takZe chuddk preklinal, Ze tam iSiel. Napokon sa
vSetko podarilo, Tom4s sa vratil a eSte sme spolu popisali par ucebnic elektrotechniky. Tie fun-
guju doteraz!

V elektrotechnike sa stdle viac a viac objavovala potreba venovat’ pozornost’ automatizacnej
technike. Vtedy sme zaviedli novy predmet, ktory bol venovany pristrojovej a automatizacnej
technike, ktortd sme vtedy vyucovali eSte na trovni vo fabrikdch beZnej releovej techniky. Spolu
s Ing. Robertom Binderom, CSc., ktory mi vol'akedy na technike predndsal predmet ,,Dynamika*
sme sa spriatelili a napisali spolu relativne textovo tazkd ucebnicu Automatizdcia (Bratislava,
Alfa, 1978). Vyprojektoval som mozné usporiadanie novych laboratdrii pre automatizéciu tak, aby
sa tam dali umiestnit’ uZ moderné zariadenia napr. na béaze fluidiky, polovodicovej regulacnej
techniky atd’. Ich realizdciu uZ potom prevzali moji Ziaci a dal$f nasledovnici.

7. Moja aktivna autorska tvorba novych ucebnic

V Sest'desiatych, ale aj v sedemdesiatych rokoch boli na trhu skor popularizacné publikécie
zo zdkladov elektrotechniky od Ing. H. Meluzina, a elektrotechnika sa ucila podl'a u¢ebnic
V. Klepla. Chybali ucebnice §ité, ako sa hovori, na mieru na konkrétne uc¢ebné osnovy. Ukdzalo
sa, Ze nemozno na strojarskych, hutnickych, banickych skolach ucit’ podl'a rovnakych ucebnic,
pouzivanych na elektrotechnickych priemyslovkéch.

Ustredny kolsky in§pektor ministerstva $kolstva v Prahe Ing. RiZi¢ka ma hodlal poverit’ na-
pisanim ucebnice Elektrické merania, ale povedal, Ze si musi najprv overit’ ako to ja vyuCujem
v Martine. Ing. RiiZi¢ka bol starsi, veI'mi prijemny pan. Napokon pricestoval do Martina, aby na
vlastné oci videl ¢o sme vybudovali a ¢o vSetko robime. Ked to videl, uznal, Ze takéto $kola
s takym zariadenim dovtedy u nds v CSR nie je, povedal, a to ma vel'mi potegilo: ,, ... m3 vic ako
Klepl u nds.”

Bol vel'mi prekvapeny, ked som mu daroval moje knihy ako Elektrické meracie pristroje
(Bratislava, Vyskumny ustav pedagogicky, 1964), BezpeCnost' a organizicia prace v elektro-
technickych laboratéridch (Bratislava, Vyskumny dstav pedagogicky, 1965), Desat rokov SPS
v Martine (Martin, SPS, 1962), Atomistika (Bratislava, Slovenské pedagogické nakladatel'stvo,
1961).

Dal som sa do pisania modernej ucebnice s peknymi fotografiami, ktoré sme pracne nafoto-
grafovali. Domnieval som sa, Ze vydavatelia budi taki tolerantni, 7e im nebude vadit’, ked roz-
sah prekro¢im aj 0 50%. Vtom som sa ale ve'mi mylil. Pén inSpektor Ing. Ruzicka striktne trval
na tom, Ze ucebnica moze mat’ maximalne 2,5 (dva a pol) strany textu na jednu vyucovaciu ho-
dinu. Stru¢nost’ v textéacii a uspornom vyjadrovani nikdy nebola mojou silnou strankou. Musel
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som sa podrobit’. Vyriesil som to tak, Ze som napisal dalsf u¢ebny text Elektrické meracie prist-
roje (Ucebni pomicky, Praha 1966), ktoré som si sam aj graficky upravil. Knihy sme vytlacili
v Neografii Martin v exkluzivnom vystrojeni. Kniha vysla v ¢eStine i v slovenCine.

Nédherné fotografie pristrojov som si osobne priniesol vtedy eSte zo Zapadného Nemecka
od firmy Hartmann a Braun z Frankfurtu nad Mohanom, ktorf ma pozvali z ,,vdaky* za dobrd pro-
pagéciu ich meracej techniky v knihe Elektrické meracie pristroje.

Kniha Elektrotechnické meranie vy$la ako celo$tdtna u¢ebnica v ¢estine i v slovencine v nie-
kolkych vydaniach (Bratislava, Alfa, 1965) , (Praha, SNTL, 1966) a v madar¢ine (Bratislava,
SPN, 1967).

8. Ako sa mi podarilo presadit’ metodiku vyucby ako vedecki disciplinu

Na niekol’kych celoStatnych semindroch ucitel'ov elektrotechniky sa oraz naliehavejSie ob-
javovala poziadavka vytvorit' a zjednotit’ metodiku vyucby elektrotechnickych merani. Boli sice
k dispozicii uz niektoré moje prace s touto tematikou, ale metodika ako sihrnnd praca k dispo-
zicii nebola.

Teraz je to spravne miesto, kde chcem opisat’ vtedajsiu situdciu v oblasti pedagogickych vied.
Zacali sa intenzivnejSie rozbiehat’ interné, ale aj externé aspirantiry, ale vyzadovali sa rozsiahle
vedecky dokumentované a experimentalne predlozené prace. O moznost’ zacat’ a§pirantiru som
sa zaujimal aj ja, bola to ale dlhd kriZovd cesta, kym som sa k nej dostal.

Prvou oblast’'ou, kde som myslel, Ze by som mohol uspiet’, bola jadrova fyzika. Navstivil som
prof. Ing. Cirdka, CSc., zo SVST, ktory mal takd predstavu, Ze mi dodd mnoZstvo negativov pri-
vezenych z vtedajSieho Sovietskeho zvizu z Dubny, na ktorych by bolo potrebné na Specidlnych
optickych mikroskopoch a na dal§ich pristrojoch skiimat’ jadrové procesy a interakcie castic. To
by bola byvala nesmierne zdfhava cesta, vobec nezarucujica dspech. Ind bola vtedy situdcia
v Dubne a ind u nés.

Obritil som sa preto na pedagdgov. Dekanom Filozofickej fakulty Univerzity Komenského
v Bratislave bol vtedy prof. PhDr. I. Bakos, CSc., s ktorym som bol prednasat’ na niektorych
podujatiach pedagdgov v Zipadnom Nemecku. On tam bol za vysoké a ja za stredné skoly. Do-
konca sme v rdmci tam organizovaného galavecera spolu spievali naSe l'udové piesne. Dobre sme
sa teda spoznali. Pri naSich cestdch do$la na rad aj moznost’ mojej externej aSpiranttiry na Filo-
zofickej fakulte UK v Bratislave. Skola prijatie podmietiovala tym, Ze z pedagogiky mdZe kan-
did4tsku pricu obhajovat’ len graduovany pedagég, a dalej, Ze metodika vyucba na odbornych
Skoldch nie je uznand ako vedeckd disciplina. Takto bola cesta k aSpirantiire zavretd pre mnohych
vedychtivych uditelov odbornych $kol.

Zacal som v tomto smere otvarat tito problematiku na r6znych férach, najmé na celostat-
nych konferencidch konanych v Prahe.

Zabral hlavne mdj ¢ldnok Vytvdranie priaznivych podmienok pre zvySovanie efektivnosti vy-
ucovacieho procesu na SOS (Odborn4 $kola, &. 3(1964), s. 53-56), alebo aj dalif ¢lanok Umoznit
dal§{ rst ucitelim odbornych $kol (Socialistickd skola, ¢. 3 (1964-65), s. 140-144.)

Bola to podstatna ¢ast’ mdjho prejavu na celosStatnej konferencii za Gcasti ministra Skolstva.
Prizvali ma na rokovania na MSK v Prahe, do Vyskumného dstavu pedagogického, Vyskum-
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ného tstavu odborného Skolstva, kde sa celd problematika uznania metodiky vyucby odbornych
predmetov prediskutovala a napokon uznala ako vedna disciplina, z ktorej moZno obhajovat kan-
didatske prace. Povazoval som tento krok aj za mdj osobny tspech. Na Slovensku sme ale neboli
na tito moznost’ pripraveni ani instituciondlne, ale ani persondlne. Chybali hlavne graduovani
skolitelia, ktori by to boli ochotni robit’.

V tomto smere mi vySiel v dstrety dekan Pedagogickej fakulty v Trnave prof. PhDr. V. Véc-
lavik, ktory na zdklade osobnych kontaktov sa Prahe za mna prihovoril do externej a§pirantiry
ma zobral Ustav inZinierskeho §tidia pri CVUT v Prahe. Sidlil na Florenci 20. Tu som sa stretol
s vynikajticimi odbornikmi a prajnymi l'udmi. S aSpiranttirou sme vtedy za¢nali dvaja. O nieco
odo mna stars$i kolega Ing. A. Melezinek a ja, obaja elektrotechnicki inZinieri. Nasim spolo¢nym
Skolitel'om bol doc. PhDr. Karel Dvotdk, nezabudnutelny, otcovsky pristupny ¢lovek, vynika-
juci metodik. Nedovolili mu vtedy sa habilitovat’, lebo nebol v strane. Druhym, pre mna opit’ ne-
zabudnuteI'nym ¢lovekom bol $pickovy psycholég doc. PhDr. F. Jirdnek. Doc. Dvotdk ma
upozornil, Ze sktiska u doc. Jirdnka, odchovanca parizskej Sorbony je vel'mi ndro¢nd, a Ze by mi
odportcal u neho absolvovat’ niekol’ko konzultacii. Napisal som zdvorily list doc. Jirdnkovi a ten
ma v pisomnej odpovedi pozval k sebe domov do Prahy na konzulticiu. Vtedy telefonické kon-
takty vobec neboli také jednoduché ako dnes. Telefonovalo sa cez medzimestské telefonické
ustredne, zo Skoly volat’ bol vZdy problém, ale to pre dne$nd generdciu mladych l'udi v ére mo-
bilov sa vnima ako pravek l'udstva.

Ked som chcel ako ucitel’ ist' v ramci dovolenky do Prahy, to som si vzdy musel zaistit’ bud
vymenu hodin na Skole alebo zastupovanie. Vedeniu $koly to vzdy prekdzalo. Do Prahy som vzdy
musel cestovat’ prakticky celd noc, lebo jazdnd doba rychlikov bola ovel’a dlhsia, ako je to dnes.
Doc. Jirdnek mal mald vilku na okraji Prahy (ulice U koleji 15). Ked som zazvonil, ku brénicke
domku ma prisiel privitat’ osobne doc. Jirdnek s pani manZzelkou a aj s ich malym psikom. Po pri-
vitani a odovzdani kytic sme vstipili do haly, kde bol obrovsky okrihly st6l plne obloZeny mi-
sami s jedlom, s kold¢mi s ovocim. Ja som sa ospravedlnil, Ze som priSiel nevhod, Ze asi ¢akajui
nejaku delegdciu. Pdn docent mi povedal, Ze jeho pani manzelka je velkd kuchérka a pri kazde;j
prileZitosti rada vari, skrdtka, Ze to je urené pre moju ndvstevu.

Moja ndvsteva zacala tak, ako som bol pozvany, o 15 hod. a rdtal som asi s hodinou, aby som
dosiel na rychlik domov. Naga spolo¢nd diskusia trvala do $tvrtej rdno a potom ma obaja man-
Zelia odprevadili na elektri¢ku. Boli a su to pre mna nezabudnutel'né chvile, ktoré sa uz nikdy ne-
zopakovali. Na rozli¢ku mi pan docent venoval svoju nezabudnutel'ni knihu Uvod do obecné
psychologie. Jeho spomienky mi dodnes rezonuji v usiach.

Ako perfektny znalec francizstiny Casto sprevddzal doc. Jirdnek zahranicné delegicie po
prazskych institiicidch. Ked raz sprevdzal profesora Nutina tak vzdy musel povedat’ aj charak-
teristiku inStitdcie, ktord navstivili napr. Vyskumny dstav pedagogicky v Prahe, asi 300 pracov-
nikov, Vyskumny tstav odborného Skolstva Praha 250 zamestnancov, Pedagogicky dstav JAK
CSAV Praha 150 I'udi. Profesor Nuten, hovoril Ze tol’ko 'udi, on nikoho podl'a napisanych pub-
lik4cif nepoznal ani podl'a mena. Docent Jirdnek to komentoval takto: ,,Oni su asi desiati, sidlia
v pivni¢nych priestoroch Sorbony a vie o nich cely svet*. Mal pravdu, je mi to I'ito, ale tento stav
pretrvava dodnes.

Ciastkové skusky, vrétane jazykovych som bez problémov absolvoval a obhajoba mojej préce
bola tieZ impozantnd, najmi preto, Ze komisia pod vedenim prof. PhDr. Emila Strd¢édra, DrSc.,
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mala vy3e 20 &lenov a prisli odbornici z celej republiky, teda hlavne z Ciech. Moja dizerta¢nd kan-
didétska praca: ,,Metodika elektrotechnickych cviceni vysla v exkluzivnom polygrafickom vy-
hotoveni (Bratislava, Slovenské pedagogické nakladatel'stvo, 1971).

S docentom Jirankom sme si dost’ ¢asto vymienali listy. Stazoval sa, ako ho prenasleduju, Ze
podpisal zndmy dokument ,,2000 slov*. Nutia ho, aby odvolal svoj podpis. Neskor som sa do-
zvedel, Ze ho vtedaj$i agenti moci prenasledovali a prehovdrali aj na prechddzkach s jeho jazve-
¢tkom. Raz sa tak roz¢ulil, Ze pri vstupnej branke do domu dostal infarkt a zomrel. Bol to vzacny
Clovek, ktorého vtedajsi rezim uhnal k smrti.

Neuznany zomrel ¢oskoro aj mdj Skolitel’ doc. Dr. Karel Dvordk. ASpirantiiru este predo mnou
skoncil aj Ing. Adolf Melezinek, ktory emigroval do Rakuska a dnes je to vyznamny vedec a pri-
ekopnik pedagogického vzdeldvania inZinierov. Em. O. univ. Prof. Dipl. Ing. Dr. Pfhil. DDDr. h.c.
na Univerzite v Klagenfurte. Je Cestnym predsedom IGIP — Internationale Geselschaft fiir Inge-
nieurpidagogik v Raktsku. UZ sme sa spolu nestretli, nase cesty boli mimobeZné. Skoda.

9. Ako som zacal fungovat’ vo Vyskumnom tstave odborného $kolstva v Prahe

Kontakty s mnohymi pedagdgmi a zamestnancami ministerstva $kolstva v Prahe, ale najmi
predndsky v zahrani¢i ma zbliZili s Ing. A. Bohd¢om, CSc., riaditel'om Vyskumného tstavu od-
borného Skolstva v Prahe. Bol to skvely ¢lovek, dokonca v SNP na Slovensku priSiel o dva prsty
na ruke. Pondkol mi précu na ¢iasto¢ny ivézok v tomto tstave vo funkcii samostatného odborného
pracovnika Specialistu s tym, Ze budem pracovat’ v Martine a podl’a potreby dochddzat’ do Prahy.

Skoncil som preto mdj poloviény pracovny tivizok vo Vydavatel'stve Osveta v Martine a zacal
rozvijat’ pedagogické discipliny na pdde vyskumného pracoviska. Na Slovensku v rdmci Vy-
skumného tstavu pedagogického fungovala len 2-3 ¢lennd skupina, ktord mala na starosti odborné
Skoly a teda vyucbu odbornych predmetov, co znamenalo, Ze vlastne nemohli urobit’ ni¢ podstatné.

Mojou pracovnou népliiou vo VUOS-i bola modernizécia u¢ebnych osnov pre vyucbu elek-
trotechnickych predmetov, tvorba novych ucebnych dokumentov pre vyucbu predmetov auto-
matizdcie a mechanizdcie a vypoctovej techniky. Mal som dobrych spolupracovnikov a dobre
som si rozumel aj s novym ustrednym in$pektorom, ktory prisiel miesto Ing. Ruzicku s Ing. Ja-
romirom Jagrom. Snazili sme sa ,,preklepat™ cely vyucbovy program, pretoZe do neho musela
ystiipit uz polovodi¢ovd technika, Ze elektrénky ako prvky uZ skon¢ili atd. Mnoho z toho ¢o
chcem vyrozprdvat' sa vlastne akoby v $pirdle vyvoja opakuje aj dnes, ked sa radikdlne meni
obsah a Struktdra vyucby na odbornych Skoldch, v prevratnom tempe a rychlosti.

Prvym vaZnym problémom bola efektivnost’ vyucby aj z hl'adiska vyuziteInosti ¢asu. Porov-
nédvali sme rozsah vyucovacieho ¢asu. V predvojnovom, ale este aj v medzivojnovom obdobi
trvala vyucovacia hodina na priemyslovkdch 55 mintt. Postupne sa aj z psychohygienickych do-
vodov vyuc¢ovacia hodina upravila na 45 minit, to ale bolo uz citit’.

Dal§im problémom bola G&ast’ Ziakov, hlavne na Slovensku, na zemiakovych brigadach. To
trvalo 2-3 tyZdne, niekde vo vysSie poloZenych zemepisnych oblastiach aj dlhSie. V lete v obdobi
maturit sa efektivne nevyucovalo tiez 1-3 tyZdne, lebo ucitelia sedeli v maturitnych komisidch, cho-
dili ako predsedovia do inych §kol. Skratka sme spocitali, Ze ak chceme mat’ na odbornych Sko-
lich rovnaky priestor ako pred vojnou, museli by sme vyucbu prediZit’ zo $tyroch na pit’ rokov.
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Cez prestdvku na zemiakovej brigdde zl'ava Ing. J. Sitdr, Ing. M. Tuma, prof. V. Knor, Ing. M. Zajac a prof. J. Orendd¢
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Suvenir od Doc. Dr. F. Jirdnka, CSc. pri ndvsteve u neho Predndska na medzindrodnom semindri o pristrojovej
doma v Prahe a automatizacnej technike

O tom v tej dobe (okolo roku 1965) nemohlo byt ani reci. Ostalo jediné rieSenie, zredukovat ucivo
a vypustit’ menej dolezité ucivo, a to z osnov i z ucebnic. Vysledok: treba napisat’' nové ucebnice!

Vznikol opit’ dalsf problém, ktory rezonuje aj v tomto obdobi, ked piSeme uz rok 2014. Prie-
mysel sa stazoval, Ze absolventi vysokych $kol nie st dostatocne dobre pripraveni pre prax a Ze
im vel'mi dlho trvd, kym sa adaptuju na fabrické pomery a stand sa plnohodnotne vyuZivanymi za-
mestnancami. Ako sme vtedy ten problém vlastne cheeli vyriesit'?

Z pozicie pracovnika VUOS Praha a s pomocou pracovnikov niektorych ministerstiev sme
zorganizovali v Prahe celo$tdtnu konferenciu, na ktorej sme chceli pocut’ od zdstupcov kazdého
typu Skoly, preco sa im nedari dosahovat’ potrebné vychovno-vyucovacie vysledky. Rézia kon-
ferencie bola takd, Ze sme na tivod sformulovali problém. To bola efektivnost’ vyucby a potom
mala prebiehat’ diskusia v jednotlivych sekcidch s tym, Ze hovorca z kazdej sekcie povie riese-
nia a zaver, ku ktorému v diskusii dosli ucastnici konferencie.

Zaverecna diskusia bola fascinujica, lebo skoro kazdy zdver z jednotlivych sekcif sa niesol
v rovnakom tone: ,,My robime, ¢o sa d4, ale dostavame zle pripravenych l'udi z predchadzajiiceho
typu vzdelavania:“ Stoji za to v strucnosti zrekapitulovat’ vysledky tak, ako si ich eSte pamétdm:

1. Referat zéstupcu priemyslu:

- absolventi vysokych §kol su v teoretickej rovine len na priemernej tirovni, chyba im prax,
a neznalost’ pohotovo reagovat’ na problémy,

- nevedia jednat’ s l'udmi, chyba im komunikécia na solidnej Grovni, nedokd#u napisat’ listy
a telefonovat’,

- nevedia analyzovat’ situdcie a rieit’ problémy,
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- diplomové préce su odtrhnuté od Zivota a praxe, v nicom nepoméhajd priemyslu,

- na umiestenku idd absolventi na konkrétne miesto len preto, Ze musia, ale ¢oskoro chcu odtial
zmiznit tam, kde im daju byt.

Zaver a odporicanie: zlepsit pripravu z vysokej skoly, t je nedostatocnd.

2. Referdt zastupcu vysokych $kol:

- maturanti nevedia po prichode na vysoku Skolu samostatne $tudovat’ a pracovat,

- maju slabé vedomosti z profilovych predmetov, na technickych Skoldch hlavne z fyziky,
matematiky a chémie,

- nie su dost’ systematicki v praci,

- po prichode na vysoku $kolu sa malo venuji Stddiu, radsej uzivaji volnost’ bez rodiovskej
kontroly,

- nevedia sa vyjadrovat, ani Ustne, ani pisomne.

Zaver a odporicanie: zlepsit’ vyber a skvalitnit’ stredoskolské Stadium.

3. Referat zastupcu strednych $kol:

- zle pripraveni Ziaci zo zdkladnej Skoly,

- ziaci nevedia sustredene vnimat’ vyklad uciva,

- Ziaci sa doma neucia a necitajd knihy,

- maju podpriemerné schopnosti vyjadrovania,

- sti nepozorn{ a neststredeni, pocas vyucovania sa bavia.

Zaver a odporti¢anie: podstatne skvalitnit' vyucbu na zdkladnych $koldch, zaviest prisnejSie vy-
berové konanie na jednotlivé Skoly a naucit’ Ziakov samostatnosti.

4. Referdt zdstupcov zdkladnych $kol:

- Ziaci prvych roénikov su eSte nezreli, privel'mi hrav{ a su detinski,

- chybaji im zdkladné socidlne ndvyky,

- sti nepozorn{ a neststredent,

- nevedia pracovat’ s u¢ebnicami,

- ich vyjadrovacie schopnosti st neadekvitne,

- sti surovi vo vyjadrovani.

Zaver a odport&anie: skvalitnit’ predpripravu v predskolskych zariadeniach, prehibit kvalitu pri-
pravy na Stidium vo vy$Som stupni.

5. Referdt zdstupcov z predskolskych zariadent:

- deti musime ucit’ aj tym najzakladnej$im ndvykom,

- absentuje rodicovsk4 priprava na Skolku,

- madme mdlo Casu a priestoru na vyucbu podl'a u¢ebnych osnov, lebo musime deti ucit’ cikat’,
kakat’, papat’ a hlavne eSte aj hovorit’.

Ked odzneli prejavy jednotlivych referujicich, bolo zjavné, Ze kazd4 skupina tvrdila, Ze musf
vo vychovno-vzdeldvacom procese suplovat’, doplnit’ to, ¢o predchadzajiice zariadenia neurobili
vobec, alebo aspoil nedostatocne. Skratka, Ze uz na zaciatku pripravy robime vel’a chyb.
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Vtedy vstal jeden lekdr a vel'mi trefne povedal, Ze ako tak pociiva, ako sa chyby prendsaju az
k prvopociatku vychovy a vzdeldvania ¢loveka, tak mu prichddza na um, ¢i vobec netreba revi-
dovat’ uz samotny akt vzniku budiceho ¢loveka. Zozal potlesk, ale uviedol, Ze Zial’ aj v tom je
potrebné Co to napravit’, pretoZe ak sa v§eobecne uzndva, Ze prvorodené dieta je, vulgdrne po-
vedané z najkvalitnejSej matérie, tak u nds skonc¢i 120 000 nechcenych detf v odpadovom kosi.
Ten tdaj bol vtedy zdrvujici pre celé publikum konferencie.

To, ¢o som opisal sa opiera iba o to, ¢o si eSte pamétdm a netvrdim, Ze to vSetko takto pre-
behlo, ale vel’a sa asi nezmenilo dodnes.

Domnievam sa, ze konferencia mala odozvu a Ze sa zacal posiliiovat’ aj vyskumny program
vo vtedajsich vyskumnych centrédch, patriacich do rezortu $kolstva.

10. Kto by mal autorom uéebnic povedat’, ¢o v nich ma byt'?

Moje pdsobenie na priemyslovke a sicasne aj vo Vyskumnom tstave odborného $kolstva sa
stistredila na tvorbu u¢ebnic. Vysli dalsie a dalSie vydania mojich Elektrotechnickych merani, N4-
vody na cvicenia v elektrotechnickych laboratéridch a hlavne ucebnice Elektrotechniky I. a II. pre
vietky $pecializdcie SOS v Ceskoslovensku, a tych boli desiatky.

Vtedy som sa ako autor, ale aj vyskumny pracovnik zamyslel nad tym, ako napisat’ u¢ebnicu
nie pre sic¢asny stav poznania, ale pre budicnost’. Otdzka bola, ¢o by mal sic¢asny absolvent prie-
myslovky vediet’, aby mohol dobre fungovat v budicej praxi. Priemyslovky pripravovali svojich
ziakov primdrne pre prax a nie na Stidium na vysokej Skole. Pravdou vsak je, 7e velkd Cast’ ab-
solventov iSla Studovat’ na vysoké skoly, a to nielen s technickym zameranim. Mdm mnoho mo-
jich Studentov, ktor{ dspesSne skoncili $tidium na univerzitich a sd z nich dobri pedagdgovia,
lekéri, pravnici, ekonémovia, ale aj politici.

Rozhodol som sa proces tvorby ucebnic trocha zvedectit’ a skvalitnit'. Ucebnica mala obo-
znamit’ a naudit’ Ziakov porozumiet’ vedomostiam a naucit’ ich s nim aj narabat’. Musela respek-
tovat’ utebné osnovy, medzipredmetové a vniitropredmetové vztahy, nadvizovat na dalsie
predmety, ale stéle ostal otvoreny problém siladu obsahu ucebnice s vedeckymi poznatkami.

Po dohode s tistrednym $kolskym ingpektorom sme napisali oficidlny list na Statnu planova-
ciu komisiu v Prahe, v ktorom sme chceli, aby tento orgdn napisal svoje predstavy o tom, akd tro-
veii vedomosti, schopnosti a vybavenosti absolventov SOS predpokladajii v horizonte dal3ich
10-15 rokov. Chceme, ako ministerské orgdny, v tomto smere zdokonalit’ pedagogické procesy
tak, aby odpovedali budicim potrebdm a stupiiom hospodérskeho rozvoja, vyuZitia najproduk-
tivnejSich poznatkov a skiisenosti vedy a techniky.

Odpoved prisla a niesla sa asi v takom duchu, Ze o tom, ak4 by mala byt trovefi vedy a tech-
niky v budicnosti, rozhoduje Stdtna komisia pre rozvoj vedy a techniky, ktord spracovava vy-
hl'ady do budticnosti a nie Stdtna planovacia komisia.

Aké budii tieto vyhl'ady, to sme sa mali dozvediet zase od rezortnych ministerstiev priemyslu
a obchodu, pretoZe hlavne tieto ministerstva vedia, akd bude musiet’ byt orientdcia nasho prie-
myslu a ta zase zdvisi do toho, ako budd fungovat’ zahrani¢né dohody, najmé aké naroky a za-
ujem bude mat’ nas§ vtedajsi hlavny odberatel’ vyrobkov Sovietsky zviz.

Kruh sa uzavrel, takze oficidlne nikto autorom ucebnic nevedel povedat’, na aki troven vedy
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a techniky v buddcnosti je potrebné pripravovat’ nasich absolventov. Vyskumny ustav pedago-
gicky ani Vyskumny tstav odborného Skolstva mal tak malo odbornych pracovnikov pre odborné
skoly, Ze ti 2-3 l'udia nestacili plnit’ ani len operativne tlohy. Vsetko teda zdlezalo od erudova-
nosti a odbornosti autorov. Rozhodol som sa preto postupovat’ inou cestou. Zacal som pre svoju
odbornost’ zhromazdovat’ uéebnice z inych okolitych §titov. Raz, ked som sa vracal zo Zapad-
ného Nemecka z medzindrodnej konferencie, viezol som vel’ky kufor nemeckych ucebnic. V kupé
rychlika som sedel sdm. Na naSich hraniciach priSiel ku mne colnik, prisadol si a kdzal mi otvo-
rit’ kufor a az po Prahu prelistoval kazdd knihu, ktord som mal v kufri. Napokon som sa ho pytal,
¢o vlastne hl'adal. Zahanbene povedal, Ze si myslel, Ze asi veziem pornoliteratiru. Povedal som
mu, kto som a ¢o robim. Bol ku mne vel'mi slusny a v dobrom sme sa rozisli.

Podarilo sa mi takto zhromazdit’ vel'ké kvantum ucebnic z oboch §tatov z Nemecka (NSR
aNDR), Pol'ska, Madarska, Ruska, Talianska, Svédska a zistil som, Ze situdcia je vSade identicka.
Autorovi nikto nepomdze, kazdy sa sam usiluje napisat’ Co najlepsiu knihu, aby Ziakom spro-
stredkoval Co najstravitel'nej$i objem vedomosti.

11. Pokus o zriadenie Slovenského vyskumného dstavu odborného Skolstva

V stivislosti s tvorbou ucebnic povazujem za potrebné uviest’ este jeden poznatok, ktory sa
dnes tieZ nereSpektuje. Mnoho ucitel'ov z priemysloviek odchddzalo do praxe, pretoze tam boli
ovel'a lepsie podmienky dalsiecho odborného rastu. V priemysle boli aj platy vysSie a hlavne fa-
briky T'udom poméhali pri obstardvani bytov a pri stavbe rodinnych domov dost’ velkymi nend-
vratnymi pdZickami a bezplatnym pridelom pozemkov. Takto odisli mnohi dobrf ucitelia z naSich
odbornych $kol.

Druhym problémom bolo, a to sa dnes eSte praktizuje, Ze erudovani autori vysokoskolskych
ucebnic a skript zacali robit’ z vysokoskolskych ucebnic miniverzie a ddvali im kabat stredos-
kolskych ucebnic. To bola pedagogickd, didaktickd, metodickd a psychologickd ,,hriza®, na-
St'astie sa vtedy tomu podarilo zabranit'.

Z mojej predchddzajiicej ,,medicinskej praxe som hldsal, Ze na lieCenie kojenca, dojcat’a
a dietat’a sa lekdr nikdy nemdze pozerat tak, Ze je to zmensenina dospelého Cloveka. Kazdy ta-
kyto jedinec potrebuje reSpektovat’ vekovi vybavenost’, adekvatnu mentdlnemu veku a fyzickej
disponovanosti jedinca.

Podarilo sa nim vtedy presadit’, aby sa na tvorbe stredoskolskych ucebnic podiel’ali autorské
kolektivy podl'a zdsady nasledovnej autorskej skladby: jeden autor mohol byt z riadiacej sféry
(napr. to bol $kolsky inSpektor), druhy autor by mal byt’ z oblasti vedy a vyskumu a treti, ten naj-
dolezitejsi, musi byt ucitel’, ktory prislusny predmet vyucuje a ma primerané skdsenosti.

Dnes je u? situdcia ind, existujd $titne vzdeldvacie programy, funguje Stétny institdt odbor-
ného vzdeldvania, normativy ucebnic, metodické pomdcky. Doba je ind a pokrok evidentny, ale
stredoskolské ucebnice piSu aj 'udia, ktorf na tychto Skoldch nikdy neucili.

Musim sa zmienit’ eSte o vtedajSich naSich predstavach fungovania $kol, mam na mysli prie-
myselnych. Ucitelia mali vyrazne zvdcsené tvidzky. Ucilo sa aj na ve¢ernom $tddiu, az do 19.20
hod. Kazdy ucitel’ mal niekedy aj desat’ triednictiev, veCerné $tidium sa ucilo 3 dni v tyzdni,
Stvrty den boli kazdy tyzden porady uditel'ov a schodze, najmenej 3 az 4. Zo $koly sme sa vra-
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cali niekedy vel'mi neskoro vecer. September sme trdvili na poliach pri zbere zemiakov. Takyto
pracovny rezim bol vel'mi drsny a priestor na individudlne Stidium minimalny.

Aj mne sa vel'mi komplikovalo cestovanie do Prahy, pripadne na zahrani¢né konferencie.
Vtedy som rokoval o tom, Ze by sa na Slovensku zriadila pobocka Vyskumného dstavu odbor-
ného Skolstva. Dokonale vybudovand martinskd priemyslovka bola v tomto smere idedlnym prie-
storom ako moZn4 experimentalna baza vyskumu. Riaditel’ VUOS Ing. A. Boha¢ s tym sihlasil,
a tak som poziadal Ing. V. Cisara, aby priSiel do Martina pozriet’ si Skolu. Mali sa tu stretnit’ aj
so zastupcami bratislavskych organov. Ing. V. Cisaf prisiel, stretli sme sa u mna v byte, ale po-
poludni zavolal vediici odboru Ing. Bocko, Ze sa menf{ usporiadane $tdtu na federdciu a tak pod-
mienky, ktoré som skor dohodol, sii uz neaktudlne. Naga predstava o pdsobeni VUOS v Martine
bola asi takd, Ze martinské pracovisko bude metodicky a odborne riadit’ prazské centrum a pla-
tit' nds budu z Bratislavy.

Skoncila takto moja predstava vybudovat’ v Martine solidne vyskumné centrum, ktoré by vytva-
ralo koncepcie vzniku dal§ich §tudijnych odborov, u¢ebné osnovy a metodiky.

Zriadenim federdcie ale nase vzt'ahy s Prahou a s Vyskumnym tstavom odborného $kolstva
nendpadne, ale predsa len zacali chladnut’.

NaSe, ale aj ¢eské ministerstvo Skolstva vel'mi oceflovali najméi medzindrodné semindre, ktoré
som organizoval.

V diioch 30. 11.— 3. 12. 1965 sme zrealizovali uz II. medzindrodny semindr o programovom
vyucovani. V roku 1962 to bol celostitny semindr pre vyucujicich elektrotechniky na neelek-
trotechnickych Skoldch, v roku 1966 celosStdtny semindr pre vyucujicich elektrotechnické mera-
nie na elektrotechnickych priemyslovkach, v jini 1968 sme zorganizovali celo$tdtny semindr pre
vyucujicich predmetu automatizacia. ’

Na celostatnych konferencidch sa zicastiiovali profesori z roznych 3titov. Castymi hostami
boli delegiti zo Sovietskeho zvizu, z Nemeckej demokratickej republiky, z Bulharska, Mad'ar-
ska, ale moje laboratéria a skiSobne navstivili aj delegécie z Kuby, Juhosldvie a krél'ovskd né-
v§tevu som privital z Laosu. Casté boli aj navitevy z druZobnej $koly v Rossweine v NDR.

Na tychto konferencidch som mal moznost’ overit’ si vysledky mojich vyskumov a formulo-
vani ucebného obsahu profilovych predmetov, ktoré sme zavddzali do ucebného procesu. I§lo
o predmet: Pristrojovd a automatizacnd technika.

Po 51 ro¢nej ucitel'skej innosti odisiel zo Skoly jej zakladatel’ Ing. Emil Philadelphy a v roku
1971 nastipil novy riaditel’, byvaly absolvent ndSho vecerného Stidia Ing. Jozef Dybala.

V tomto ¢ase vietky hospodérske funkcie v Martine obsadzovali 'udia, ktorf pracovali v ZTS,
a tak to bolo aj pri menovani do funkcie riaditel'a priemyslovky.

Skola mala dvadsatrotné jubileum, a tak ma hned novy riaditel’ koly poZiadal pripravit oslavnd
publikéciu 20 rokov SPS v Martine. V tejto knizke som napisal prispevok : Perspektivy a bu-
ddcnost’ Skoly. Netusil som, Ze sa zacali rdtat’ dni, kedy sa so $kolu rozlic¢im

12. Odchédzanie bez pod'akovania

Boli sme vtedy azda prvou Skolou, ktord v tej dobe disponovala analégovym pocitacom
MEDA 81T s tplnym prislusenstvom. Mali sme sa ¢im pySit’ a ja som to rdd aj robil na réznych

6 6 7 TUMA, M.: 20 rokov SPS. Martin,1972, 5. 26-27.
# TUMA, M. 20 rokov SPS. Matin, 1972, 5. 35-43.

forach, kde ma zahrani¢né institicie pozyvali. Musim zdoraznit’, Ze mi pozyvajlice organizacie
uhradili vZdy cely pobyt v zahranici. vratane cestovnych nakladov. Z tychto ciest som vzdy pri-
niesol vel'a zahrani¢nych ucebnic, protokolov a prospektov. Vsetky moje vycestovania do za-
hranicia boli schvalené ministerstvom $kolstva v Bratislave.

Novému riaditel'ovi vel'mi vadila priazen akd mi preukazovali dstredn{ inSpektori minister-
stva Skolstva v Bratislave i v Prahe. Na kazdd zahrani¢nid sluzobnu cestu som ale potreboval st-
hlas riaditel’a Skoly.

Pri jednej prileZitosti, ked som sa pripravoval na vel’kii konferenciu do zahrani¢ia mi riadi-
tel’ Skoly odmietol dat stihlas. Nemohol som vycestovat’, hoci som tam mal v programe uvedent
predndsku. To ma nesmierne nahnevalo a dal som po 19 rokoch pdsobenia zo §koly vypoved. Ria-
ditel’ s tym sthlasil, povedal by som, Ze vel'mi rad.

OkamZite mi priSla kopa telefondtov a prichddzali ponuky na moje nové zamestnanie. Zo
Skolstva prisla ponuka na funkciu riaditel’a priemyslovky, najprv do Liptovského Hradku, ale aj
do Piestan. S manZelkou sme sa aj isli pozriet’ na pontkany byt do Piestan, ale ked sme zistili,
7e ide o konfiskat po niekom, kto emigroval do zahrani¢ia, tak sme sa oto¢ili a vrétili domov. Dal-
Sia ponuka pri$la z ministerstva na funkciu dstredného inSpektora. Riaditel’ odboru $kdl II. cyklu
MS SSR Pavol Kelco mi ukdzal, akd robota ma ¢aka. Bola to hfba staznosti , ktoré treba vyba-
vit'. Pamétihodnd bola st'aznost’ jedného kolegu, ktord mala asi 200 strn, ktory sa st'azoval na
neuznanie vlastnej prace. Takito robotu som teda nechcel robit’.

Dosiel som k ndzoru, Ze najlepsie bude zo skoly odist’. Bolo mi Iito opustit’ dobre vybudo-
vané laboratdrid, ktoré ma stdli vel'a vol'ného Casu. Niektorf kolegovia si zatial’ postavili sluSné
rodinné domy a ja som sa hrdil laboratériami, skiSobriami a kopou knth a ucebnic, ktoré som na-
pisal. Odisiel som.

Skola sa so mnou rozlii¢ila asi desat'sekundovych potleskom, kolegovia sa narychlo poskla-
dali a od sekretdrky Skoly, ktord preddvala prileZitostné knihy, mi venovali obrazovi publikdciu
so svojimi podpismi.

Odchédzal som smutny, totdlne rozladeny a znechuteny. Ponuk ist’ pracovat’ do vyskumu a do
priemyslu som mal skuto¢ne vel’a, ale tie najlukrativnejSie boli v§etky mimo Martina a ja som
kvoli mestu, jeho krasnemu okoliu, ale hlavne rodine nechcel opustit’ Martin, hoci som tu mal len
obycajny trojizbovy byt.

Takto skoncila jedna vyznamnd etapa v mojom pracovnom Zivote, etapa najvacSieho moz-
ného vypitia Zivotnych sil, a to vSetko preto, Ze som bol mlady, ambiciézny a nardbal som
enormne nehospodarne s osobnym ¢asom. Privela svojich sil som rozddval na dkor rodiny. Uve-
domoval som si, Ze som vel'a pracoval so slovom a s mySlienkami, ktoré sa odzrkadl'ovali ako
existencidlna esencia mdjho posobenia v Skolstve. Bol som pridlho zaveseny v pavucine malych
lokédlnych problémov, ktoré som si vlastne aj sém utkal. Uvedomil som si, Ze sme vstipili do ob-
dobia, ked sa do vedenia niektorych intiticif dostali nie tvorcovia hodnét doby, akoby sa bolo
byvalo patrilo a Ziadalo, ale paraziti, ktori napokon tieto hodnoty destruovali. S takymito I'udmi
som odmietal pracovat’, pisat’ im prejavy, pocuvat ich primitivne predstavy. Rozhodol som sa pre-
krodit’ tento Rubikon — teda hranicu medzi tym, ¢o som vybudoval, a l'udskym osudom, v ktory
som veril na novom poste.

Moje rozhodnutie odist’ zo Skoly spevnievalo kazdym diiom a nocou, nebol to vysledok na-
hlivej improvizicie, ale ani diletantskej euférie. Tazil ma len smitok z bezmocnosti.
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Vedel som, Ze budicnost’ nikdy neddva ¢loveku Ziadnu istou, ostdva len ndde;j.
S tou som vstupoval do dalej etapy mdjho Zivota.

Tak. ako piSe obdivovany a uzndvany priatel’ Milan Rufus:

V robotnom svete.

Tam kde muz

az vtedy spoznd seba,

ked nie je iba jeddkom,

ale aj darcom chleba.

(tryvok z bdsne Zarobkovo ¢inny)

Mnohym som pomohol na ceste, ako si vediet’ zarobit’ na chlieb. Z toho mam radost’, velku
a trvald. Teraz v tomto Case ma volajd na stretnutie byvali maturanti, Sedivovlasi sedemdesiat-
nici, a spominaji s hrdost'ou na to, ¢o sme ich nau¢ili a ako sme ich pripravili na tvrdy Zivot.
Je to aj dnes hojivy balzam na modriny po dderoch, ktoré mi Zivot udel'oval.
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IX.

Vstup do sféry silikdtovej chémie — tentoraz v Ziline

1. Ako vznikla d’alSia dominanta Ziliny

Neraz som pochopil, Ze minulost” a budtcnost’, to st v podstate stéle tie isté kol'ajnice, po kto-
rych Clovek uhdna v Zivote, raz dopredu, inokedy dozadu. ESte pocas pdsobenia na martinskej
priemyslovke za mnou vel'mi ¢asto chodil jeden z mojich spoluziakov z vysokej $koly Ing. Matej
Kubén. Medzi nami pocas Stidia boli aj tzv. pripravkari. Boli to zvicsa robotnici, ktorf nemali ma-
turitu a reZim im dal moZnost’ zmaturovat’ pocas jednoro¢ného pripravného kurzu. V nasom roc-
niku ich bolo asi 40 %. Zrejme rocnd ,,maturita® nestacila, aby vlddali tak Studovat’, ako my
ostatn{, ktor{ sme maturovali na gymndziach alebo na priemyslovkach. Tito spoluZiaci mali t'az-
kosti hlavne s matematikou, deskriptivnou geometriou a fyzikou. PoZiadali ma, aby som ich na
interndte v Horskom parku doucoval deskriptivu. To som aj urobil, a tak sme sa s Matejom tro-
chu aj spoznali. Bol to na robotu zvyknuty ¢estny ¢lovek s pevnou vol'ou, Ze Cosi v Zivote dokdze.

Ked sme skon¢ili vysoki $kolu oby¢ajne tito kolegovia isli hned do vy3sich funkcif a ¢oskoro
boli z nich riaditelia a ndmestnici. Matej odisiel pracovat’ do Brna a bol coskoro vo funkcii né-
mestnika generalneho riaditel'a Ceskoslovenskych tehliarskych zavodov v Brne. To bola vysokd
funkcia, riadil mnoho podnikov po celej republike (vtedy eSte nerozdelene;).

Mateja ale ldkalo Slovensko, bol to ¢lovek z Liptova a rozhodol sa zriadit' v Ziline samostatny
vyskumny a vyvojovy dstav. Zacal za mnou CastejSie dochddzat’ do Martina, aby som mu po-
mohol pripravit’ zékladné zriadovacie dokumenty. KedZe som v roku 1971 skongil s pracou vo
Vyskumnou tstave odborného Skolstva v Prahe, zamestnal ma na ¢iastkovy tvédzok u seba v ds-
tave s dost” dlhym ndzvom — VUMAT — Vyskumny a vyvojovy dstav mechanizdcie a automati-
zdcie tehliarskej vyroby so sidlom v Ziline.

Striedavo som dochadzal bud ja do Ziliny, alebo Matej do Martina. Za&ali sme budovat’ novy
ustav so Sirokym profilom pdsobnosti. Stavebnictvo odStartovalo ohromné preteky s ¢asom, pre-
toze stdle trval vel’ky nedostatok bytov. Kazdy rezort mal svoju bezeckd drdhu , na ktorej vita-
zili nie tf najlepsi, ale ti najrychlejsi. Prioritu malo v sedemdesiatych rokoch, ale aj neskorSie
vSetko, ¢o bolo dosiahnutelné ¢o najrychlejsie a o kvalitu sa nikto vel'mi nestaral. Kto spomalil
tempo, vypadol z tejto beZeckej drahy.

Ked som cestoval do Ziliny vlakom a &i autobusom, ako spolucestujtici boli aj uitelia na Zi-
linskom konzervatdriu, ktor{ dochddzali z Martina. Raz som jednému z nich na margo rychlosti
v Zivote so sarkazmom povedal, Ze mdm dojem, Ze sa aj Beethovenove symfénie hrajd rychlej-
Sie. MozZno, Ze sa orchester, ale aj dirigenti musia prispdsobovat’ tempu Zivota.

Cas sa stal aj pre miia tplne inou hodnotou, ako bolo tomu vol'akedy. Zvykal som si, Ze na
kazdom stole doma i v robote musim mat’ pred sebou nepriatel’a Cislo jedna, a tym su hodiny.
Vietky musia u nds doma ist’ presne, Zial’, idi rychlo. Cas aj dnes vnimam ako duchovni a ce-
lospolo¢ensku diskrimindciu, ktord ma omina ako korzet, alebo ako elastické panCuchy v pre-
vencii ki¢ovych Zil.
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Aj v mojom Zivote na pode VUMAT-u sa postupne akoby vzilo, Ze to o je rychle, dynamické
a flexibilné, je dobré a Ziaduce, a to, o je pomalé, je menej hodnotné. Tak sme vtedy robili. Prvé
sme sa rozhodli postavit' moderny ustav, solidne budovany a s modernym vybavenim. Matej bol
vtedy predseda stavebnej komisie na mestskom trade, vybavil solidny stavebny pozemok v de-
dine Banové pri Ziline. Bola to pekn lokalita, ale ohromne d’aleko od centra. Pre pracovnikov
tdstavu vybavil stavebné pozemky pre vystavbu rodinnych domov formou radovej vystavby. Za-
riadil vyhotovenie kompletnej stavebnej dokumentdcie. Pozemky boli zadarmo, zacala vystavba
ako o preteky s ¢asom.

Ja som sa tieZ chopil roboty a napisali sme spolu s Matejom knihu: ,,Automatizdcia tehliar-
skej vyroby“, ktord vysla u nds vo Vydavatel'stve Osveta v Martine. I$lo o propagéciu nového pris-
tupu v oblasti riadiacej a regulacnej techniky v hrubej keramike.

Vystavba nového dstavu pokracovala vel'mi rychlym tempom. Hlavnad administrativna bu-
dova dstavu mala asi sedem poschodi a budovala sa formou prefabrikdtovych Zelezobeténovych
skeletov, ktoré sa potom oplastovali tehlovym murivom. Matej vypisal odmenu, Ze ked sa po-
loZi posledny nosnik na budove, pracovnici dostant financnu i tekutd odmenu. Malo to byt do
Vianoc. Myslim, Ze v roku 1973 bol piatok, préve som uéil, ked ma sekretdrka vyvolala z triedy
k stirnemu telefonatu. Dost’ rozmrzeny som k telefénu prisiel a sekretarka Ing. Kubana povedala,
e mdm okamZite prist’ do Ziliny na stavbu. Samozrejme som si myslel, Ze robotnici poloZili po-
sledny stropny nosnik a chystd sa oslava. VyuCovanie som riadne v triede ukon¢il, sadol do mojej
SKODA MB1000 a prisiel do Banovej na novostavbu dstavu. LenZe miesto radostnych ovécif
vietci boli vel'mi smutnf, pretoZe montéri a murdri uloZili posledny nosnik a ledva ked zisli dolu
z vrchnych poschodi, vel’kd ¢ast’ budovy sa zritila. Nikto nechdpal preco. Pravda vysla coskoro
na svetlo bozie. V poslednom prie¢niku stropnej konstrukcie chybala nosnd ¢ast’ ocel'ovej arma-
tiry. Krakorcovy priecnik sa neudrzal, nosnik sa ulomil a padajici nosnik porusil statiku celej
stavby. Bolo po radosti. Museli prist’ znalci vySetrit, ¢o sa stalo, pre¢o nebolo to a ¢i ono.

Stastim bolo, Ze robotnici odisli zo stavby prv, ako doglo k destrukcii. O par mesiacov sa ob-
dobnd havaria stala v Ziline pri vystavbe hotela Slovakia. Tam bol skelet celej budovy z ocel'o-
vej zvarovanej konstrukcie. Robotnici mali po ukonceni montaZe za tilohu navozit' tehly na
oplastenie celej budovy. To aj urobili. Tehly navozili a ponechali len pri vytahu a nerozviezli ich
po celych podlaziach. Prekrocilo sa tak dovolené plosné zat'azenie podldh, zvary sa odtrhli a Cast’
budovy sa tak isto zritila. To aspon Ciasto¢ne zakrylo nasu hanbu, Ze stavebna organizicia pre sta-
vebny priemysel stavia tak, Ze im stavby padaji. Bola to hanba.
pri mnohych ¢innostiach riaditel'a Ing. Mateja Kubdna. Postupne sa prijimali novi zamestnanci, bu-
dovali sa odborné titvary, ustanovili sa ndmestnici riaditel'a atd’. Ustav réstol de facto i persondlne.

9 s v we . s e
2. Lud’om sa musi ¢lovek uéit’ rozumiet’ cely Zivot

Jeden den mi ndmestnik riaditel’a Ing. Milan Boha¢ zavolal, Ze sa u nich deje nie¢o neob-
vyklé. Riaditel’ Ing. Jan Kuban celd sobotu a nedel'u sedi v kanceldrii a prehl’addva spisy, ¢o po-
vazuje za nenormdlne a Ze ma prosi, aby som sa s Matejom porozprdval, v ¢om je problém.
Popoludni som prigiel do Ziliny a skiimal, &o sa deje. Matej mal v celom sektore vel'mi silnt po-
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litickd a odborni poziciu, ale prezradil mi, Ze ma dojem, Ze ho sledujd Ze sa na neho Cosi chyst4.
Celd sobotu a nedel’u sa hrabal v koreSpondencii aby zistil ako ho oslovuje minister, jeho né-
mestnici, generdlny riaditel’. Vyhovéral som mu to, ale nedal si povedat’.

Este v roku 1962 som ako redaktor vo Vydavatel'stva Osveta v Martine preloZil knihu Kno-
blocha ,,Neurdza a ty“. A mal som akd takd predstavu, ¢o st neurdzy a ¢o vSetko mézu u cloveka
vyvolat'. Navrhol som Matejovi, Ze ho zoberiem u nds v Martine k vel'mi zndmemu, mdjmu pri-
atel'ovi, primdrovi na neurolégii MUDr. L. Bevillaquovi na priatel'sky pohovor. Matej stihlasil
a v dohodnuti dobu sme sa u pdna primdra v trojici stretli. A tu som urobil ja kardindlnu chybu,
7e som pocas celého pohovoru bol pritomny a pocival priebeh rozhovoru. Matej zrejme nepo-
vedal vSetko, ¢o ho tiaZi a ¢oho sa vlastne boji. Bola to takd doba, Ze sa kazdy bal kazdého.

Navrhol som mu lie¢ebny pobyt v kipel'och v Tur¢ianskych Tepliciach. Uposlichol a nastu-
pil. Zivot je zloZeny zo samych nahod, akoby bol niekedy naprogramovany na pachanie nepri-
jemnosti. Po troch-§tyroch diioch prisla na VUMAT hibkové kontrola z ministerstva stavebnictva.
Bol to riadne napred, ddvno predtym celorocne vopred pldnovany ikon. Matej to ale vnimal pre-
sne opacne, ako imysel ho zdiskreditovat’, odvolat’ z funkcie, odsidit’ a exemplarne potrestat’.
Okamzite prerusil kiipelnd lie¢bu a vratil sa domov do Ziliny.

Vtedy sa obaja Matejovi ndmestnici rozhodli, Ze s Matejom pdjdu na psychiatrické vySetre-
nie, tentoraz nie do Martina, ale do Bratislavy. V dohodnuty den sadli vSetci do auta, nieco si vy-
mysleli, Ze treba vybavit na ministerstve stavebnictva a vycestovali. Vtedy sa este jazdilo po
starych cestdch a ked sa ich Volga priblizila ku Ilave, Matej zacal kri¢at’ a naddvat’, Ze aj oni s
proti nemu, a Ze ho uz vezu do Ilavy do viznice. Napokon sa pokisal vyskocit' z auta za jazdy
von. Vritili sa vietci domov a ked mi o tom referovali, vedel som aj ja, Ze to nie je dobré.

Asi o dva dni neskor som bol prave v Bratislave, ked sa vSetci telefonicky (aj u nds doma)
zhanali po Matejovi. Napokon ho nasli doma na povale mitveho. Spachal samovrazdu. Bol to ¢lo-
vek plny eldnu, vel'mi pracovity, ctiZiadostivy, ale zrejme duSevne vel'mi labilny To sme my,
ktorf sme s nim spolupracovali, nezbadali, nevedeli a ani v ndznakoch nepostrehli.

Ked predndsam manazérske discipliny z psycholdgie riadenia vzdy uvadzam tento priklad.
Vzdy vSetky javy aj v citovanej oblasti sa u ¢loveka prejavia tzv. slabymi signdlmi, ktoré je po-
trebné vCas zachytit', identifikovat’ a o najrychlejsie urobit’ ndpravu.

Matejova smrt urychlila moje rozhodnutie, po odchode zo $kolstva a po odmietnuti roznych
pontik zo §kolstva, nastipit do VUMATU do Ziliny. Za¢ala nové etapa v mojom profesiondlnom
Zivote.

3. Vyskumny a vyvojovy istav mechanizacie a automatizacie — moje nové pracovisko

Zhavarovany skelet budovy sa podarilo opravit’. Vinnika, ktory pri vyrobe prefabrikovanych
nosnikov neulozil do formy vSetky ocel'ové armattiry, sa nepodarilo (ako vzdy) ndjst’. Postupne
sme postavili skutone moderny tstav s kompletne vybudovanou experimentdlnou zakladiiou
umoznujicou experimentdlne overovat’ fyzikdlno-tepelné, pevnostné a mrazuvzdorné vlastnosti
murovacich materidlov.

Riaditel'om sa po tumrti Ing. Mateja Kubdna stal prvy ndmestnik Ing. Milan Boh4¢, rozumny,
priatel'sky a vel'mi prajny Clovek.
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Onedlho som nasttipil do VUMATu aj ja do funkcie vediceho strediska pre vedu a perspek-
tivne koncepcie. Do mojej kompetencie patrili vyskum, veda, prognostika, vzdeldvanie, kniz-
nica, Citdreni, reprografia, patento-pravna ¢innost’, zlepSovacie navrhy.

Ustav sa stal mojim hlavnym pracoviskom na roky 1974-1977. Moje pracovné podmienky
boli v porovnani so $kolou neporovnatelne lepSie. Vyborné vedenie, vysokokvalifikovani spo-
lupracovnici, dobré pracovné prostredie, vel'mi dobry kolektiv, ale problematické bolo dochdd-
zanie z Martina do Ziliny. Cesta do prace mi trvala dve hodiny a spit’ este niekedy aj dlhsie.

Podstatnym sposobom sa zmenil vo VUMATe aj pristup k mojej externej apirantire. Ked
som isiel do Prahy na skisku, musel som si v $kole zobrat’, presnejsie povedané vymodlikat’ riad-
nu dovolenku a zabezpecit” odborné suplovanie za nés. Cestoval som do Prahy rychlikom celd noc
tam, dopoludnia som robil skisky, ak sa dalo aj dve, absolvoval som konzultdcie a v noci som sa
vracal z Prahy do Matina. Z vlaku som rovno bezal do Skoly, a len tak-tak som stihol zaciatok vy-
ucovania.

Vedenie skoly mi vZdy povedalo, Ze takdto kvalifikdcia CSc. nie je pre ucitel'a priemyselnej
Skoly potrebnd. To sa razom vo VUMATe zmenilo. Stidium a$pirantdry som ukon¢il a 18.4. 1975
som sa stal kandiddtom pedagogickych vied, prvym v rezorte hrubej keramiky v rdmci nasho ge-
nerdlneho riaditel'stva. Moju nadobudnutd graduéciu si na rozdiel od priemyslovky skutocne vazili.

Teraz som uz mal dostatok ¢asu na publikovanie najmodernejsich poznatkov z oblasti ria-
diacej, automatizaCnej a robotizovanej ¢innosti v keramickych vyrobach.’

Hlavnym zdmerom VUMATu bolo vytvorit' celd paletu regula¢nych pristrojov a mechani-
zacnych prostriedkov na vel'mi t'azku pracu najmé v tehliarskej vyrobe. Postupne sme ziskavali
skdsenych pracovnikov, pre ktorych sme vedeli vytvorit’ lepSie podmienky pre experimentalnu
pricu, neZ aki mali na katedrach Vysokej $koly dopravnej v Ziline. VUMAT zagal vyrabat’ $pe-
cidlnu riadiacu techniku a manipulacné zariadenia s vy$$im stupiiom inteligencie.

Zacal som presadzovat’ zndme heslo, Ze ak chcete byt dspesni, musi sa o vas vediet'. Zorga-
nizovali sme na mdj podnet prvi medzindrodni konferenciu o riadiacich a automatiza¢nych sys-
témoch RASCON 74. Konferencia bola vel'mi tispesnd. Jednak sa nim podarilo pripravit dobry
program s kvalitnymi odbornymi prispevkami, ale aj preto, Ze sa na konferencii zdc¢astnili aj od-
bornici zo zahrani¢ia. Zilina mala vynikajiice podmienky pre takéto podujatie. Bola to perfektnd
konferen¢nd miestnost’ vo vtedajsSom Dome odborov s dobrym servisom, vyborné spojenie a sa-
mozrejme nasa tradicnd pohostinnost’, o ktor sa riaditel’ istavu Ing. Boha¢ sa obzvlast’ staral. !

Mbzem aj po rokoch povedat, Ze konferencia mala vysoku odbornu droveti a o politike sa
vobec nehovorilo. Musime ale poznamenat’, Ze hospodarske zabezpecenie réZie konferencie, vy-
ddvanie zbornikov a propaga¢nych materidlov bolo na takej drovni, o ktorej sa mohlo v $kolstve
len snivat’. Zavery z konferencie mali vel'mi Siroky ohlas v odbornej tlaci (Stavivo ¢. 12, (1974)
s. 373-375, Cihlaisky zpravodaj ¢. 1 (1975),s. 12-17.
chom a ohlasom. Do programu sme zaradili referéty aj z vysokych §kdl, ktoré v spoluprici s naSim
tstavom sa podielali na rieSenf vyskumnych tloh.

Konferencie ukdzali, Ze zavddzanie automatizacnej a vypoctovej techniky do stavebnictva
prindSa vel'mi solidne vysledky, najmi v spotrebe energii. Mechanizdcia namahanej prace a na-
hrada l'udskej sily mechanizmami podstatnym sposobom zefektiviiuje produktivitu prace a hos-
podérske vysledky a prinosy boli evidentné.
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Istym spomal'ova¢om zavddzania novej techniky do praxe sa stala nedostato¢nd kvalifikdcia
obsluhy tychto zariadeni. Ukdzalo sa, Ze bude potrebné zorganizovat rozsiahly vzdeldvaci pro-
gram pre obsluhu tychto zariadeni. To bola moja paleta, v ktorej som mohol urobit’ vel'a. Mys-
lim, Ze sa ndm to podarilo.

4. Aktivny podiel na rozvoji celozivotného vzdelavania v rezorte stavebnictva

Moje postavenie, funkcia, ale najmi vysokd podpora riaditel'a VUMATu mi umoZziiovala ho-
vorit  aj na vyssich celostatnych férach do systému podnikového vzdeldvania, ktoré bolo potrebné
postavit na novid a vel'mi dobre organizovanu zdkladriu.

Ukdzalo sa, Ze vysoké Skoly svojim vzdeldvacim programom daji svojim absolventom len z4-
kladnd odbornd kvalifikdciu na drovni si¢asnych znalosti a poznatkov, a nemdzu vzhl'adom na
Sirokii paletu potrebnych znalostf a ¢asové obmedzenie dizky Stidia vyzbrojit’ absolventa na ce-
loZivotné pdsobenie v prisluSnom odbore.

Dynamika vyvoja poznania je vzhI'adom na obrovskym operacny priestor vedy nesmierne
vysokd. Objavuji sa nové a nové poznatky, menia sa pohl'ady na existujice fakty, vznikajd nové
prevratné idey, nové vyrobné technolégie, energeticky uispornejsie postupy, osamostatiiuji sa
a konfigurujui sa nové a nové vedné discipliny.

To vsetko si Zeld inak usporiadat’ vzdeldvaci proces a orientovat’ ho na celoZivotné ucenie.
Dnes je to tplne samozrejmé, ale v rokoch 1970-1980 to vobec nebola samozrejmost’. Bolo po-
trebné vytvorit tplne novi filozofiu celozZivotného vzdelavania a vybudovat’ v tomto smere po-
trebnd institucionalizdciu v rdmci celého vzdeldvacieho systému vnimaného ako navzdjom dobre
prepojeny a koordinovany systém. Ciel'om vtedy bolo dobre prepojit’ a zkontitualizovat’ vzdeld-
vanie na vysokych skolach so vzdelavanim v podnikoch. Chceli sme vtedy dosiahnut’, aby sa od-
bornik v rdmci svojho pdsobenia v konkrétnom zamestnani mohol, cheel, ale aj musel vzdeldvat’
v stlade so zdujmami zamestndvatel’a, ale s vlastnymi zdujmami, dlohami a hlavne potrebami.

Pdsobenim v roznych komisidch, ale aj dobrou spoluprdcou s ministerstvami a vtedajSou or-
ganizdciou podnikov sa ndm podarilo tento systém vybudovat’.

Vzdeldvanie v priemysle bolo vtedy organizované v tejto hierarchickej trovni:

- na trovni zdvodu (povereny pracovnik),

- na drovni podniku (jeden — dvaja pracovnici ako oddelenie)

- na drovni generdlneho riaditel’stva (odbor vzdeldvania zamestnancov),

- na Urovni ministerstiev (samostatny odbor),

- na trovni vlady (sekcia vzdeldvania).

Kazdy ttvar si vytvdral svoj vzdeldvaci program v silade s potrebami praxe a budoval aj pre
tito ¢innost’ svoju materidlnu zdkladnu.

Takto vznikali na jednotlivych drovniach podnikov Skoliace strediskd, obycajne v lete sld-
Ziace ako pionierske tdbory alebo rekrea¢né a rekondi¢né zariadenia.

Ulohou tychto zariadeni bolo zvySovat kvalifikciu pracovnikov, prehlbovat’ vedomosti, posky-
tovat’ $pecializované znalosti, rozsirovat’ kvalifikdciu a d'alsie odbornosti, inovovat' a obnovovat
profesijnd pripravu a pravidelne preskisavat’ sposobilosti zamestnancov.

Vo VUMATe sme si vybudovali vo Vysokych Tatrdch vzdeldvacie stredisko v Batizovciach,
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zrealizovali sme tu desiatky kvalifikacnych kurzov pre obsluhu zariaden{ automatizacnej techniky,
pre majstrov idrzby atd’. (Pozri Cihlaisky zpravodaj ¢. 5 (1978) s. 18-25, &. 6 (1978) s, 10-17)
Pravdaze nie vZdy boli podnikov{ riaditelia ochotni pustit’ na $kolenie svojich riaditel'ov zavodov,
vedtcich Udrzby a hlavne tdrzbarov na 3-4 ditovy kurz. Chcel som tieto kurzy organizovat’ tak,
ak to vtedy robila firma Hartmann&Braun vo Frankfurte nad Mohanom, kde som bol navstivit’
ich vzdeldvacie stredisko. V cene kazdého drahSieho elektronického pristroja bol zakalkulovany
trojdiiovy kurz pre ddrzbarov tychto pristrojov. Prvy deii ticastnikov na zdklade testu rozdelili na
pokrocilych a menej znalych, a podl'a toho im uspdsobili vzdeldvaci program. Treti dent museli
Ucastnici vediet’ podl'a ¢asového limitu odstranit’ simulovand poruchu ¢o najskor. Kazdy tca-
stnik dostal certifikt, 7e kurz absolvoval, dalej dostal o pristroji servisnd prirucku, vratane tele-
fonnych &isiel kam sa maju obritit’ o radu, ked by poruchu nevedeli odstranit’. Tento systém som
zaviedol aj vo VUMATe a vynikajtico sa ndm osvedcil.

Medzi najmenej vzdelanych v oblasti obsluhy elektronickych zariadent, ale patrili podnikov{
riaditelia, vtedy 14 velkych podnikov z celej CSR. Povedal som to mimoriadne midremu, roz-
hl'adenému a tstretovému generdlnemu riaditel'ovi. Ten hned reagoval: ,,Kolik dni na to Tmo
potebujes?* Povedal som dva dni. Odpoved bola: ,,Pil dne a §mitec”. Skolenie zorganizoval ge-
nerdlny riaditel’ takto. Rozoslal podnikovym riaditel'om pozvanku na stretnutie do ndsho vzde-
ldvacieho zariadenia v Dudinciach. V pozvédnke bol len jeden bod programu: rozdel'ovanie
devizovych prostriedkov na rok 1978 a viac ni¢. Na prislusny termin prisli vSetci podnikovi ria-
ditelia, vratane ndmestnikov.

Obycajne si Soféri riaditel'ov vZdy sadli dohromady a bavili sa. Generdlny riaditel’ priSiel
medzi nich, poslal im niekol’ko debien piva a povedal: ,,Dnes uz nikde nepdjdete, mdzete si
vypit “ Soférom nebolo viac treba a generdlny riaditel’ vedel, Ze mu ani jeden podnikovy riadi-
tel’ nezmizne bez auta. Dal odpojit’ aj telefénnu linku, a mna postavil pred re¢nicky pult a mohol
som rozpravat,, predvadzat’ a ukazovat aki techniku a aké zariadenia im ideme doddvat’. Mal
som pripravené rozptzdrené integrované obvody, aby pod lupou tito $éfovia podnikov videli aki
techniku im hodlame zaviest v ich fabrikdch. Zvysila sa tymto aj ticta k vedomostiam ddrzbarov
a technikov. Podstatné sa ndim podarilo dosiahnut’, aby sa zvysil zdujem o nové technoldgie
a o dalsiu mechanizdciu a automatizdciu prac v priemysle silikdtovej chémie, ¢iZe v hrubej ke-
ramike.

Moje vzdeldvacie zariadenia boli dspesné nielen preto, Ze sme vytvdrali dobry vzdeldvaci
program, ale aj Batizovce mali vybornt polohu. Zo Svitu cez Gerlachov viedla do Tatier aj vtedy
najkratsia a najrychlejia cesta. To ocetiovali hlavne icastnici z Ciech, z Nemecka a z Mad arska.

Tesilo ma uznanie, mohol som organizovat’ a realizovat’ ¢o som povazoval za vhodné a osozné
a hlavne celostitne prospesné.

Slavu VUMATu bolo potrebné viak aj zmedzindrodnit’ vhodnym spdsobom, a to bola dalgia
paleta mojej Cinnosti.

5. Budovanie medzinarodnej slavy

PretoZe do mojho rezortu patrila aj medzindrodnd spolupraca, zorganizovali sme rozsiahlej-
Sie obchodné rokovania, napr. s rumunskymi partnermi, s Nemcami i Poliakmi. Boli to dlhé ro-
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kovania, ked sme pontikali nase vyrobky a nase know-how. Nie vzdy sme boli dspesni. Kazdy
partner cheel €o najlacnejsie prist’ k vykresovej dokumentdcii. Nase I'udomilstvo muselo mat’
isté, hospoddrsky neprekrocitelné hranice.

V sedemdesiatych rokoch sa postupne rozvijala a intenzifikovala medzindrodnd spoluprica
medzi krajinami Rady vzdjomnej hospodérskej pomoci (RVHP).

Nas riaditel’ Ing. M. Boh4¢ sa stal ¢lenom medzindrodnych komisif, ktoré sa v zasadnutiach
striedali podl'a jednotlivych krajin. Rad priSiel aj na nds. Organizovali sme ho v Pezinku, kde
sme prave uviedli do prevddzky ukladaci poloautomat na ukladanie podlhovastych dlhych tehél,
'udovo zvanych ,.hurdisky*. Aby sme sa predviedli v tom najlepSom svetle, riaditel’ rozhodol, Ze
to musi byt len vtedy, ked bude k dispozicii bur&iak a pecené husi z Chorvatskeho Grobu. O bur-
¢iaku som nebol dost’ vzdelany a ked mi vysvetlili, Ze to je obdobie len 3-4 dni, potom som vedel,
Ze to bude problém zladit burc¢iak s odbornym programom. Napokon sa to podarilo. Nemci bur-
¢iak nepoznali a sa ma pytali ¢i uZ nemdme peniaze na vino. Pre miia bolo zase prekvapenie, Ze
husi mali mat’ podl'a moje predstavy 5-6 kilogramov a tu sme servirovali Cosi také malé, Co sa
podobalo kackdm.

S konferenciami tohto typu bolo vzdy vela starosti, lebo potrebné bolo materidly pripravovat’
v niekol’kych jazykoch. Ale vSetko sa darilo tak dobre, Ze jedného dila som dostal pozvanku na
ministerstvo stavebnictva do Bratislavy s ponukou na funkciu riaditel'a v novovybudovanom Us-
tave vzdeldvania v stavebnictve.

Bol to vtedy jeden z najkrajSich dstavov vzdeldvania, s nddhernou polohou a so $pi¢kovym
vybavenim. Bol mi hned pontiknuty §tvorizbovy byt v Podvorniciach. Bolo to vietko pekné, ale
zdalo sa ndm s manZelkou na naSe martinské pomery vsetko takpovediac od ruky. Odmietol som
to, i ked $éfovia z ministerstva nds boli presvied¢at' v Martine niekol’kokrat. Ako protisluzbu
som im navrhoval moderné vybavenie audiovizudlnou technikou a modernymi pomockami pre
tstav na BirdoSovej v Bratislave.

V tej dobe som povaZoval za najmodernejSie vybavenie vzdeldvacie centrum v Slovnafte,
ktoré malo pozoruhodny lektorsky zbor a produkovali viborné skriptd. Kolega Dr. Kalnicky vie-
dol obdobné zariadenia ministerstva priemyslu. Vel'mi solidna bola aj vzdeldvacia droven Vzde-
lavacieho zariadenia vlady SR na Zahori v Kamennom mlyne, kde som chodil tieZ prednéasat’.

Po tzv. ,,neznej revolicii som dostal ponuku spustit’ inovovanu droven vzdeldvania na Grovni
vlady SR. Navstivili sme obdobné zariadenia vo Vel'kej Britanii. Myslim, Ze naSa tiroven vzde-
lavania bola obdobnd, aZ na rozsah a pocet zainteresovanych dcastnikov, ktory bol v porovnan{
s nasimi pomermi kolosdlny, najmé ¢o do rozsahu. Skdsenosti som neskor publikoval v celej sérii
¢lankov v Casopise Persondlny a mzdovy poradca podnikatel'a v rokoch 1996-2001.

Na poziadanie Uradu vlddy SR som spracoval ideovy projekt vzdeldvacieho strediska, ktoré
som navrhoval umiestnit' do zdmku v Rusovciach tak, aby tam okrem priestorov na vzdelavanie
a ubytovanie boli aj priestory pre prijimanie zahrani¢nych delegdcii. Napokon sa celd zdleZitost
stala bezpredmetn4, lebo objekt nebol majetkovo vysporiadany.

Onedlho som mal rovnakd ponuku zriadit' vzdeldvacie zariadenie pre ministerstvo obrany.
Navrhol som ho zriadit’ vo vojenskych objektoch v Martine. Vtedajsi minister bol Oravcan, tak
presadzoval Zilinu, ale nakoniec minister trval na Bratislave, tak o to som nemal zéujem. Pond-
kol som toto miesto kolegovi prof. Ing. Pastierovi, CSc., ktory tito funkciu rdd prijal a chvil'u aj
vykondval.
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Vo VUMATe som na sluzobnych cestdch na aute nabehal ale aj lietadlami nalietal kopec kilo-
metrov. Ked som sa vracal domov, vzdy najmi v zime sa stala skoro pravidelne nejak4 autoha-
vdria pri StreCne, takZze sme aj v zime kus cesty krdcali peSi. Dostal som zdpal nosnych dutin
a len tak — tak som unikol operacii. I ked mi bolo vo VUMATe v Ziline vyborne, platilo staro-
rimske: ,,Sedem in coelis ridet“ (Sedi v nebi a smeje sa) rozhodol som sa vratit’ do Martina.

To sa Coskoro v malych slovenskych pomeroch roznieslo a prisla ponuka nastipit’ do Slo-
venskej akadémie vied, bud na Ustav merania, alebo na Ustav kybernetiky, kde viade pracovali
moji spoluZiaci a poznali ma aspon z publikécif.

Do Bratislavy som odmietol ist’ a veI'mi nesmelo a s baznou skdr ako vtip som povedal, Ze keby
to bolo v Martine, tak nastipim do SAV.

Onedlho prisiel do Ziliny do VUMATu o rok starf spoluziak akademik Norbert Szuttor a po-
niikol mi miesto vediiceho pracoviska SAV v Martine. To som napokon prijal a zacala dalsia
etapa mojho posobenia, tentoraz uz nie v oblasti aplikovaného, ale zdkladného strojdrskeho vy-
skumu. V roku 1977 som teda nastiipil na Ustav materidlov a mechaniky strojov SAV Bratislava
ako vediici ZdruZeného vedecko-vyskumného pracoviska SAV a ZTS v Martine. Bola to dalSia
vyznamnd etapa v mojom Zivote, teraz na pdde Spickového pracoviska strojdrskeho zdkladného
i aplikovaného vyskumu.

Zivot mi opit’ hodil rukavicu, ja som ju s plnym vedomim a zodpovednost'ou prijal a vnimal
ako Sancu s mnohymi otdznikmi, ¢i uspejem, alebo nie.

Kocky boli opit” vrhnuté a ruleta mdjho Zivota sa zacala odvijat'. Tentoraz kone¢ne doma
v rodnom prostredi. Spomenul som si na midreho Senecu, zndmeho rimskeho filozofa, a dost’
Casto sa cituje jeho vyrok: ,, In servitutem cadere de regno grave est”, i Ze tazké je padnit
z vlddy do poddanosti. Obetoval som prijemné pracovné prostredie vo VUMATe za organizova-
nie tplne nového pracoviska z bodu nula, kde so mnou nardbalo mnoho mojich budticich §éfov.

Co sa tyka moje kvalifikdcie, bol som elektrotechnickym inZinierom, kandiddtom vied, a bol
som uZ v §tvrtom ro¢niku dialkového tidia na Strojnickej fakulte SVST. Mal som predsednic-
tvom SAV priznany vedecky kvalifikacny stupen samostatného vedeckého pracovnika.

Na zaciatku vSetky zdCastnené strany s'ubovali maximdlnu dstretovost’ a pomoc pri zakladan{
prakticky tplne nového typu pracoviska, od ktorého sa ocakdvalo intenzivne spojenie vedy s pra-
Xou.

Ako to vZdy byva, zvidcsa ostalo len pri sl'uboch a s problémami som sa musel borit” a paso-
vat’ sam.

Rozhodol som sa zdolat’ aj tieto t'azkosti .
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X.

Slovenska akadémia vied vkrocila do Martina

1. Vznik ZdruZeného vedecko-vyskumného pracoviska SAV a ZTS v Martine

V sedemdesiatych rokoch sa Slovenskej akadémii vied vytykala odtrhnutost’ od praxe, teda
od vyroby, ktord vyZadovala vi¢Siu pomoc vedy pri vyrobnych procesoch, ale aj v aplikovanom
vyskume. Na Slovensku sa postupne zriadovali nové vyskumné dstavy, ktoré mali do praxe pre-
nasat’ vysledky zdkladného, ale aj aplikovaného vyskumu.

Ako reakciu na tieto kritiky sa aj Generdlne riaditel'stvo ZTS rozhodlo, Ze v Martine zriadi
Zdruzené vedecko-vyskumné pracovisko Ustavu mechaniky strojov SAV a ZT'S v Martine. Bola
to na Slovensku tplnd novinka. Zmluvu o vzniku pracoviska podpisali 10. 6. 1977 predseda SAV
akademik V. Hajko a prof. Ing. Norbert Szuttor, CSc., za SAV, Ing. Ladislav Luhovy, generdlny
riaditel ZTS, a Ing. Stefan Jokl, podnikovy riaditel’ Turéianskych strojarni v Martine. Tiito §ancu
som vyuzil a uz o tyzden neskor, 16. 6. 1977 som nastiipil na toto pracovisko na tretinovy avé-
zok ako samostatny vedecky pracovnik a 27.6. 1977 ma po odstihlaseni Generdlnym riaditel
stvom ZTS v Martine vymenovali za vediiceho ZdruZeného vedecko-vyskumného pracoviska
Ustavu mechaniky strojov SAV a Generlneho riaditel'stva ZTS v Martine.

Vsetko iSlo tak rychlo, Ze som si ani celkom dobre neuvedomoval, do akej arény roznych za-
ujmov vstupujem a aké problémy budem musiet’ vo vel'mi rychlom slede riesit'. VZdy som vni-
mal problémy nie ako rany osudu, ale ako podnety, ktoré st vyzvou na obohatenie osobného
rastu. Zase som si spomenul na midreho Senecu, ktory hovoril: ,, Kto chce ist’, toho osud vedie,
kto nechce, toho vlecie.” Vedel som, Ze teraz budem musiet’ naplno zapnit' mdj generdtor nipa-
dov a zapojit’ ho do procesu tak, aby pracoval vysoko produktivne.

Najprv som sa musel zorientovat', kto je kto na tej mojej novej Sachovnici, s kym je kto, kto
bude so mnou v koalicii a kto v opozicii, ako ma budi nové kontaktné osoby akceptovat’, ako mi
hodlaji pomahat’, ¢o vietko budu sl'ubovat’ a akd bude realita sl'ubov. Potreboval som sa opierat’
o tych l'udi, ktorf uz pevne sedeli vo svojich kreslach a pokusit’ sa ich vtiahnut’ do mdjho gravi-
tatného pola, ale bez poniZujicej prispdsobivosti.

Coskoro som zistil, Ze ,,milieu exterieure” je vel'mi zloZito navzdjom spojené. Dobri zorien-
tovanost’ mi poskytol Ing. Jaroslav Hamza, riaditel’ Vyskumno-vyvojového tstavu v Martine.
Jeho otec bol dlhé roky kuri¢om na lokomotive, kde fungoval moj otec (a dost’ Casto i ja) ako rus-
novodi¢. Dobre sme sa poznali a poskytol mi na zaciatok solidny pristreSok. Druhym partnerom
boli ndmestnici podnikového riaditel'a z podniku Ing. S. Hlava¢, Ing. A. Chomo a dalsf, a tretfm
najmocnej$im partnerom bol ndmestnik generdlneho riaditel’a doc. Ing. J. Solik, CSc.

Po tvodnych rozhovoroch kazdy partner vyloZil karty na stdl a jasne sformuloval ¢o od no-
vovzniknutého ZVVP SAV v ZTS o¢akava.

Martin¢ania ¢akali, Ze vel'mi rychlo sa pracovisko bude rozrastat’, Ze ho budu tvorit’ vysoko-
erudovani vedci, ktorf vyrieSia mnohé problémy, s ktorymi cely podnik zépasi. Predstava bola asi
takd, Ze z materského pracoviska Ustavu mechaniky strojov SAV sa do Martina natrvalo presunt
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Predvddzanie casti manipuldtorov vo VUMAT Zilina VI. medzindrodné sympdzium ,, Vedecko-technickd revo-
liicia a mimoskolskd vychova

Spickovi vedci, ku ktorym sa pripoja novoprijati zamestnanci, a veda za¢ne ¢oskoro a rychlo pri-
nésat dspechy ZTS.

Bratislav¢ania mali presne opaént predstavu, a to, Ze z vyskumno-vyvojovej zdkladni ZTS sa
vyclenia pre novovzniknuté pracovisko tf najschopnejsi pracovnici z vyskumu, z vjvoja a z ex-
perimentalnej zdkladne, Ze ich bude materské pracovisko nadalej platit' a k nim sa potom po-
stupne naviaZu novoprijati pracovnici zo SAV.

Coskoro sa ukazalo, Ze §éfovia, ktorf stili pri zrode pracoviska si toto vobec navzdjom ne-
ujasnili a ocakdvali, Ze si to teda ja ako veduci pracoviska vyrieSim sdm.

Z Bratislavy k ndm nikto nehodlal prist’, maximdlne tak na jeden den, pretoZe nechceli pre-
zivat' v sloboddriiach, ktoré mohla fabrika ponukat’. Byty sa v Martine len intenzivne stavali.
Martinsky vyskumno-vyvojovy tstav vyclenil Styroch pracovnikov, dvoch strojdrov inZinierov
a dvoch fyzikov.

Bolo jasné, Ze pracoviskom hybu dve centr4, jedno bolo ZTS a druhé SAV. Lenze ked st
dvaja na koni, jeden musf sediet’ vzadu, takto to hovoril uz Shakespeare. Zacal som prijimat’ no-
vych zamestnancov. Prvym bol matematik. Prvy problém nedal na seba dlho ¢akat’, pretoZe né-
stupné platy zamestnancov boli v SAV podstatne nizZSie ako v priemysle. T1 najschopnejs{ preto
radsej §li pracovat’ do ZTS. Tento problém sa nepodarilo vobec vyriesit a v§raznou mierou spo-
mal'oval persondlne budovanie pracoviska.

8

2. Rozdielne predstavy o spoluposobeni vedy a praxe v Martine

Vel'a I'udi vo vedicich funkcidch vo fabrike malo dost’ skreslend predstavu ¢o vlastne veda
je. Veda ako rozvijajtici utriedeny systém poznatkov mdze mat’ dve polohy vykladu. Bud vedu
vnimame ako dlhodobejsi vysledok pozndvacich procesov a objektivnych poznatkov, alebo ako
dynamicky sa vyvijajici systematicky pozndvaci proces, ktory odhal'uje skiimanie zdkonitosti
v ur¢itom odbore. Stav poznania sa vZdy opiera o urCity systém hypotéz, principov, faktov, ted-
rif i z&konov. LenZe §éfovia z vyroby vnimali vedu ako institdciu profesiondlne orientovanych ko-
lektivov disponujticich najnovs§imi poznatkami a ovladajiicich procesy skimania, vysvetl'ovania,
predikovania, projektovania, konstruovania atd’.

Vo vieobecnosti sa vo vtedajiom mojom okoli ZT'S vnimala veda ako:

- in§tittcia, ktord dodd vedcov na rieSenie dovtedy nerieSenych, slabo alebo vdbec rieSenych
problémov,

- metodologickd bdza univerzdlne pouZiteI'nych metdd na rieSenie akitnych otdzok rozvoja
najméi vo vyrobe,

- smernik, kam treba orientovat’ dal§f progresivny vyvoj v spolo¢nosti, trasovany najm v stro-
jarskom priemysle mnoZstvom objavov, vyndlezov, patentov alebo aspon dizajnov. Politici stéle
zdoraznovali vedu ako bezprostrednid vyrobnu silu. Ani jedno chdpanie vedy v tomto poniman{
sa nehodilo pre nasu realitu. Nase vedecko-vyskumné pracovisko potrebovalo najprv ziskat’ vhod-
nych pracovnikov, postarat’ sa o ich gradudciu a odborny rast na rieSeni problémov, ktoré vy-
robnd prax potrebuje a napokon dat’ I'udom priestor na dali rozlet. To vietko potrebovalo svoj
Cas, akdkol'vek nedockavost’ v tomto smere bola neopodstatnena.

Ak hodnotime s odstupom ¢asu gradua¢nd dynamiku pracovnikov méjho pracoviska, tak pocas
mdjho posobenia ziskalo vedeckd kvalifikdciu PhD. 6 pracovnikov, traja si docenti, dvaja sa stali
univerzitnymi profesormi, dvaja doktormi vied a niekol’ki st samostatni vedecki pracovnici.

Hlavné zameranie pracoviska bolo orientované na teoretické rieSenie spolahlivosti strojov,
najmd pol'nohospoddrskych a lesnych traktorov, na metodiku sledovania spol’ahlivosti strojov,
na riadenie akosti strojov, na mikroprocesorové riadenie spal'ovacich motorov vel’kych vykonov,
ale hlavne na moderné vypoctové metddy v oblasti pevnosti strojov a ich Casti.

3. Aké boli hlavné tlohy viskumu v ZVVP SAV v ZTS?

Na pracovisku sa rieSilo niekol’ko etdp zaradenych v Stdtnom plan zdkladného vyskumu.

Ako réstol pocet zamestnancov, dostdvali sme stdle viac a viac tloh. Riaditel’ dstavu ma 19.
5. 1986 vymenoval za zodpovedného rieSitel’a planu vedeckej spolupréce tstavu so zahrani¢im
v tlohe: IV.45.5.1 — ,Vypracovanie metdd urcovania typickych prevadzkovych zat'aZeni v rdmci
problému*.

XI. ,,Vedecké zdklady mechaniky strojov, konstrukcii a technologickych procesov mnoho-
strannej spoluprace Akadémie vied socialistickych krajin na obdobie 1986-1990%.

Pribudlo aj vel'a dalsich dloh rezortného typu, &o bola akoby niZsia tiroveii v porovnani s tlo-
hami Statneho planu zdkladného vyskumu, na ktorom sa zdcastiiovalo vel’a pracovisk z celej re-
publiky. Kazd4 dloha vyZzadovala vstupni oponentiru, priebeznd i zdvere¢ni oponentiru,
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Zdverecné stretnutie vediicich zahranicnych delegdcii Stamicovd komisia na Vysokej Skole dopravnej v Ziline
Stdtov RVHP vo Weimare (zlava: M. Tuma, sekretdrka katedry, prof. Ing. Janza,
DrSc.a Doc. Ing. B. Bedndrik, CSc.) oktéber 1987

potrebné boli oponentské posudky, rozsiahle diskusie a urovndvanie ndzorov trvali nekonecne
dlho. Administricia, kontrolnd ¢innost” a neustaly tlak na publikovanie vysledkov vyskumu nds
vel'mi okrddal o tak prepotrebny Cas.

Pracovnici ZVVP SAV a ZTS ziskali vel'a skiisenosti pri oponentdrach. Osobnym prikladom som
motivoval svojich kolegov, aby vysledky naSich vyskumov publikovali v odbornych ¢asopisoch
a aby o nich referovali na vedeckych konferencidch. V tomto smere sme sa plne vyrovnali aj
ndSmu materskému pracovisku v Bratislave.

Na pracovisku panovalo vel'mi vysoké tempo. Do price som chodil zav¢asu rdno o Stvrtej a
uz tam niektor{ kolegovia boli, takZe som sa ich pytal ¢i uZ su v robote, alebo st eSte v robote.
Problém bol okrem iného aj v tom, Ze ndm vel'mi chybala vypoctova technika. Vel’ké subory,
ktoré vyZadovali salovy pocitac pri rieSeni pevnostnych vypoctov pomocou metdd konecnych
prvkov (MKP), sme mali mimo pracoviska, v hlavnom zavode. Programy sa vtedy dierovali na
diernych Stitkoch, strojovy ¢as sme si museli objednat’.

Pracovisko sme z organizaénych hl'adisk rozdelili na niekol’ko oddelen;.

Prvé oddelenie Dynamiky strojov bolo zapojené do rieSenia Statneho pldnu zdkladného vy-
skumu a rieSilo ulohu: ,,Analyza dynamického naméhania strojov (RNDr. J. Kudli¢ka, Ing. O. Sli-
zek, Ing. P. Holi¢, Ing. M. Zminddk, RNDr. T. Maziich, Ing. D. Tuma, Ing. J. Janik.) I§lo o ladenie
a optimalizdciu konStrukénych parametrov strojov pomocou metdd kone¢nych prvkov. Skiimali
sme hlavne konzervativne, ale aj nekonzervativne kmitanie konstrukcii s velkym stupfiom vol™-
nosti. Takto sa podarilo optimalizovat’ konstruk¢né parametre, napr. lesnych kolesovych trakto-
rov, ktoré sa v Martine konStruovali a mnohé tspeSne fungujd po rokoch dodnes.

DalSie oddelenie sa zaoberalo spol'ahlivostou strojov ako celku (Ing. V. Tydlacka a kol.), tre-
tie oddelenie rieSilo spol’ahlivostnt analyzu prvkovej zakladne. Tu sa vystriedalo viac pracovni-
kov s rozdielnou odbornost'ou (M. gturmové, V. Dekys, I. Czegledi, D. Znamendk, P. Novak, B.
Droppa, S. Husar, 7. gutékové, D. Lackov4, Ing. Celerin.)

Postupne v3ak pribudali este dalSie tilohy stivisiace s problémami arktikalizdcie strojov a rie-
Senie pevnosti konstrukcif pri nizkych teplotdch (Ing. L. Malikova, RNDr. E. Wiszt, PhD., RNDr.
J. Machlica, S. Barab&s).

Uloh bolo sice viac, pracovnikov schopnych ich riesit’ bolo stéle mélo. Vtedy neboli problémy
s platmi, i ked bola tdto kategéria vysoko podcenend, problémy bolo ndjst’ pracovnikov s pri-
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meranou kvalifikdciou, ktorych by tato oblast’ vedy zaujimala, pretoZe vysoky stupen matema-
tickych znalosti bol samozrejmost'ou vratane skisenosti z programovania pocitacov.

Postupne sa zacali objavovat stolové kalkulacky firmy Hawlett Packard, ale tie boli vel'mi
drahé a u nds prakticky nedostupné. To, Co dnes mdzeme kiipit' v hociktorom obchode, sa tajne
vozilo z Rakdska.

Zlepsenie stavu vybavenosti spracovania pomocou kalkulaciek pre vedeckotechnické vypocty
pomohla vyriesit’ nasledovnd udalost'. Martin¢ania zorganizovali jednodiiovi ndvstevu veltrhu
vypoctovej techniky vo Viedni. Po roznych komplikdcidch vycestovalo do Viedne aj pdr mojich
pracovnikov s tymto zdjazdom ZTS Martin.

Ked sa vratili zo ,»Zapadu®, cheel som vediet, ¢o tam vo Viedni mlddenci videli a aké pro-
spekty priniesli. Ich odpovede boli také nijaké, prospekty Ziadne, vysledky exkurzie zahmlené.
Az po Case mi povedali, ako to vSetko bolo. Den predtym, ako mali vycestovat, husto sneZilo,
napadlo vyge pol metra snehu. Ked s biedou dosli autobusom pred obedom do Viedne, cheeli za-
parkovat’, ale nebolo kde. Na zaciatku ulice stél jeden zamestnanec, ktory im poZzical lopaty, aby
si sneh odhddzali a mohli zaparkovat autobus. Prekvapenim bolo, Ze im to hned' aj zaplatil. Jeden
podnikavec zo zdjazdu sa opytal, ¢i by nechcel, aby odhddzali celd ulicu. Ten sdhlasil, chlapci sa
toho chytili, pdr hodin sneh odhadzovali a zarobili si tol’ko, Ze si kazdy kudpil vedecko-technicki
kalkulacku. Preto nikto nepriniesol prospekty z vystavy.

4. Postupny presun na medzinarodni drovei vedy a vyskumu

S mojou funkciou vedticeho pracoviska bolo spojenych ale vel'a dal3ich aktivit. Riaditel’ Us-
tavu mechaniky strojov SAV ma vymenoval za ¢lena Ustavnej rady, ¢o predstavovalo minimdlne

Promdcia v Karoline Praha 27. 11. 1975
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Preberanie diplomu CSc. kandiddta vied v Karoline v Prahe

raz mesaéne cestovat’ do Bratislavy. Riaditel’ Vskumno-vyvojového tistavu ZT'S Martin ma tak
isto vymenoval za ¢lena ich vedeckej rady dstavu. Ako rieSitel’ Stdtneho pldnu zdkladného vy-
skumu III. -3-7 som musel byt ¢lenom Rady hlavnej tlohy, musel som byt schvéleny pre styk
so Statnym tajomstvom, o mi potom komplikovalo moje zahrani¢né cesty. Politika ma tiez ne-
obisla, musel som prednasat’ vo VUMLe vedecko-technicky rozvoj. Cast’ mdjho ¢asu spotrebo-
vala Socialistickd akadémia, kde som bol &lenom Ustredného vyboru v Bratislave, ale i v Prahe.
Vo Vedeckotechnickej spolo¢nosti CSVTS som bol rovnako ¢lenom tstredného vyboru, dale]
¢lenom Komitétu pre zabezpeCovanie akosti vyrobkov a sluzieb a predsedom Kabinetu akosti
Stredoslovenského kraja.

S touto funkciou boli spojené ale aj prijemnejsie aktivity, medzi ktoré patrili zahrani¢né slu-
zobné cesty. Na tych som sa vel’a naucil a spoznal som mnohych skvelych vedcov. Vymienali sme
si skidsenosti, informovali sa o tom, ¢o kto, v ¢om a ako postiipil dalej a obohatil poznatky. Aj
o0 nasich ,,odrobinkdch* vo vyskume bolo zaujimavé pohovorit'.

Nezabudnutelné boli cesty do ZSSR, do Institutu maSinovedenija Akademie vied v Moskve,
ktory sme navstevovali spolu s kolegom doc. Ing. I. Ballom, CSc. Prijimal nds sdm podpredseda
Akadémie vied akademik Frolov, ktory bol sii¢asne aj riaditelom Ustavu mechaniky strojov. Bol
to obrovsky tstav s mnozstvom vypoctovej techniky, dokonale vystrojené laboratérid. Kazdy
pristroj mal na starosti minimélne ,,mlads{j nau¢nyj satrudnik®. Kolosdlna bola aj ich publika¢nd
¢innost’. Ja som riesil vtedy dlohu: ,,Vplyv nizkych atmosferickych teplot (do -50 stupriov Cel-
zia) na mechanické vlastnosti materidlov vybranych konstrukénych skupin®. Praca bola odmenend
SAV 18.6.1981). Islo o to, Ze v Martine sa projektovali lesné kolesové traktory (LKT), ktoré sa
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mali vyvazat do ZSSR na Sibir, a pri takychto teplotich ocel skrehla, zvary za¢ni pukat’ a kon-
Strukcie sa rozpaddvajud. Tento problém sa vSak neriesil v Moskve, ale v sibirskej pobocke AV No-
vosibirsku, ba az v Jakutsku. Bol som prekvapeny aké teoreticky vynikajice prace publikovali
pracovnici z :“Jakutskovo otdela sibirskaovo oddelenia akademi nauk*. Hlboko som sa sklanal
nad droviiou matematického aparatu, akym vladli pracovnici stavu, a aké mali vedecké vysledky
préce.

Stretol som sa aj s akademikom profesorom Vladimirovi¢om Petrovicom Kagdjevom, DrSc.,
postrachom aspirantov svojou vysokou naro¢nost'ou pre aspirantskych skiskach. Kagdjev bol
¢lenom VAKu ,,Vsesajuznaja atestacionnaja komisia“ a povedal mi, Ze na rozdiel od nds sa ¢le-
novia komisie, ba ani oponenti absolitne nepoznaju, pretoze rozmer krajiny a pocet vyskumnych
tstavov je obrovsky. O rok neskdr Kagdjev priSiel do Martina na nase pracovisko. Zatial’ ¢o
u nich nad tlohami podobného typu ako u nds pracuje v ich dstave 300-400 l'udi, u nds to bol
jeden ¢lovek. Je prirodzené, Ze vysledky boli adekvétne. Kagdjev priniesol najnovsi preklad svo-
jej knihy do japonciny, ktord Japonci behom 5 mesiacov preloZili a vytlacili. Kagdjevova né-
vsteva vel'mi povzbudila mojich spolupracovnikov do eSte intenzivnejsej, teoreticky fundovanejsej
¢innosti.

5. Nasa pomoc pri budovani novej vysokej Skoly v Martine

Popri intenzivnej vedecko-vyskumnej innosti som musel prijat’ este dalsiu dlohu. V Martine
zacala fungovat’ Vysoka vojenska veliteI'sko-technicka $kola. Akademicki funkciondri tejto Skoly
ma poznali z predchddzajiicej spoluprdce pri budovani elektrotechnickych laboratérii a skidSobni.
Vtedy v Martine fungoval vojensky ttvar so zameranim na protivzdusnd ochranu, ¢iZe, ako sa to
vo vSeobecnosti hovorilo — radiolokatory.

Ned4 mi, aby som nevyronil slzu nad tym, Ze s mojou pomocou, hlavne metodicko-poraden-
skou, sa v Martine vybudovali s mojimi laboratérnymi stolmi vel'mi pekné a dobre fungujiice
elektrotechnické laboratérid. Ucitelia boli tieZ plne graduovani a vychddzali po ukonceni Skoly
z nej dobrf odbornici.

Rozhodnutim vys$Sieho velenia sa toto vSetko zrusilo a prevelilo do novovybudovanej vysoke;
Skoly v L. Mikul4si, ¢ast’ zariadeni poputovala na Moravu do Vyskova. Skoda bolo tol’kej ro-
boty.

Nov4d $kola ma znovu poziadala o spolupricu, teraz v odbore, v ktorom sme pracovali. Diia
10. 10. 1978 ma poverilo vedenie vysokej Skoly prednasat’ predmet: ,,Pruznost’ a pevnost™ na Ka-
tedre v§eobecno-inZinierskych predmetov. Bol to teoreticky vel'mi naro¢ny predmet, ale mal som
vynikajucich posluchdcov, ktori predovsetkym cheeli, a nie Ze sa museli ucit’. Disciplina, poria-
dok a vysoka teoretickd narocnost mi vel'mi vyhovovali. V rdmci spoluprice som z tejto vyso-
kej Skoly ziskal dvoch pracovnikov (Ing. O. SliZek, Ing. D. Znamendk), ktor{ nastudpili na naSe
pracovisko a boli vel’kym prinosom.

Okrem fungovania v strojarskom zdkladnom vyskume si na mna spomenuli aj pedagégovia
prof. PhDr. V. Viaclavik, ktory ma poziadal o dcast na rieSeni jednej etapy Statneho planu za-
kladného vyskumu - ,,Spolocenska podmienenost’ vychovy a vzdeldvania so zvlastnym zretel'om
na spojenie Skoly so spolocenskou praxou pri utvédrani socialistickej osobnosti.
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Zasadnutie vedeckého kolégia SAV pre technické vedy Na recepcii v Moskve pri prileZitosti vystavy Lesdrev-

v Martine 6. a 7. novembra 1979. Ceskoslovenskému mas 1977 (zlava: Ing. L. Luhovy, generdlny riaditel’

rozhlasu poskytujii interview akademik prof. Ing. Nor- ZTS, Ing. Stefan Jokel, podnikovy riaditel’ ZT'S Martin,

bert Szuttor, DrSc. a PhDr. Ing. Miroslav Tuma, CSc. J. Ferjancik, tajomnik OV Martin, Miroslav Tuma a zd-
stupca vel'vyslanestva)

Utast na pedagogickom vyskume sa mi hodila v sivislosti s mojou kandidatskou pracou,
pretoZe profesorovi Vaclavikovi som vdadil za to, Ze som sa dostal do aSpirantiry na Vyskum-
nom tstave inZinierskeho $tidia pre CVUT v Prahe.

Profesor Dr. Vladimir Véclavik bol vtedy vedicim katedry pedagogiky a psycholdgie Slovenskej
vysokej Skoly technickej v Bratislave.

Chvil'a oddychu pred Lomonosovou univerzitou v Mo- Ziverecné pod akovanie M. Tumu Elenom Vedeckého ko-
skve légia SAV pre technické vedy (Martin, 7. 11. 1979)
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Za spomienku stoji, ako som sa stretol po prvy raz s profesorom Vaclavikom. V dohodnuty ter-
min ma profesor pozval na stretnutie k nemu na zahradnu chatku. Bolo to, pamitdm si, niekde za
Patrénkou za tstavmi SAV. Dnes st tam uZ dozaista domy. Veci znali kolegovia ma ale upozor-
nili, Ze prof. Viclavik je nielen dobry ¢lovek, vynikajici pedagdg, ale aj ohromny znalec rastlin,
kvetov, krikov i stromov. Kolegovia mi radili, aby som sa aj v tomto smere pripravil na ,,profi-
lovy* pohovor. Dobre, Ze som ich pocivol, pretoZe podstatna Cast’ nasho ivodného zoznamova-
cieho pohovoru sa krutila okolo znalosti rozozndvania stromov a krikov. Profesor ocenil, Ze som
sem-tam vedel aj latinské pomenovania. Jeho zdhrada bola nddhera, kvitntci raj. Nie som si cel-
kom isty, ale dnes je to stcast’ beténovej dZzungle Bratislavy.

Musim sa ale vratit’ do mdjho ,.kral'ovstva“, teda na Zdruzené vedeckovyskumné pracovisko
SAV a ZTS. Nielen mj vlastny ,,modus vivendi“, &ize spdsob Zivota, Zivotny §tyl bol, ako to raz
oznacila jedna mladd moja matematicka, ,.konské preteky*.

Skutoc¢ne nase tempo bolo ,,na plny plyn“. Kazdy pracovnik badal, ¢ital, Studoval, riesil, pisal,
programoval, ladil a odladoval, diskutoval a cestoval, prednagal a po¢ival, skritka tiito ¢innost
bolo mozZné oznacit’ za Zivot, ktory ¢loveka vyciciaval, ako sa len dalo.

Po dlhych tahaniciach, presvied¢aniach, proseniach, ale aj vyuzivanim propaga¢nych na-
strojov sa mi podarilo presvedcit’ predstavitel'ov mesta, aby ndm konec¢ne pridelili poriadnu bu-
dovu. Jedna budova bola v hre, ale chceli do nej umiestnit’ policajtov, podnik Restaurdcie
a jeddlne (RAJ), dafiovy tirad, Martimex a neviem koho este. Napokon vdaka predsedovi ONV
Ing. Agricolovi sme budovu na Mudronovej ulici dostali. Jedno poschodie a povalu sme museli

Na kriZniku Aurora v Sankt Peterburgu
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predsa len ponechat’ podniku zahrani¢ného obchodu Martimex. Narobil som si kopec nepriate-
Tov pri ziskavani budovy, ale napokon sme ju dostali. Dalo vel’a roboty, vSetko dat’ do poriadku
a zariadit’ ndbytkom. Dali sme si zrekonStruovat’ vodovod, kirenie, vybrusili a vylestili sme si
staré a vel'mi pekné dubové parkety, pokryli ich peknymi kovralmi, zabezpecili aj zaclony.

Ked uZ bolo vietko zariadené a ,,dokonale” vyopravované, som ako obvykle prisiel rino
okolo Stvrtej do roboty a voda vytekala pridom cez vonkajsie schody na ulicu. Vbehol som ob-
leceny do pivnice a po pds vo vode zavrel hlavny ventil privodu vody do budovy. Bolo po radosti,
a dlho trvalo, kym sme vsetko opit’ znormalizovali a dali do poriadku.

6. Problémy rastu vedy a jej obmedzujtice faktory

Koncila Siesta pdtrocnica a pripravovali sa plany na siedmu pétrocnicu. Pracovisko réstlo ¢o
do poctu I'udi pomaly. Vyskumno-vyvojovy ustav nechcel uvolnit’ okrem Styroch l'udi nikoho
a do SAV sa l'udia nehrnuli, lebo platy boli podstatne nizSie ako v priemysle. Predstava, Ze sa
v Martine v priebehu 5-6 rokov podari vybudovat' velky samostatny udstav, sa pomaly rozply-
vala. Nefungovalo ,.ex pacto®, &ize podl'a dohody &o pracovisku daji ZTS a ¢o SAV. Z Brati-
slavy nikto ani len neuvazoval, 7e pride do Martina. Zilo sa im podstatne pohodInejsie. Pracovisko
bratislavského tstavu bolo v peknych priestoroch Vyskumného dstavu zvaracského, mnohi ko-
legovia prednasali na vysokych Skoldch, robili si a§pirantdry na dstavoch, ktoré boli po ruku, po-
dobne ako kniznice, vypoctové strediskd, redakcia odbornych Casopisov a kniznych vydavatel'stiev.

TakZe zosumarizujeme. Strojarne chceli vysledky a vytvdrali aké také materidlne podmienky
a SAV, konkrétne matersky dstav pontikal nanajvy§ symbolickd podporu, ale nebol schopny do
Martina presunit’ najmenej desat’ vedicich vedeckych pracovnikov. Kazdy pracovnik bol ochotny
pricestovat’ na par hodin do Martina a dost’.

Vtedy v tej dobe boli v mdde tzv. komplexné hodnotenia pracovnikov, ktoré sa konali pravi-
delne. Hodnotila sa ¢innost’ kazdého pracovnika za uplynulé obdobie, ale urCovali sa a spresno-
vali sa dlohy na dalsie obdobie.

Spravu o plnent tloh som ako vedici pracoviska predkladal riaditelovi Ustavu materidlov
a mechaniky strojov SAV a technickému riaditelovi GR ZTS. Kontrola rieSenych tloh sa vyko-
ndvala za pritomnosti oboch koordindtorov hlavnych dloh Stitneho planu zdkladného vyskumu
prof. Ing. Mateja Bileho, DrSc. a Ing. Stefana Markusa, DrSc. Vietci vyjadrili spokojnost’ s tirov-
fou rieSenia tloh a s dosiahnutymi vysledkami. Zial’, vedenie UMMS SAV a GR ZT'S nebolo spo-
kojné s persondlnym rastom, pretoZe stile sme nevedeli naplnit’ planovany stav pracovnikov.
Mali sme mzdové fondy, ale s nomenklatirou platov, ktoré boli vyrazne nizsie ako v priemysle.

Nedarilo sa zrealizovat’ stretnutie predsedu SAV a generdlneho riaditel'a ZT'S s jasnou tilohou
posilnit’ poCty pracovnikov aj zo strany VHJ v Martine.

Navrhol som, aby sa zvolalo zasadnutie Predsednictva SAV priamo v Martine, v budove GR
ZTS. To sa aj podarilo, odsthlasili sa terminy stretnutia a v tento defi prisli limuziny s ¢lenmi
predsednictva SAV do Martina. Zasadnutie sa konalo vo vel'kej zasadatke GR ZTS, ktoré bola
vedl'a kanceldrie generdlneho riaditel'stva ZTS. Rokovanie Predsednictva SAV prebichalo podl’a
programu a generdlny riaditel’ sa stdle ospravedliioval s tym, Ze pride o chvil'u. Napokon ozna-
mil, Ze sa musi okamzZite dostavit’ do Bratislavy na prerokovanie vel'mi ddlezitych tloh. Aj toto
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rokovanie sa teda minulo t¢inkom. Bolo mi jasné, ze ZTS hodlaji zvySovat' poéty pracovnikov
len na svojich vyskumnych dstavoch, ktoré priamo riadia a maju ich teda tplne a nie sprostred-
kovane pod svojou kompetenciou.

Pre novych pracovnikov som dostal kI'i¢e od 12 novych bytov, ale ani to nikoho neprild-
kalo. Cast’ bytov obsadili doterajsi pracovnici, ostatné sme vrétili fabrike, nemali sme ich komu
pridelit, vtedy samozrejme, boli byty uplne zadarmo.

Presiel som vtedy, s ultimativnou poZiadavkou, aby sa z bratislavskych pracovisk presunuli
do Martina prinajmensom pracovnici s kvalifikdciou samostatni vedecki pracovnici, ¢im by sa vy-
razne posilnila rieSitel'skd kapacita, ale aj Skolitel'ské kapacity pri vychove novych kandidatov
vied. Posilnila by sa aj publikacna ¢innost’ pracoviska v odbornych profilovych zahrani¢nych, ale
aj domdcich Casopisoch. Rozhodol som, Ze ak sa tieto okolnosti nezmenia, Ze z pracoviska odi-
dem a navrhnem, aby pracovisko dalej riadil élovek z prostredia ZTS, bud z odboru technického
rozvoja na GR ZT'S, alebo z Vyskumno-vyvojového tstavu ZTS. Tieto moje predstavy som ve-
rejne prezentoval na odbornych konferencich, ale aj v domacom prostredi ZTS Martin.

Musim ale eSte uviest', Ze mojim $éfom prekdzalo, Ze sa hlavne publika¢ne orientujem a pro-
filujem okrem strojarstva na spolo¢enskovednii oblast’, najmé na vychovu a vzdeldvanie dospe-
lych. Pri vyskume spolahlivosti strojov a mechanickych systémov sa ukdzalo, a moje préce to
dobre potvrdili, Ze spol’ahlivost’ zloZitych strojov nie je limitovand len spol'ahlivostou samot-
ného stroja, ale zdvisi aj od interakcii technickych systémov, so subsystémom opera¢ného pro-
stredia a subsystémom Clovek. Rozborom spol’ahlivosti mnohych systémov sa ukdzalo, Ze je
potrebné venovat’ pozornost aj rozborom stc¢innosti a synergie troch oblasti, ktoré limituju finalnu
spolahlivost’, pretoZe pri¢iny portch I'ubovolného systému zdvisia od troch moznych zdrojov.
A to: Clovek, stroj, prostredie.

Pocas pdsobenia v SAV som predniesol vySe 100 predndSok na medzindrodnych férach, ale
aj na konferencidch na Slovensku i v Cesku. Publikovali sme desiatky prac, ktoré boli vysledkom
badania v §tdtnom pldne zdkladného vyskumu v hlavnej dlohe I1I.-3-7 i v Stdtnej tlohe P14-123-
202-03. Skiimali sme spol'ahlivost’ elektrickych zariadeni, spol'ahlivost’ rozsiahlych mechanic-
kych systémov, vytvorili sme klasifikdciu pri¢in portich technickych systémov, urcili sme met6dy
zvySovania spolahlivosti. Na 3. medzindrodnej konferencii Kvalimetrie 82 som predniesol roz-
siahly prispevok:“ Spol'ahlivost’ a I'udsky faktor*, Na medzinarodnej konferencii ,,Riadenie a za-
bezpecovanie inovacnych procesov v strojarstve” v Bratislave som uviedol novi metodiku
spol’ahlivostnej prognostiky mechanickych systémov. Na daliej medzindrodnej konferencii
»Autos 82 — Automatizace ve strojirenstvi“ (Plzeil 1982) sme publikovali dlhodobé mnohokan4-
lové monitorovanie spol’ahlivosti strojov. S kolektivom vyznamnych prazskych vedcov sme na
konferencii ,,Spol'ahlivost’ 82* publikovali zdsadny prispevok: ,,Veda o spol'ahlivosti a jej mies-
to v sdistave vied“, ktory mal potom v d'aliom obdobi velkd publicitu v odbornej komunite.

Uviedli sme len tie prispevky, ktoré boli bud vystupom etapovych riesenf §titneho pldnu z4-
kladného vyskumu, alebo tie, ktoré odzneli na konferencidch bud medzindrodnych alebo aspoti
s medzindrodnou tc¢astou (Kompletnd citiciu mozno ndjst’ v autorovej persondlnej bibliografii
v kapitole 10. Publikované vyskumné spravy, expertizy a patenty, v kapitole 9 pod ndzvom Price
.uverejnené v zbornikoch z vedeckych a vedecko-technickych konferencii.)
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7. Kde vlastne skoncili desiatky, ba stovky vyskumnych sprayv,
expertiz a prispevkov v zbornikoch z vedeckych konferencii?

Obdobie mdjho pdsobenia v SAV bolo nabité snahou presadit’ nase pracovisko v domacom
aj v zahrani¢nom prostred{. Podarilo sa ndm nadviazat’ vynikajicu spolupracu s kolegami z vy-
sokych kol v Bratislave, Ziline, Brne, Prahe, Plzni aj Ostrave.

Tym, Ze som reprezentoval vedecko-vyskumné pracovisko v Martine, musel som prijat’ vel'a
funkcii v odbornych komisidch, v hodnotiacich a vedeckych radach vysokych §kol, prednasat
a poskytovat’ rozhovory v rozhlase i v televizii, ale referovat’ aj pred hospodarskymi a politickymi
orgdnmi a tym vlastne tych, ktorf nds riadili poucovat a vzdeldvat’ (neraz marne).

Mnohé z tychto prispevkov sa niesli vo vel'mi kritickom téne. V tej dobe ndm iSlo o to pre-
svedcit’ riadiace miesta, Ze do rozvoja vedy a do vzdeldvania je potrebné investovat’ ovela viac
prostriedkov. Bez rozvoja vypoctovej techniky, bez elektronizdcie, robotizécie a bez mechatro-
niky sa neméZe n4§ priemysel pohniit’ dalej. Ceskoslovensko vyrdbalo v tej dobe okolo 70 % ce-
losvetového sortimentu strojirskych vyrobkov, kym Nemci (NSR) len okolo 17-20%. Bolo
vylicené, aby sme boli v oblasti kvality vo vSetkom, ¢o sa vyrdbalo, najlepsi alebo aspon dobri.
Hospodarski a politicki $éfovia toto vobec nechdpali.

Rozptyl vedeckych a vedecko-vyskumnych kapacit bol obrovsky. Kde Clovek prisiel, kazdy
k dispozicii obrovské mnozstvo vyskumnych sprdv, hiby papiera a vysledky boli neadekvdtne.

Zicastnil som sa vrcholovej porady v Prahe na priprave Stdtneho planu zédkladného vyskumu,
kde sa mali koordinovat' vzdjomné plny z celej republiky na dalsiu pitro¢nicu. Vtedy sa riesilo
v CSSR asi 30 000 vyskumnych tloh, ale s takym po&tom pracovnikov, Ze na kazdu tlohu pri-
padli 2-3 pracovnici, ¢o nemohlo byt Gspesné. Prof. Ing. J. Jirdsek, zndmy odbornik a moj pria-
tel’ sa vtedy opytal, ¢i st k dispozicii vyskumné spravy a zavere¢né spravy z minulej patrocnice.
Odpoved bola $okujtica a pamétdm si aj na reakcie nds icastnikov rokovania, ked doty&ny zod-
povedny pracovnik na trovni ministerstva povedal, Ze Cast’ vyskumnych spréav je uloZend u nich
na ministerstve v suteréne (pivnici). Druhd Cast’ v suteréne Narodného muizea. Ku vSetkym spra-
vam by sa dalo dostat’, problém je to ,len vyhl'adat’.

Z Prahy som sa vrétil rozladeny lebo som pochopil, Ze aj ja sa vyraznou mierou podiel'am na
produkcii hiby papiera, Ze k tomu niitim mojich kolegov a Ze pravdepodobne, okrem oponentov,
to asi nikto ani necita.

Pochopil som, Ze sa pohybujeme v zacarovanom kruhu a Ze smerujeme, ako hovoria Nemci,
,in eine Sackstrasse®, ¢ize do vreca, ktoré nikam nevedie.

Pochopil som, Ze to vSetko v takomto riadeni nema zmysel a zacal som presadzovat’ nazor,
aby vysledkom kazdého vyskumu nebola len hora papiera, ale trojrozmerny produkt. To sa ne-
stretlo, pravdaze, so zdujmom. Je to podobnd situdcia ako v dne$nej dobe, ked tisice Studentov
odovzda kazdy rok svoje bakaldrske, magisterské, doktorandské, habilita¢né a iné préce, ktoré
zviitia rieia umelo vygenerované problémy. Studenti vytvoria série hypotéz, tie potvrdia alebo
odmietnu, potom navrhnd rieSenie, odporticania, ktoré oponenti zvacsa podporia, komisia uznd,
adept promuje a na diplomovi pracu sa v tom okamihu aj zabudne a uloZ{ sa niekde do skladu.

Rozhodol som sa, Ze by bolo potrebné tento stav radikdlne zmenit'. Vyuzil som k tomu kon-
ferenciu v Brne, kde som referoval o spolocenskovednych problémoch a ich désledkoch na roz-
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voj techniky v Ceskoslovensku. Tto moja predndska, najmi reakcie publika, vyraznou mierou
ovplyvnila mdj neskor$f odchod zo SAV z Ustavu materidlov a mechaniky strojov v Bratislave.
Bola to zaujimava sdhra okolnosti, ktora prelomila moje dovtedajsie vahanie, ¢i ostat’ pracovat
v oblasti zdkladného strojdrskeho vyskumu v dobre zariadenom pracovisku s kolektivom zame-
stnancov, ktorf uz boli zabehnuti vo svoje prici, teda s pracoviskom, ktoré bolo na skok od mojho
bytu a aj od Vyskumno-vyvojového tstavu ZT'S Martin.

Opit som si spomenul na Marca Tulia Cicera (106 — 43 pred n. 1.), sldvneho spisovatel’a
a mne ndzormi vel'mi blizkeho re¢nika, ktory povedal:“ Vitam regit fortuna, non sapientia®, ¢iZe
,Osud, nie mudrost riadi Zivot. Tak som teda opét’ presiel na ind trajektdriu zamestnania naivne
veriac, Ze zmenim ,,chod** nasich mikro-dejin. Musim ale vyrozpravat’, ako k tomu mojmu roz-
hodnutiu doslo.
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XI.

Neisté bolo sediet’ na dvoch stoli¢kach,
najma ak boli obe rozkolisané

1. Nahodné stretnutia, ktoré menili moje siradnice pohybu

Spominand konferencia v Brne sa niesla, vtedy by sa bolo oficidlne povedalo, v konStruktiv-
nom duchu, ale skoro z kazdych st sa niekde nesmelo, inde otvorenejSie a adresnejSie ozyvalo
kritické slovo. Pisal sa rok 1987, ked sa uz na roznych férach hovorilo dost’ kriticky o tom, Ze
by bolo potrebné najmai v priemysle realizovat’ také zmeny, ktoré by umoznili zvysit’ vykonnost
najmé velkych strojarskych gigantov.

Na konferencii sme sa mnohi poznali z r6znych podujati, konferencii, ale aj podl'a napisanych
knih, odbornych ¢lankov, referdtov, diskusnych prispevkov atd’.

Tu som sa stretol aj s prof. Ing. Herbertom Durkovigom, CSc., ktory bol u nds v Martine prvym
generdlnym riaditelom ZTS Martin. Vel'mi dobre mi padlo, Ze mu lahodil na dusi moj kriticky
prispevok k systému organizdcie vyskumu na drovni akadémie vied, vysokych §kol, rezortného
i podnikového vyskumu. Jeho ndzor som si vazil preto, lebo v rokoch 1970-71 bol predsedom
vlady, potom ministrom pre pldnovanie, predsedom Slovenskej pldnovacej komisie a podpred-
sedom Slovenskej ndrodnej rady. Odtial’ zrazu zmizol a bol ,,preveleny* do ZSSR. Nevedel som,
kde teraz je a ¢o vlastne robi. Pracoval na Ustave marxizmu-leninizmu u akademika V. Plevzu
a riesil zdvazné ndrodnohospodérske tlohy. Pytal sa ma, ¢{im sa ja v Martine zaoberdm a ¢im sa
Zivim. Rozpraval mi, Ze sa usiluje dat’ dohromady vyskumny tim, ktory by sa zaoberal zlepSenim
efektivnosti priemyslu. Navrhol mi, ¢i nechcem s nim spolupracovat’. Povedal som, Ze je to prit-
azliva téma, ale otdzne je, ¢i ma Ustav materidlov a mechaniky strojov SAV uvolni, lebo koor-
dinujem niekol’ko zévaznych vyskumnych tiloh a je potrebné ich dokongit'. ,,Ziadny problém, to
sa vybavi obratom*. ESte som sa ani nestacil poradit’ doma s manZelkou a Durkovi& hned konal.
Bol som nerozhodny, ale prof. Durkovi¢ovi som len podmiene¢ne siihlasil s nastupom do jeho
tradu, do skupiny ndrodohospodarskych expertov, len ak budem moct’ pracovat’ hlavne doma
v Martine. Strana bola vtedy viemocnd a prof. Durkovi¢ obratom, ako to bolo u neho zvykom,
vSetko zariadil. Dohodol s vedenim ustavu, Ze mojim pracoviskom bude Martin a budem na 1-2
dni dochadzat’ do Bratislavy. Nastipil som v zaraden{ ako samostatny vedecky pracovnik I. s tym,
7e budem riesit’ tlohou ,,Vedecko-technicky pokrok a intenzifikdcia vedecko-technickej tvori-
vej prace”. Okrem tejto ulohy mal som zabezpeCovat a sprostredkovat’ kontakt pracoviska s or-
ganizéciami ZTS pri experimentalnom overovani modelovej Struktiry riadenia v kombindtnom
usporiadan{ organizacie ZTS. Tretia sféra, s ktorou som sa mal zaoberat’, bola akoby §itd pre
miia, a to bol problém rozvoja tvorivosti hlavne prostrednictvom autoaktivaénych metdd préce.
Vsetko to bolo na mile vzdialené od politiky. Aby som mohol plnit’ hlavne koordina¢ni ¢innost’
so ZTS, bol som prijaty na Ciastkovy tGvizok vo Vyskumno-vyvojovom tstave v Martine a ne-
skor aj v Ustave technoldgie a racionalizacie ZTS v Martine ako vedtici v§vojovy pracovnik a ve-
diici oddelenia Edukdcie a informdcie.
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Sldvnosty pripitok s rektorom UMB Doc. Ing. S. Murga- Predndska na 1ll. Konferencii ,, DuSevné viastnictvo na
Som, CSc. pri prileZitosti osldv sedemdesiatin M. Tumu Slovensku (Banskd Bystrica, 26. april 2003)

Bol som rdd, Ze som sa nemusel stahovat’ do Bratislavy. V Martine som sa pracovne presta-
hoval z mdjho pdvodného pracoviska UMMS SAV do UTAR ZTSleno jeden dom dalej a mohol
som pracovat’ s podstatne mensim starostami, vo vel'mi solidnom prostredi a na tematike, ktord
tzko stvisela s mojou pripravovanou dizertatnou pracou, tykajicou sa modernych metdd vy-
chovy a vzdeldvania dospelych. S prof. Durkovi¢om sme vlastne nasli k sebe cestu, prostrednic-
tvom vtedy prave vychddzajicej moje knihy Metddy vychovy a vzdeldvania dospelych (Brati-
slava, Obzor 1987).

Prof. Durkovi¢ sa vtedy zaoberal problematikou premeny strojrskych velkych podnikov na
inak modifikované organiza¢né usporiadanie, ktoré by boli podmienené rozsiahlejSimi Struktu-

Redakcnd rada casopisu ,, Dusevné viastnictvo*. (Ban- Zasadnutie Vedeckého kolégia pre technické vedy v Mar-
skd Bystrcia 2003) tine (6.a7.11.1979)
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Preberanie zlatej medaily Univerzity Mateja Bela (22. Rozhovor so starostom hercom Lubomirom Pavlovicom.
2.2001) Nitra, Regiondlne vzdeldvacie centrum, predndskovy cy-
klus 12.-13 4. 2007

rdlnymi zmenami. Mali sme vtedy, teda eSte pred novembrom 1989, predstavu reindustrializdcie,
ktord by sa prejavila reStrukturalizdciou priemyslu navigovanou na aplikdciu elektroniky, pres-
nej a jemnej mechaniky aj do tradi¢nych odvetvi strojarstva. Mali sme predstavu vzniku novych
inovacnych firiem, ktoré by na trhu priniesli nové generédcie vysokosofistikovanych vyrobkov, pri-
¢om by na principe rastticej ndvratnosti sa investovali zna¢né prostriedky do informacnych tech-
noldgii, do automatizdcie vyroby, jej racionalizdcie, ale aj ich relokdciu do nizkondkladovych
oblasti Slovenska. Mdlokto si vtedy uvedomoval, Ze v§eobecny nérast technologického pokroku
umozni skratit’ Zivotny cyklus vyrobkov a tym sa aj urychli zavddzanie inovécii s ovel’a vicSou
intenzitou. Durkovi¢ presadzoval dalii rast priemyselnych gigantov, o bolo prirodzené, lebo
z toho prostredia vysiel a ho tvoril . Hlavne argumentoval moZnost'ami kumuldcie kapitalu, silu
voci konkurencii atd. Bol to jeho ndzor, ale my sme o spravnosti pochybovali. Vel'ké podniky boli
privel'mi tazkopadne v inovacne;j politike.

Hospodarsky svet kracal vtedy uz inym smerom. Vyroba mala mat’ charakter flexibilnej, do-
konale elastickej vyrobnej produkcie. Miesto naSich strojarskych gigantov svet propagoval §ti-
hlu vyrobu (lean produciton), agilnd vyrobu (agility production), tovdrne fraktdlového typu
(fractal factory). Viedli sme nekonecné diskusie o dlohdch modernej politiky v oblasti ekono-
miky. Skimali sa nazory Schumpetra, ktory presadzoval ,tvorivi destrukciu®, ked sa ekono-
micky pokrok dosahuje prave vicSou tvorbou kapitdlu. Predpokladali sme, Ze by bolo potrebné
zmenit’ hospoddrsku dlohu Sttu tak, aby sa akcentovala viac tloha vedy v inovacnych proce-
soch, ktora by spitne infiltrovala svojimi informédciami a produktami rozvoj priemyslu. Prefero-
vali sme smerovanie nd$ho snaZzenia do poznatkovo orientovanej spolo¢nosti. To si ale Zelalo
SirSie chdpat’ generacni zodpovednost’ za politické rozhodovania.

Usporiadali sme niekol’ko tematicky takto orientovanych konferencii, na ktoré ale ti, ktori
vtedy rozhodovali o smerovani hospoddrstva, samozrejme, neprisli. Diskusie to boli zaujimavé,
ale mélo platné. Pripominali mi moje skdsenosti zo sluzobnych ciest do Sovietskeho zvizu. Aj
tam sme napokon vzdy konstatovali: ,,Pogavarili, popili, a budto kak range!“
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Rekvalifikacny kurz v Spisskej Novej Vsi (9. 11. 1993) Gratulacny ritudl s prof. MUDr. K. Adamicovou, PhD.
pri prilefitosti jej Sest desiatych narodenin

2. Kto a ako kormidloval pokrok?

Vladnuca strana vZdy urcovala aj vede paradigmu jej existencie a jej smerovania. Aj dnes ro-
bifme velkd chybu, ked v terajSom pluralitnom systéme sa niekedy veda chdpe, Ze by mala byt
tplne odtrhnutd od politiky. To je nezmysel, lebo politika bez vedy nemdze a ani nevie prijimat’
rozhodnutia a kam mé smerovat'.

Dosli sme vtedy k ndzoru, Ze vediicich politikov treba priniitit’, ked uz nechci chodit’ na ve-
decké konferencie a semindre, tak nech si precitaji aspon knihy renomovanych svetovych auto-
rov o tom, ako a kam sa uberd svetovy vyvoj. S kolegami s PhDr. Petrom Weisom, CSc. a PhDr.
Pal'om Kanisom, PhD., ktor{ boli absolventi andragogiky na Filozofickej fakulte UK v Brati-
slave sme si navzdjom dobre rozumeli. Sme sa dohodli, Ze sa pokisime dosiahnut’, aby také knihy
ako Toffler, A., Toffler, M: Utvaranie novej civilizdcie, Naisbitt J., Aburdenovd, P.: Pretvdranie
korporicie, Peters, T. J. Watermann, R. M.: Hl'adanie dokonalosti, Vogel, E.F.: Japonsko ako
¢islo 1, Nakae, Ch.: Japonskd spolo¢nost’, Guillaum H. a kol: Aby Japonsko vyhralo, Husén, T.:
Problémy $kolstva a este mnohé dalSie uzreli svetlo sveta aj u nds. To ale vtedy vobec nebolo také
jednoduché.

Najprv bolo potrebné knihy zo zahranicia ziskat’. Obycajne sme o to poziadali niektorého
naSho zndmeho z priemyslu, ktory vycestoval na sluZobnt cestu do zahranicia, aby knihu kupil
a priniesol. V tomto smere vel'mi pomohol generdlny riaditel’ Slovnaftu Dr. Ing. Kopernicky,
CSc., inak tiez Vritocan, ktory niektoré knihy priniesol, zaplatit’ ich mohol len zo svojho vrec-
kového. Potom nasledovala druhd faza, kedy sme listom (po komplikovanom zist'ovani adresy)
napisali autorovi ¢i by stihlasil s vydanim knihy. MI¢ky sme predpokladali , Ze bez naroku na ho-
nordr, ale to bol obrovsky omyl. Autor (nechcem menovat’ ktory) napisal, Ze sthlas{ a honorér do-
hodne jeho agent vo Viedni. Ndroky v devizach boli neprijatelné pre nds. Knihy sme si
poprekladali, vytlacili v naej rozmnoZovni a aby sme neporusili autorsky zdkon, tak sme ich vy-
tlacili v dovolenom minimalnom pocte a distribuovali len proti podpisu vybranym osobam, pred-
ovSetkym politikom.

Ni¢ sa ale ani takto nezmenilo v politike, ale ani u politikov. Knihy ale pomohli v mnohom
aj mnohym, ktorf si ich preStudovali. Moderné ndzory vel'mi ¢asto rezonovali na vysokych Sko-
lach, ked sa myslienky tychto renomovanych autorov dostali aj do prednaskovych priestorov.
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Clenovia inauguracnej komisie pri inauguracnej pred- Predndska na Urade priemyselného viastnictva SR (fe-
ndske M. Tumu (prof. PhDr. L. Visiiovsky, Doc. PhDr. brudr 2000)
Marta Fleskovd, PhD., prof. RNDr. P. Hanzel, CSc.)

MéZem to potvrdit’, lebo som fungoval v Statnicovych komisidch na Ekonomickej univerzite
v Bratislave.

Tla¢ uvedenych knih bola najjednoduchSia, vizba najprimitivnejSia, ale obsah publikacii bol
excelentny. Bol to jeden vyznamny krok smerom k modernizécii nizorov mnohych I'udi. Zial’, ale
nie tych, ktorym boli knihy primarne urcené.

Ustav zorganizoval cely rad konferencii na ktorych sa aktivne zii¢astiovali vediici hospodarski
pracovnici z celej republiky.

V roku 1987 prebehla konferencia ,,Uplatiiovanie vedecko-technického pokroku v sticasnej
socialistickej spolocnosti a ndroky na riadiace subjekty v ekonomike*.

V roku 1987 bol zorganizovany semindr ,, Vedecko-technicky pokrok a intenzifik4cia tvorive;j
vedecko-technickej prace*.

V roku 1988 to bola konferencia na tému: ,,Uplatiovanie vedecko-technického pokroku v si-
Casnej socialistickej spolo¢nosti a ndroky na riadiace subjekty*.

V roku 1989 prebehla konferencia: ,Intenzifikdcia vedecko-technickej tvorivej prace v pod-
mienkach spolocenskej prestavby*, na ktorej Spickovi odbornici analyzovali motivacné systémy,
hodnotenie, aktivdciu tvorivej prace v roznych pracovnych podmienkach.

Mnohi pracovnici z oblasti riadenia priemyslu, z vyskumu z vysokych $kol prezentovali vy-
sledky svojho vyskumu a odporti¢ania pre dalsi vyvoj v spoloénosti. Z kazdej konferencie sa vydal
zbornik s kompletnym autorovym prejavom, takZe zborniky mali beZne 500-700 stran textu.

Kazdy z nds mal svoj ,,okruh® kolegov, ktorym postval vyddvané knihy a zborniky. Ja som
sa v roku 1987 a nasledujicich rokoch vel'mi zblizil s Ing. Augustinom Maridnom Hiskom, CSc.
a publikovali sme spolu cely rad odbornych prispevkov na tychto konferencidch, podobne ako aj
s doc. Ing. FrantiSkom Liptdkom, CSc. V takejto trojici sme si odskuisali neraz prednéSanie vel™-
kym $éfom v timovom usporiadani. Bolo to vel'mi aktivizujice a ucastnici takito ,,médnost™ aj
ocenovali.

Casto sme sa s Gustom Huskom, inak konskoldkom z Martina, zamysl'ali nad budicnost'ou
vyvoja spolo¢nosti. Prizvali sme ku spolupréci este Ing. Stefana Kassaya, CSc., tieZ vtedy eite
nie profesora, a svoje ndzory sme publikovali v spolo¢nej knihe Clovek na rozhranf tisicro¢i
(Smena, 1989).
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Po rokovani na Urade viddy ministerského predsedu To- Pred paldcom princezny Lady Dajany v Londyne (2.-6.6.
nyho Blaira v Londyne (zl'ava Ing. Hlavdc, timocnicka, 1997)

PhDr. Ing. Miroslav Tuma, CSc., JUDr. Plesko a Mgr.

Leskovd, Londyn 2.-6. 1997

Tempo nasSej prace bolo aj teraz vel'mi vysoké, lebo konferencie iSli v rychlom slede za sebou
a bolo potrebné pripravovat’ dalSie prispevky. Clovek musel vel'mi zvaZovat' ¢o povie a ako to
povie, pretoZe publikum bolo vel'mi urdzlivé a kritické.

3. Doba bola zlozita, kazdy z nas citil, Ze sa poruSuje stabilita v spolo¢nosti

Kazd4 zmena, a to plati rovnako v 'udskom tele, ako aj v celej spolo¢nosti, sa prejavuje tzv.
slabymi signdlmi. U ¢loveka sa tento nastup prejavuje maldtnostou, nechutenstvom, bolest’ami
hlavy, zvySenim telesnej teploty.

V Zivote spolocnosti su prejavy tzv. slabych signdlov tak isto evidentné, len maji ind podobu
a iny charakter. Takto to bolo aj v roku 1989. Podniky za¢inali mat’ problémy v odbyte niekto-
rych vyrobkov, pretoZe sa im vytykala slabd vybavenost’ elektronikou. Masivne nastupovali do
riadenia strojov polovodice, tranzistory. Stroje, ktoré sa dovédzali zo Zdpadu, mali pomer nakla-
dov na elektronicki Cast’ ovlddania a strojovi Cast’ vyrobku v tplne opa¢nom pomere ako u nas.
Vyvazali sme kvalitné obrdbacie stroje na niektoré zdpadné trhy a tam najprv zdemontovali nami
doddvané elektrické ovladanie a nahradili ho vlastnym, vysokosofistikovanym uz pocitacovym
riadenim. ,

Ako vidno z prehl'adu naSich publikécii v rokoch 1983 — 1990, sme publikovali cely rad vy-
skumnych sprdv, v ktorych sme rieSili uz ¢islicové riadenie vel'kych spal'ovacich rychlobeznych
motorov PA-4-185-M3, ktoré sa v Martine vyrdbali. Boli to ale len menej vyznamné posuny
v smere elektronizdcie strojdrskej vyroby. Chybali nim vykonné pocita¢mi riadené systémy, ktoré
ak boli z domédcej proveniencie, tak boli nespolahlivé. Ak boli z dovozu, tak boli embargované
a okrem toho neimerne drahé. Zapad vedel, ¢im nds ma blokovat’.

V UTARe sme sa zaoberali preto problémom novych modelov organiza¢nej Struktiry vy-
skumno-vyvojovej zdkladne. Navrhovali sme nové typy riadiacich vizieb a objektivizovanie hod-
notenia tvorivej vedeckej préace, ¢o bol vysledok rezortnej tlohy. Pisal sa rok 1989, vychddzali
mi knihy, ktoré sa tykali rozvoja tvorivosti, tvorivého riadenia a tvorivého formovania pracov-
nikov v priemysle. Spitnd vizba ndm ale chybala.
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Gratuldcia dekana Fakulty prirodnych vied UMB prof. Inauguracnd predndska M. Tumu na Pedagogickej fa-
RNDr. Stanislava Ondrejku, DrSc. profesorovi M. Tu- kulte UMB v Banskej Bystrici (predseda prof. PhDr. L.
movi pri prileZitosti 70. narodenin Visnovsky, PhD.)

Cez moje ruky prechddzalo ohromné mnoZstvo pisaného textu, ¢i uz to boli ucebnice, od-
borné texty, prispevky predndsané na konferencidch, vysledné dokumenty z vyskumu, teda vy-
skumné spravy. Nebolo tyZdna, aby neprisla predbezna alebo zaverecnd oponentira. Nekone¢né
pisanie, korigovanie textov, tipravy podl’a pripomienok recenzentov alebo oponentov, to bol ko-
loto¢, ktory sme len s najvacsim vypétim dusevnych a telesnych sil mohli zvladat’.

Nebolo ¢asu viimat' si, ako sa ale menila politika v tej dobe, ked sme my, robotnici vedy,
kultdry a hddam aj vzdelanosti, teda intelektudli, konStruovali r6zne formy riadenia podnikov,
uvazovali, diskutovali a kritizovali to, o sme vytvérali a navrhovali na prerdbanie.

LenZe na uliciach mal Zivot uz dplne int metriku a ind pulziciu. Na ndmestiach a v uliciach
mali oponetské nazory uz dplne iné rozmery, kritika minulého reZimu bola adresnd. Slovensko
sa zdvihlo a zacalo sa menit’ naraz vsetko okolo nds.

Z tstavu sa stal Ustav socidlnych a politickych teérif, ktory najprv prepustil z roboty ns,
ktorf tam chodili len na jeden-dva dni. Uz som sa nevracal do Ustavu technoldgie a racionalizé-
cie Martin, ale do Ustavu informatizécie strojarstva Martin, sice este ako vedtici oddelenia. Po
kratkom Case tieto inStitdcie zanikli a ostal som aj ja, ako tisicky inych l'udi naraz, v akomsi
vakuu, bez zamestnania.

Ludia vo fabrikdch chodili zatial’ do préce, ale ni¢ nevyrabali, o ich vyrobky nebol zdujem.
Vsetko sa dalo doviezt’ zo zahranicia, vraj to bolo lepsie. Po Bratislave chodili Rakusania a sku-
povali vo vel'kom nase saldmy, ddené syry, klavire a piana. Médid nadobudli enormnti moc. Chy-

96

Preberanie diplomu DrSc. od rektora Komenského univerzity prof. PhDr. Sveca, DrSc.

bali ndm ale mocenské elity, chybala pozitivna filozofia. VSetko smerovalo ku kolapsu v onom
pamitnom rok 1989. Zacali masové protesty a demonStrécie, vedica tloha strany skoncila, ale
chybala, ako hovorf Vlado Min4¢, §tdtna myslienka dalsieho vyvinu spoloénosti. Z tej by sa bola
byvala vykrystalizovala predstava o budicnosti. Ale chybali myslienky, pretoZe boli len hldsate-
lia mySlienok. Revolu¢né zmeny, bohviekto ich nazval epitetom ornans, neznd a ¢i zamatovd re-
volicia, presli eSte mnohymi perejami dejin, tskalf a obratov.

Sny sa vel'mi rychle rozplynuli a nastala doba, ked bola moZnost’ oficidlne a aj v silade s po-
riadne dokrivenymi pravom zobrat” tol’ko majetku, Ze sa mnohé rody a rodové klany zabezpecili
nie na desat’rocia, ale ako sa to po vritocky hovorilo ,,na furt”. Demokracia ma uz dnes ind po-
dobu, ind interpretdciu, ale aj inych interpretov.

Z tohto socidlneho a hospoddrskeho marazmu som neodisiel po prvy raz v Zivote sdm a z vla-
stnej vdle, pretoZe nds jednoducho z roboty prepustili. Uz nemalo zmysel rekonstruovat’ prie-
mysel, zmenit’ jeho organizacné Struktiry, ten proste prestal existovat’. Naraz neboli uz potrebné
vo ZTS Martin superdobre vybavené skiigobne spal'ovacich motorov, ani pevnostny vyskum ma-
teridlov, ba ani tribologické laborat6rid, vypoctové strediskd. Ludia museli odist’, Co-to si mnohi
zobrali ako suvenir so sebou, lebo zaCala dal3ie etapa v histdrii ndroda, a to etapa Sialenej priva-
tizdcie.

Ako ukdzal Cas, desat'tisice I'udi odisli za chlebom do zahranicia, kazdy siedmy ¢lovek doma
Zije na hranici chudoby. Nikto ni¢ uzZ nechce Citat’, televizia sa strapiiuje pofidérnymi seridlmi.
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Otvorenie vystavy ,, Vedeckd hracka“ v Martine s Ing. B. S doc. M. Kovackom, J. Kovdcovou, 1. Poldkovou
Puobisovou

Za nazory, pravdaZe nonkonformné, vyletite z roboty, slobodny je ten, kto je bohaty, prevrat-
kabdtnici sedia na tiradoch a je jedno, akii pieseti spievaji a koho oslavuju. Inteligencia nehovori
o inom len o v§emocnych grantoch. S kazdym, s kym sa stretnete, si kladie otdzku, ¢i toto je to,
¢o si ludia v roku 1989 predstavovali. Vyzerd to asi tak, Ze v tomto Stdte, kde uz vel'a majetku
patri cudzincom, ktorym d'akujeme za to, Ze ndm ddvajud robotu, zase dojde asi k reparatu.

Bude zase desatrocia trvat’, kym sa kriza s nezamestnanostou vyriesi novymi pracovnymi
miestami, ale na pozicidch zaloZenych na vedomostiach, kym poklesne zdujem o nekvalifikované
pracovné sily, kym vznikne u nds trasparentné regulacné a darové prostredie a $tdt sa vymani
z obrovskej dlhovej krizy. Receptov je opét’ mnoho, len nikto nevie, ktory bude najicinnejsi.

Zase sme v etape ndrodnych dejin, ked zdfalo hl'addme ¢loveka: ,Iustus et tenax propositi
vir*, ako hvorf Horatius ,,MuZa spravodlivého a pevného v predsavzati a v konani.”

4. Ako a preco sa vlastne zdeformoval Zivot a kam smerujeme?

Do nasej krajiny vstupili zahrani¢ni investori, ktorf ndm ddvajd robotu (zatial). Vytvorené
hodnoty sa rozdel'ujui nespravodlivo, lebo existuje obrovska polarizacia bohatstva, a preto su
v spolocnosti vel'ké socidlne rozdiely. Len vel'mi dzka skupina najbohatsich 'udi disponuje s ka-
pitdlom v obrovskom objeme. Honba za ziskom sa stala zmyslom Zivota a aj preto si medzilud-
ské vztahy tak hrozne zdeformované. Klesaju prijmy rozhodujtcej Casti spotrebitel'ského spektra.

Zahrani¢né fabriky, fungujice u nds, vytvaraji obrovsky zisk, ale ten sa vracia do materskej
firmy, a ta sidli mimo Slovenska. Podstatna Cast’ zisku z vytvorenej hodnoty takto zo Statu odte-
Cie von, ale $tatu ostdva povinnost’ starat’ sa o verejny sektor, o Skolstvo, o zdravotnictvo, o vedu,
o vyskum, ale aj o dochodcov.

Samozrejme, Ze v spoloCnosti stipa socidlne i politické napitie, lebo rozpory st znacné.
Vladne obrovsky individualizmus a bez konexif sa clovek sotva dokdze pohybovat’ v tomto svete.

NaSu generdciu oznaCuji moderni historici za tzv. ,stratenti generdciu, ale horSie je, Ze sa
takto zac¢ina hovorit’ aj o mladej generdcii, pretoZe skoro polovica mladych l'udi nemé zame-
stnanie.

VolI'ny pohyb pracovnej sily spdsobuje, Ze do zahrani¢ia odchddza najlepSie vySkolend a do
Zivota pripravend armdda lekdrov, inZinierov, vedcov, informatikov. Na vysokych Skoldch Studuje
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asi 182 000 Studentov. Funguje 36 vysokych $kdl, z toho je 13 sikromnych, a vSetky Skoly po-
trebujd na svoju ¢innost’ vel'mi vel’a penazi.

Zmenila sa vSak aj demografickd Struktira obyvatel'stva, mlddeZe je podstatne menej, kopa
$kol, najmé sikromnych, zdkonite musi prestat’ existovat’. Populdcia prudko stirne a penzijny sys-
tém uZ (hodne dlho) nevyhovuje. Dnes je iplne normélne, Ze musia pracovat’ v rodine obaja man-
Zelia, aby ako tak rodina mohla prosperovat’ a nechat’ deti Studovat’, ak si nechci zobrat’ pdzicku
na $tidium.

N4 politicky systém tvor{ pér strdn (mnohé su este stdle nevykrystalizované) a pri tom vy-
soké §koly opiista kazdoro¢ne obrovské mnoZzstvo absolventov politolégie. Co budi robit?

Pride ¢as, ked l'udia nespokojni so svojou existenciou pochopia, Ze slubovany posun bohat-
stva z vyspelych krajin smerom ku chudobnej$im sa nekond, a ani sa konat asi nebude. Zapad-
nym krajindm sa Slovensko hodi ako rezervodr lacnej pracovnej a dobre kvalifikovane;j sily,
mdme vybornt zemepisnd polohu, peknt prirodu, dobrd pitnd vodu, a o to je stéle vel’ky zdujem.
Zapadnym krajindm sa Slovensko hodi hlavne ako trh, na ktorom mdZu umiestiovat’ svoju nad-
produkciu a ta je obrovska.

Zavrhli sme celd nasu socialistickd minulost’ ako ¢osi nefunkéné a méalovykonné a dali sme
sa na novu cestu veriac, 7e vsetko bude lepSie. Samozrejme, Ze sa mnoho zmenilo, Ze sa Zivot stal
slobodnejsi, vol'nejsi, Ze mozeme cestovat’ kam chceme a kde chceme. Obchody st vrchovato na-
plnené tovarom, Ze spolocnost’ ovplyviiuje nepredstavitel'ny rozvoj elektronizdcie, internetizdcie,
globalizicie, ale za cenu totdlnej zmeny hodndt a kultdry Zivota.

Za vsetko sa vZdy musi platit’, vel'a si mézeme dovolit’, ale vel'mi sa treba naucit’ aj odrieka-
niu. Trvald zamestnatel'nost’ obyvatel'stva a solidny Zivotny Standard, to je stdle este hudba da-
lekej budticnosti.

Svetom hybu inf hrici ako Medzindrodny menovy fond, Svetovd banka a cely rad najvacsich
finan¢nych korpordcii, a to sme eSte nepovedali, ako nds ovplyvnia iné ekonomiky, ktoré vstu-
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pujui na hospoddrsku arénu a hovoria ¢instinou.
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XII.

Casy sa menia a my s nimi
(Tempora mutantur et nos mutamur in illis)

1. Poradensk4, konzultaéna a expertizna ¢innost’

Tito kapitolu sa mi Ziada uviest citditom z Publia Ovidia (43 pred n.l. — 18 n.1.), ktory napi-
sal: ,,Donec eris felix, multos numerabilis amicos, tempora si fuerint nubila, solus eris.” (Pokial’
budes $t’astny, bude$ mat’ mnohych priatel’'ov, ak vSak pridu Casy nepriaznivé, zostane$ sim).

Aj sa tak stalo. Ustav informatizdcie strojarstva Martin sa uZ tieZ nevladal sdm uzivit', a tak
29.12. 1990 aj so mnou rozviazal pracovny pomer. Postupne upadal aj cely bankovy rezort, lebo
poskytoval do nekonecna dvery podnikom, ktoré ni¢ nevyrdbali a ['udi platili len za to, Ze cho-
dili do prace. Tam robili nezmyselné veci, ako nekone¢né natieranie uz desat’ krat natretych kon-
Strukcii. Prudko upadali vSetky fabriky. Vsetci sme tusili ako to mozZe skoncit’. Vtedy o moju
riadiacu, koncepéni, metodicki a hlavne poradenski ¢innost’ prejavil zaujem Pragoconsult in-
Ziniersky a poradensky 3titny podnik v Prahe, kde som nastiipil 1. 4. 1990. V zemiach Ceskych,
ale aj Moravsko-sliezskych som bol zndmy najmi realizdciou kurzov pre vel’ky moravsky pod-
nik SIGMA Olomouc a SIGMA Lutin, ale aj pre Tatru Kopfivnice, zdvod Cadca.

Hlavnii poradenskd ¢innost’ som s d'al§fmi kolegami venoval hlavne podniku BavInérske z4-
vody Ruzomberok (Texicom), Odevné zdvody v Lipanoch a v PreSove, Trikota Vrbové, Odevné
zévody Trencin, Geologicky prieskum Spisskd Novd Vec, Strojsmalt v Pohorelej, Cestné stavby
Michalovce, Vagénka Poprad a dalSie. V tychto podnikoch sme poméhali pri transformdcif ich
organizacnych Struktir, aby sa aspon ako-tak zachovala ich vyroba a udrzala zamestnanost’. To
sa nam zvicsa aspon Ciastocne darilo, bolo to doCasné rieSenie.

Popri tychto aktivitich som sa realizoval aj autorsky. Vychddzal moj dlhy seridl vel'mi rozsia-
hlych stati o modernych metédach vzdeldvania, dalej o rozvoji tvorivosti i inovécif riadenia, mo-
dernych metédach podnikatel'ského riadenia, riadeni nadndrodnych podnikatel'skych subjektov.

Zakal som prednésat’ na Filozofickej fakulte UPJS v PreSove od 16. 9. 1991 predmet Pro-
gnostika, Tvorivost, Heuristika a synektika a niektoré andragogické discipliny najmd v ramci
postgradudlej vyuky. Viedol som niekol’ko diplomovych prac a fungoval aj ako ¢len komisie pre
Statne zdverecné skusky.

V rokoch 1989 a neskdr sme s kolegami preputovali mnohé fabriky na Slovensku a ddvali vte-
daj$im ich $éfom rady ako sme ich my povazovali zo svojho nestranného pohl'adu za vhodné
a pre podnik uZito¢né.

Doba sa vSak postupne menila, transformdcia celej spolo¢nosti postupne naberala na svojej
intenzite. Menilo sa Stdtoprdvne postavenie Slovenska. Vzniklo Ministerstvo pre sprdvu a priva-
tizdciu ndrodného majetku a jej ministrom sa stal mdj spoluautor mnohych préc a osobny priatel
prof. Ing. Augustin Maridn Huska, DrSc.

Coskoro ma pozval do Bratislavy na osobné stretnutie a dohodli sme sa, Ze k nemu nasttipim
ako vediici odborny referent — $pecialista a vedtici oddelenia. I. budovania a koordindcie detaSo-
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vanych pracovisk s ndstupom od 1. 1. 1991. Mojim pracoviskom sa stal Martin, kde som si ¢os-
koro na Casti jedného podlazia mestského dradu vybudoval solidne pracovisko. Prijimal som po-
stupne dal§ich pracovnikov, ktorf sa venovali rieeniu privatizaénych problémov. Postupne som
zalozil dal§ie metodické pracovisko v Banskej Bystrici a v Kogiciach.

Vedel som, Ze sa teraz pohybujem v prostredi na vel'mi tenkom l'ade, kde by som bol potre-
boval ovel'a viac vedomosti z prdva a nie z riadenia priemyslu.

Neraz, teda tak ako som to ja z nezainteresovaného a politicky sterilného prostredia vnimal,
sa zmenila vldda a miesto ministra obsadil mlady, sebavedomy a aj tak sa spravajiici minister
Ing. Ivan MikloS. O dva tyZdne osobne priSiel na moje pracovisko do Martina a bol zvedavy na
moj ndzor na privatizaény proces. Povedal som mu, Ze podla mna je kazda privatizdcia z14, treba
len hl'adat’ takui formu, ktord bude ¢o najmenej poskodzujica. Nesthlasil som s tym, aby sa
prvotne zprivatizovalo vsetko. Chcel som zachovat’ maximum fungujicich podnikov, ¢i uz Stat-
nych alebo druzstevnych. S tym pravdaze Ing. Ivan Miklo$ nesthlasil a otvorene mi povedal, Ze
ma odvoldva z funkcie. Pozval ma do Bratislavy a vSetkym svojim ndmestnikom ministra a aj mne
pripravil odvoldvajice dekréty. Tak som bol 16.9. 1991 po polrocnom pdsobeni na ministerstve
odvolany. Hned na ministerstve som napisal vypoved a ako dovod som uviedol, Ze z4sadne ne-
sthlasim so sicasnymi privatizacnymi praktikami, Ze nie sd v stilade s mojou profesiondlnou eti-
kou a rozkrddacimi metddami, ktoré oZobraCuji narod o majetok, ktory sme si tazko vybudovali.

Obrazne povedané tresol som dverami a odiSiel. Ni¢ sa samozrejme nestalo, obludnd priva-
tizdcia najmd priemyslu znicila jednak vel'a ndrodného majetku, mnohych l'udf obrala o précu,
o robotu, ale na druhej strane mnohych zabezpecila hospoddrsky na mnoho generdcii dopredu.

Na §tastie sa mi podarilo dostat’ sa z tohto marazmu hospodarskeho diletanstva s absolitne
Cistymi rukami a ostal som stéle len tym istym, robotnym ¢lovekom, priviazanym a odsidenym
len ku robote a ku miliénom povinnosti, ktoré s tymito v§akovakymi vizbami siviseli. Konali sa
slobodné volby, l'udom sa slubovali vysledky, len bolo potrebné na rok dva utiahnut’ si opasky
a potom uz malo byt dobre. Opasky ostali trvalo utiahnuté, doba blahobytu sl'ubovaného i stle
proklamovaného stdle eSte neprisla, stdle pretrvava nedostatok l'udi schopnych pretvarat’ tento
svet. Nedarf sa premenit’ existujice stradnice pokroku tak, aby sa vel'’ké myslienky stali realitou,
hoci sa ukazuje, Ze aj mnohé staré myslienky si nové, ale vel’a l'udi si to ani neuvedomuje.

2. Navrat do tichSich vod vysokoskolského prostredia

Od 1. oktébra 1991 som nastipil pracovat’ na Filozofickd fakulta Univerzity Komenského
v Bratislave na ¢iasto¢ny tvizok ako odborny asistent na Katedre vzdeldvania dospelych a zacal
som predndsat’ andragogické discipliny na dennom i na dial’kovom $tidiu.

Vzdy som sa tesil na stretnutie s kolegami a kolegynami. Boli to stretnutia vzadjomne obrod-
zujdce a povzbudzujice. Kazdy zdpasil s mnozstvom problémov, pretoze vSetci sme boli zapo-
jeni do tvorby Pedagogickej encyklopédie. Pracu riadil vSemocny akademik Ondrej Pavlik, ktory
vyzadoval niekedy aZ nemoZné plnenie terminov. Ja som ,,vyfasoval“ okrem pisania hesiel ty-
kajdcich sa zvi¢Sa metdd vychovy a vzdeldvania dospelych, eSte jednu vel'mi pracovne ndrocnd
tlohu, a to zaobstardvat’ fotodokumentéciu z kniznych fondov Matice slovenskej a z jej rozsia-
hlych fondov fotografii. Vtedy nebol internet, ale clovek si musel dat priniest’ z kniZni¢ného ar-
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chivu Skatule s dokumentmi, ru¢ne ich pretriedit’, vybrat  a poziadat’ o fotoreprodukciu. Niekedy
kolegom napadlo napr. aby som vybral vSetky Slabikére a dal ich spolu odfotit’. Inokedy to boli
napriklad vsetky ucebnice povedzme matematiky na zakladnych Skoldch. Bola to nesmierne
pracna robota. Podobné tlohy ale z inej oblasti museli plnit’ aj d'alsf kolegovia katedry ako prof.
Dr. V. Prusdkovd, PhD., prof. PaedDr. Jan Perhacs, PhD., Doc. PhDr. R. éornaniéové, CSc.,Doc.
PhDr. J. Matuléik, PhD., ale aj kolegovia z dalsich katedier.

Nemdzem vsak zabudniit', Ze rad rokov pocntic uz od roku 1980 — 1982, potom 1986 — 1992
som intenzivne spolupracoval aj s Katedrou vychovy a vzdeldvania dospelych na Filozofickej
fakulte UPJS v Presove. Tu som bol aj 7. 12. 1979 promovany na doktora filozofie vo vednom
odbore pedagogika.

Obdobne ako v Bratislave som dobre zapadol do vyborného kolektivu vedeného nezabudnu-
telnym prof. PhDr. Andrejom Cumom, CSc.

Nasiel som tu priatelov i priatel’ky, dobrych kamaratov i kamarétky. Prednédsal som cely rad
predmetov na dennom i dial’kovom $tidiu. Mal som vynikajdcich Studentov na oboch forméch
Stddia. Dennf §tudenti boli veI'mi podnikavi a vedeli si zorganizovat’ svoj kolektivny podnik, ked
prevadzkovali niekol’ko Skolskych bufetov v celom Presove. Vedeli uz od mladosti ako sa t'azko
zarabajl peniaze. Moj vztah ku dialkdrom bol dokonca este blizsi. Bol to ro¢nik, v ktorom boli
sami ZelezniCiari, Uradnici, prednostovia stanic, Zelezni¢ni policajti. Raz ma prednosta stanice
v Kysaku videl ako leziem dolu z lokomotivy, to sa rozchyrilo a nas vztah so Studentami bol este
vrel$i. Priklady, ktoré som uvddzal pocas predndSok boli eSte adresnejSie a ticinnejsie, lebo boli
zo ZelezniCiarskeho prostredia, ktoré som doverne poznal.

Takiito vynikajicu pracovnii atmosféru vypestoval prof. Cuma, svojim otcovskym pristupom ku
svojmu kolektivu. Nezabudnutel'né boli oslavy jeho mena Andreja, ktoré sa konali u neho v jeho do-
me. Svoje tizasné kuchérske umenie predvadzala jeho manZelka Nina. Vedela vytvorit prostredie v kto-
rom sme prediskutovali, vyrieili, planovali a vybavili vel'a problémov. Skoda, preskoda, e Andrej
podl'ahol svojmu vysokého krvnému tlaku a po nom ostala vel'kd medzera. UZ ju nikto nevyplnil.

Druhé duse so mnou spriaznené boli tri docentky Marta Batovd, Marta Cernotova a Hanka
Nezdobova-Tokdrovd. Kazd4 niesla svoj krizZ v osobnom Zivote bez toho, aby to poznacilo jej
pedagogické snaZenie poctivo pracovat a verne sliZit’ svojim Studentom.

Novy dekan Filozofickej fakulty prof. PhDr. Jan Sabol, DrSc., §pickovy slovencindr a skvely
¢lovek ma vymenoval za Elena Vedeckej rady Filozofickej fakulty UPJS. Umne riadil fakultu
a viedol ju od jedného tspechu ku druhému. Do Presova som cestoval vZdy noénym rychlikom
a v Kysaku som presadal do osobného vlaku, kde sme sa s prof. Sabolom vZdy v prvom vagéne
stretli. Vo vlaku a potom v PreSove lezenim pomedzi kol'ajnice kriZzom cez celd stanicu sme na
ceste do Skoly vel’a stihli prerozpravat’ a vymenit’ si myslienky i nazory.

Aj po mojom odchode z PreSova sa nase vzdjomné styky s celym kolektivom nenarusili, ba
mdm dojem, Ze sa eSte upevnili. Aj ja som mal svojho favorita, ktorému som pomdhal mysliac,
7e ma zastlipi na celoslovenskom andragogickom nebi. Bol to prof. PhDr. Milan Dardk, PhDr.,
nesmierne slusny, distingvovany, Gprimny, midry a vzdelany ¢lovek. O jeho andragogickych
vedomostiach a schopnostiach posuniit' vedu o dospelych 'udoch som dobre poznal. Nevedel
som, ¢o ale zaziva jeho biologické vnitro. Zomrel mlady a tak rychlo, Ze som si to nestacil ani
uvedomit’. Ako hovor{ Quintus Horatius Flaccus (65-8 pred n. 1.) rimsky satirik a lyrik: ,,Mors et
fungacem persequitur virum®, ¢ize smrt’ dobehne aj utekajiceho muza.
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Druhd mild dusa bola prof. PhDr. Hanka Tokdrova, PhD., vykonnd, v§ade vniman4 a vSade aj
oblibené Ziena. Drobnd vzrastom, ale vel’kd dosahom svojich pldnov. Postupne usilovnou pré-
cou a rozvdznym konanim vyréstla v drobnych slovenskych pomeroch v oblasti socidlnej préce,
andragogiky a bojovnic¢ky za rovnopravnost’ Zien a muzov na medzinirodne uznavani odbor-
nicku. Mali sme spolu este niekol’ko spolo¢nych publika¢nych zdmerov. Osud vSak rozhodol
inak: ,,Mors omnia iura solvit®, €iZe : ,,Smrt’ oslobodzuje od vSetkych zavizkov*, a tak tomu
bolo aj v tomto pripade, avsak o kopu rokov neskorSie.

Prednésky na Filozofickej fakulte UPJS v PreSove viak prerdstli eite aj do inej polohy. Moji
posluchéci na dial’kovom $§tidiu ma skontaktovali s veddcimi predstaviteI'mi Vychodosloven-
skych Zeleziarni, takZe som zacal aj do tohto vel'mi vyznamného podniku dochddzat’ stale Cas-
tejSie. Bol som povereny vypracovat ndpli prace a hlavne kompetencie pre 19 vrcholovych
riaditel'ov podniku. Bola to vel'mi zodpovednd tloha a skoncila rozsiahlym projektom perma-
mentného a kontinudlneho vzdeldvania vediicich hospodarskych pracovnikov VSZ. Realizoval
som tuto vel’kd dlohu pod egidou mojej manazérskej firmy Educoconsulting Martin, ktord som
zalozil v roku 1992. Vo VSZ sme vybudovali dobre fungujice a rozsahom neobvykle vel’ké vzde-
ldvacie centrum vybavené kvalitnymi lektormi.

V rdmci privatiza¢nych procedir zacala nasa intenzivne chétrajtica republika uvazovat o pre-
daji tzv. rodinného striebra a tym boli prave VSZ Kosice. Do tvahy prichddzalo niekolko z4-
ujemcov. Miia podnik VSZ poziadal urobit’ analyzu amerického podniku United Steel, ktory pat-
ril medzi moznych adeptov. Z nie l'ahko dostupnych materidlov som urobil podrobnd
charakteristiku prosperity tohto podniku v USA. Moja charakteristika bola negativna, United
Steel patril medzi slabsie prosperujiice podniky, dost’ dlho sa ich hospodarke vysledky pohybo-
vali v Cervenych ¢islach. Ja som v§ak nemal dost’ informéacii o tom, Ze obchodné rokovania sa uz
medzi nasou republikou a americkym podnikom chylia k zdveru, a Ze obchod je vlastne dohod-
nuty. Netrvalo dlho a vzhl'adom na mdj negativny postoj k budiicemu majitelovi VSZ mi pod-
akovali za spoluprdcu a nds kontrakt skoncil. Priatel'sky sme sa rozisli.

Ako sme my ako republika tento obchod urobili, to sa verejnost’ neskor dozvedela. USS Ko-
Sice zaplatil kiipnu cenu za cely podnik zhruba s poldruharo¢nou produkciou koSického podniku.
Bol to diletantsky vedeny obchod, ked chudobny preddvajici musel prijat’ pontkant vysoko ne-
vyhodnt ponuku. Takto sa to Zial' potom zopakovalo aj s mnohymi dal§imi podnikmi, ktoré sme
predali hlboko pod cenu, aby sme aspoii na Cas preZzili ako republika.

3. Na cCele vlastnej firmy Educoconsulting Martin

Mojej firme Educoconsulting Martin sa darilo celkom slu$ne. Zrealizoval som desiatky kur-
zov a vzdeldvacich aktivit po celom Slovensku, ktoré som precestoval kriZom — krdZom. Od Hu-
menného, TrebiSova, PreSova, Kosic, SpiSski Novi Vec, Poprad, Liptovsky Mikulds, Ruzom-
berok az po Skalicu na Zéhori, Roziiavu a Dunajskd Stredu. Vzdelavali a rekvalifikovali sme
'udf v marketingu, v stratégii podnikatel'skych aktivit, v manazérskej komunikdacif, v psychold-
gii jednania, vo vedeni obchodnych rokovani.

.....

Nie vZdy a nie vSade sa to darilo realizovat’, pretoZe mnoh{ I'udia vel'mi rychlo pochopili, Ze sa
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da celkom dobre prezit’ bez toho, aby pracovali. Chodili z jedného kurzu do druhého len preto,
aby urady préce platili za nich odvody. Nasa legislativa bola v tomto smere vel'mi deravd.

Prednasky nestacili, museli sme pisat’ a tvorit’ dalSie a dalSie $pecializované publikécie, ¢o
dobre vidno z prehl'adu mojej publika¢nej ¢innosti v rokoch 1990-2006 nielen v kategdrif kniZnej
produkcie a skript, ale aj v oblasti publikovanych odbornych ¢ldnkov.

Vtedy sa javila akd-takd moznost’, Ze sa s jednou delegdciou podnikatel'ov zveziem do Ja-
ponska, aby sme si tam mohli pozriet’ ako oni riesia analogické problémy s nasimi. Poctivo som
sa na tito cestu pripravil, ale v rozhodujicej chvili doslo k redukcii poctu dcastnikov, medzi kto-
rymi som bol aj ja. Moje poznatky som potom publikoval v rade ¢asopisov a aj v samotnej kniZke.
(Tuma, M.: KI'i¢ k japonskému dspechu. Martin, Neografia, 1998).

Knihu zakipilo aj naSe Ministerstvo Skolstva a distribuovalo ju na stredné a vysoké Skoly.

v 2 . 2/ . 9 qve sV s e ve .
4. Inauguracéné konanie na UMB vyrazne ovplyvnilo d alSiu réZiu mojej ¢innosti

Moje prednésanie na Filozofickej fakulte v PreSove bolo problematické tym, Ze som prednd-
Sal vo vel’kych blokoch 2-3 dni v kuse od rdna do vecera. Bolo to sice nepedagogické, ale vtedy
aj jediné mozné riesenie, ktoré komplikovalo prcu skole i kolegom.

M&j osobny problém bol vSak v inom, a to v cestovani z Martina do PreSova. Smerom tam to
este islo, ale spit’ boli obrovské problémy. Rychlikmi cestovalo v tej dobe ohromné mnozstvo
Ukrajincov s obrovskymi batohmi s tovarom, ktory u nds na blsich trhoch preddvali.

Dalej vo ve¢ernych rychlikoch cestovalo hodne I'udi za robotou do Ciech a neskér aj dalej.
V Kysaku bol problém vobec sa dostat’ do vlaku. Miesto vo vlaku sa trocha uvolnilo az v Spis-
skej Novej Vsi alebo v Poprade, ked vystipili z vlaku ti, ktori denne dochddzali za robotou do
Kosic. V zimnych mesiacoch to bolo najhorsie. V lete sa zacala este rekonstruovat’ trat’ z Kysaku
do Presova, ¢im zase vznikli pre mna komplikdcie. Moja vntitornd vzbura dosla napokon do ta-
kého Stddia, Ze som sa rozhodol ukoncit moje posobenie na PreSovskej univerzite. Kolegovia
ma pochopili, najmi ti, ktor{ denne cestovali vlakmi a autobusmi. Samozrejme, Ze nase priatel-
ské vztahy sa neprerugili a pokracovali dalej vo vymene skiisenosti, v obhajobach a na stretnu-
tiach v r6znych komisidch najmé v Bratislave.

Dostojné rozlicenie s kolegami z PreSova sa zrealizovalo pri prileZitosti mojej inauguracnej
predndsky 26. oktébra 1994 na pode Pedagogickej fakulty UMB v Banskej Bystrici. Potesilo ma,
ze ma prisli povzbudit' a pricestovali dokonca osobitnym autobusom z PreSova. Moja inaugu-
racnej komisie Prof. PhDr. Ludovita Visnovského, PhD., dekana fakulty prof. PhDr. Pavla
Hanzela, PhD. a nevSedne;j starostlivosti aj prodekaniek fakulty. Inauguracnej predndsky sa zu-
Castnilo vel'a kolegov, lebo prisla jednak celd komisia, ale hlavny zdujem sa sustredil na samotny
priebeh organizicie, lebo to bolo historicky prvé inauguracné konanie na péde UMB.

Dekrét profesora pedagogiky mi na bratislavskom hrade odovzdal 5. oktdbra 1995 prezident
Slovenskej republiky Ing. Michal Kovac, CSc. Profestra bola dlh4 torttira podobnd lezeniu na vir-
tudlny Mount Everest, ked musi ¢lovek prekonat’ kopu vyskovych ,tidborov*, cez ktoré sa po-
stupne dostane k vrcholu.

Vo vSeobecnosti sa po mojej inaugurdcii ocakdvalo, Ze nastipim ako profesor na Pedago-
gickd fakultu UMB, ale rektor rozhodol inak, a preto som nastipil na Fakultu prirodnych vied
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UMB, aby fakulta nestratila akreditdciu na ucitel'ské predmety. Rektor ma umiestnil na katedru
chémie, kde som predndsal spolo¢ensko-vedné predmety ako: Psycholdgia a socidlne aspekty 7i-
votného prostredia, Synergetika, Rozvoj l'udskych zdrojov, Manazérska komunikédcia a Ekoma-
nazment.

Velkd publicitu mali moje prednasky: ,,Zdklady vedeckej pripravy*, na ktoré chodili hlavne
aSpiranti a doktoranti. Na fakulte panovala velmi prijemnd a kolegidlna atmosféra vd'aka zna-
menitému vedeniu fakulty jej dekanom Prof. RNDr. Stanom Ondrejkom, DrSc. a jeho prodeka-
nov. Ako ¢len vedeckej rady fakulty som mal moznost’ ovplyviiovat’ v istom rozsahu vedecky
Zivot fakulty.

Ako ¢len vedeckej rady sticasne aj na Ekonomickej fakulte UMB, ale aj ¢len tzv. velkej, teda
celouniverzitnej rady, som mal vel'a prileZitosti vstupovat’ do riadiacich procesov ¢i uz fakultnych
alebo celouniverzitnych. Okrem vyucby a ticasti na vedeckych rad4ch fakult som viedol cely rad
kurzov pre Slovensky intitiit manaZmentu a ekonomiky dalej to boli desiatky rekvalifika¢nych
kurzov v Liptovskom Mikulési, v Piestanoch, vo VSZ v Kogiciach, v Celulézopapierenskom
priemysle v RuZomberku, v podniku Hodvéb Senica atd’.

Mnohé z uvedenych podnikov tuho zdpasili o preZitie, ale t'azkosti boli v tomto smere vel’ké.
Zéapadu vobec neslo o altruistickd pomoc, napokon tlacili svoje vyrobky vsade, kde sa len dalo
a konkurovat nebolo ¢im, nedalo sa to ani cenami a vobec uz nie kvalitou vyrobkov. Podniky sa
hospoddrsky potédpali aj preto, lebo na ich Celo prichddzali novi, slabo pripraveni a nesktseni
manazéri. Bolo potrebné ich vzdelavat’ a tak som priSiel s navrhom obnovit Institit vzdeldvania
na tdrovni V1ddy SR. Persondlny ttvar VIddy SR sa k tejto problematike staval pozitivne. Na-
vrhol som, aby sme vyuZili moZnost’ pontikanu britskymi vlddnymi miestami a to navstivit’ ich
vl4dne vzdeldvacie centrum ned’aleko Londyna. Cestu nam persondlny ttvar VIddy SR odstihla-
sil a s troma d'al§fmi kolegami sme navitivili London Civil Servis Colidge (1. — 6. jina 1997),
aby sme posudili vzdeldvaci systém pre top manazérov vo Velkej Britdnii. Myslim, Ze a7z na ma-
teridlne vybavenie boli naSe strediskd pre podnikové vzdeldvanie na rovnakej Grovni a v meto-
dickej rovine sme boli dokonca ovel’a lepsi. Takmer nds urdZalo, ked ndm predvadzali spitné
projektory ako vrchol didaktickej techniky. Angli¢ania nechceli verit’, ako mdme vybudované
nase strediskd podnikového vzdeldvania a prisli si ich recipro¢ne pozriet. KedZe na rozdiel od
nds prisli aj s manZelkami, pochopili sme, o ¢o im vlastne i§lo. My sme na zahrani¢né sluzobné
cesty chodili od pondelka do piatku, Angli¢ania a Nemci od $tvrtka do stredy, pricom cez vikend
nepracovali. VZdy sa ubytovali komfortne vo Viedni. Nebola to nezi§tnd pomoc ako sa to vtedy
proklamovalo, veru vobec nie.

V roku 1998 sme mali dost’ Casté zasadnutia Akredita¢nej komisie, kde bolo potrebné spra-
covat’ a pripravit' pomerne hodne materidlu. Prof. Sabol ako vynikajici slovencindr si vel'mi po-
trpel na dokonald formuldciu textov a dokumentov, ktoré sme pripravovali.

Moja hlavnd ¢innost’ viak bola vyuka na Fakulte prirodnych vied UMB i ked aj tu boli isté
problémy s rozvrhom hodin pretoZe bolo hodne $tudijnych kombindcii. Ked som prednasal pred-
mety, ktoré pocival cely ro¢nik, tieto mohli byt’ zaradené predpoludnim, ale ak islo o predmety,
ktoré boli urCené len pre niektort kombindciu predmetov, tak sme ucili aj vecer do 19 h. Este $t'as-
tie, Ze vtedy z B. Bystrice vlaky do Martina chodili aj neskoro vecer.

V roku 1999 ma zaangaZovali do prednasok a dalich aktivit aj City universita Bratislava
a Podnikovohospodérska fakulta Ekonomickej univerzity v KoSiciach. Vo vel’kom rozsahu zacala
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fungovat’ aj Rada narodnej kultiry v Martine. Nemadlo roboty bolo aj s manazovanim a prednas-
kami v Urade priemyselného vlastnictva SR v Banskej bystrici. Aby toho nebolo ete malo, upi-
sal som sa postupne fungovat’ ako zdstupca $éfredaktora mesacnika ,,Ekonomicky a pravny
poradca podnikatela“ v Ziline. Bolo potrebné pravidelne pisat editoridly a nosné prispevky
s vel'mi aktudlnou, podnikatel'sky orientovanou tematikou. Ndklad ¢asopisu vel'mi rychlo stu-
pal, ¢o svedcilo o tom, Ze bol obsah ¢asopisu dobry a Ziadany. Lenze podobné aktivity zacal vy-
7adovat’ aj asopis ,,DuSevné vlastnictvo®, ktory vydaval Urad priemyselného vlastnictva SR
v Banskej Bystrici, nastastie toto bol ,,len* §t'vrtrocnik, tak sme to stihli.

Fakulta humanitnych vied UMB koketovala uz dlhsi ¢as so zriadenim samostatnej katedry an-
dragogiky. Pokial bol este dekan fakulty prof. Dr. Stilla, PhD. dostal som niekol’ko ponik na jej
zaloZenie a vedenie. Po ndstupe nového dekana prof. PhDr. V. Varinskeho, PhD. (ktorému som
bol triedny Styri roky na martinskej priemyslovke) sa tieto snahy dalej dostdvali na pretras, ale
uz v inej podobe. Dekan ma poziadal, aby som prerokoval moznost’ prijatia profesorky Dr. V. Pru-
sdkovej, PhD. za vedicu katedry. Prerokoval som to s fiou, ale ona rozhodla inak. Do B. Bystrice
sice priSla, ale po dohovore s pani rektorkou nasttipila na Pedagogicku fakultu UMB.

Na FHV UMB sa andragogika Studovala spolu so psycholdgiou. Katedru viedla nesmierne
usilovnd psychologicka doc. PhDr. Jitka Oravcovd, PhD., ktord sa poteSila, Ze som preSiel z FPV
UMB na FHV UMB a zacal som prednésat’ pocas rokov 2005-2008 Andragogiku, Komparativnu
pedagogiku, VSeobecnu pedagogiku, Filozofiu vychovy a Didaktiku dospelych. Bol tu dobry ko-
lektiv pracovnikov, ale problém bol s garantovanim magisterského $tidia andragogiky, lebo chy-
bal profesor.

Cely problém sa neskor vyriesil radikalnejsie, ked sa celd katedra presunula na Pedagogicki
fakultu a tu bolo mozné Studovat’ andragogiku v L. 1 v II. stupni vysokoskolskej vyucby.

Vedel som, Ze vzhl'adom na mdj vek uz nebudem mdct’ pdsobit’ na verejnych vysokych sko-
lach, ale len na sikromnych vysokych $koldch. O moju pracu prejavila zdujem prestizna su-
kromna vysoka Skola, ktorej sa neskor podarilo ziskat' Statit univerzity a zacala fungovat’ ako
Univerzita Jaina Amosa Komenského v Prahe, s tym, Ze hodlali otvorit’ jedno stredisko vyucby
na Slovensku. Zacala sa takto pre mna otvarat nova Sanca.
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XIII.

Posobenie na sikromnych vysokych Skolach

1. Univerzita Jana Amosa Komenského, Praha

V Zivote ¢loveka funguje kopec ndhod a preto si veI'mi vdZim tedriu ndhodnych procesov. Na
Ekonomickej univerzite v Bratislave som prednaSal u prof. Dr. J. Porvaznika, PhD. ohodnoco-
vanie nehmotného majetku. Ucastnikmi postgradudlu bolo viac kolegov, ktorych som dobre po-
znal bud z mojich predna3ok v rdmci Naddcie City Univerzity Bratislava, alebo este z pdsobenia
na Ministerstve pre spravu a privatizaciu ndrodného majetku. Tuto disciplinu som prednaSal
v Prahe na Ekonomicke;j fakulte u prof. Ing. Milosa Maiika, PhD.

PretoZe o moje prednasky prejavila zaujem sikromnd vysokd Skola Univerzita J. A. Komen-
ského dohodol som sa s rektorom doc. PhDr. Chaloupkom, Ze ich navstivim 7. oktébra 2003,
ked pridem predn4gat’ do Prahy na Ekonomickd fakultu. Univerzita fungovala v prenajatych pri-
estoroch po Akadémii vzdeldvania. Tieto priestory som dobre poznal. Predmetom nésho roko-
vania boli predbezné konzulticie o tom, v ktorom meste by bolo najvyhodnejsie zriadit
konzulta¢né stredisko univerzity na Slovensku. Rokoval som s rektorom doc. Dr. Lubom Cha-
loupkom, PhD. a prorektorom doc. Dr. Karlom Kohoutom, PhD.

Pontikol som Martin a dohodli sme, Ze si obaja pridu osobne pozriet’ mozné prednaskové prie-
story. V hre boli okrem Martina eSte Vriitky a Tren¢in. Chcel som aby detaSované pracovisko
fungovalo pod firmou Akadémie vzdeldvania, to ale vedenie univerzity odmietlo. Napokon sa
dohodlo, Ze budu fungovat' v Tren¢ine, v dost’ mizernych podmienkach jedného, myslim, Ze tex-
tilného ucilista.

Vyucba netrvala v tychto priestoroch dlho, lebo Slovensko prijalo zdsadu, Ze u nds budi moct’
fungovat’ len také vysoké Skoly zo zahraniCia, ktoré maju svoje Studijné programy akreditované
aj u nds na Slovensku. Inak pri neuposlichnuti a nereSpektovani tohto nariadenia hrozila nie-
kolkomilionova sankcia. Prazaci to nechceli riskovat’ a celé vyucovanie prestahovali blizko za
hranice Slovenska do Starého Hrozenkova.

Vel'mi aktivny starosta Hrozenkova pontikol na vyucovanie kultirny dom (komplet cely),
rekreacno-vzdeldvacie stredisko byvalej firmy Korddren a eSte dva kempingové tabory s moz-
nost'ou ubytovania. Skola $tudentom hradila ubytovanie, zriadila a platila kyvadlovii autobusovii
dopravu z Tren¢ina do Hrozenkova a spét’. Vyucba bola organizovana v blokoch, vzdy v piatok,
sobotu a nedel’u v troch ststredeniach za semester.

Zaujem o Stidium rastol neobvykle vysokym tempom. Postupne sa otvarali nové a nové Spe-
cializdcie tidia. Studentov boli stovky, vic§ina dochddzala vlastnymi autami z celého Sloven-
ska, dokonca az z Medzilaboriec. PrednaSatelia sa grupovali z vysokych $kol z Tren¢ina, z Trnavy
az Bratislavy, no a ja som dochddzal z Martina. PredndSat’ som zacal 25.9.2004 a fungoval som
az do juna 2012.

Studijny program andragogiky bol dost’ atomizovany, takze som za svojho skoro osemro¢ného
posobenia prednasal v bakalarskom a magisterskom programe napr. tieto predmety: Andragogika,
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Tedria celoZivotného uéenia, Profesijné vzdelavanie dospelych, Uvod do vzdeldvania dospelych,
Kompendium andragogiky, Kapitoly z eurépskej vzdelanosti, Andragogicky vyskum. Rozvoj
l'udskych zdrojov, Kompetencie vo vzdeldvani, Kreativne myslenie, Pedagogika a andragogika,
Socidlna a masovd komunikécia, Andragogika pre pracovnikov cestovného ruchu, Organizécia
ariadenie vzdeldvania dospelych, Andragogika pre $pecidlnych pedagdégov. Bola to obrovska pa-
leta, ktord som musel zvladnut najma preto, Ze som si prednasky detailne pripravoval, nie kvoli
obsahu, ale hlavne aby som duplicitne neprednédsal niektoré témy.

Niekedy to boli vobec moje predndsky pre maximdlny pocet tcastnikov. V kinosdle bolo az
okolo 350 I'udi, ¢o bolo az nad hranicu tnosnosti pre komfort Studentov. Obec Stary Hrozenkov
upravila na predndsky kinosélu s balkénom, s vedl'ajSimi sdlami a ja, ako predndsatel’ som mal
na javisku kinosdly mikrofén s dokonalym ozvucenim a prehl'adom o publiku. Teda aspon som
si to myslel. Uastnici vzdeldvacieho procesu boli vi¢sinou tradnici z tradov prace, dalej z da-
novych dradov, vojaci, policajti, colnici, pracovnici z kniznic, mestskych a obecnych tradov, uci-
telia, skratka vSetci ti, ktori mali predpisané minimélne vysokoskolské vzdelanie prvého stupna,
lebo inak im hrozilo prepustenie z roboty.

Raz mi pri§lo na um, Ze by bolo zaujimavé zistit’, kol’ko I'udi vyuZije vo svojej praci andra-
gogiku ako vzdeldvaci odbor. Ur¢il som Styroch spocitavacov hlasov a polozil publiku uvedend
otdzku. Toto som robil potom pravidelne a méZem zodpovedne prehldsit, Ze to nikdy nepresiahlo
10 %. Prestal som si robit’ ilizie o tom, s akym zaujatim sledovali moje prednasky. Od predna-
Satel'ského pultu som vidiel, Ze desiatky Studentov si moje predndsky zapisuji do notbookov,
ktoré mali pred sebou trvalo otvorené. Raz som priSiel na popoludiajSie predndsky prv a pozrel
som sa do kinosdly, kto tam prdve predndsa. Vstup do kinosély bol zozadu a tak som videl ¢o ti,
wusilovni“ Studenti na notbookoch sledujd. Mnohi mali nahodené filmy, sex, Sachy, karty. Bolo
to pre mia vel’ké sklamanie.
cich $tudentov so skvelymi diplomovkami. VZdy mi bolo I'ito, ked sa diplomovky po odovzdani
v tvrdych ¢iernych doskach so zlatym pismom ndkladnym autom odvézali do Prahy na obhajoby.
Bol som, a stdle som presvedéeny o tom, Ze intelektudlny kapitél a intelektudlna energia, ktord
vynakladaji vSetci diplomanti na vysokych Skoldch pri pisani diplomoviek je celospolocensky ne-
vyuZzitd a takmer nepatrne prospes$nd pre rozvoj spolo¢nosti. Je to ohromnd narodohospoddrska
strata.

Pocty Studentov neustdle rastli a nerobilo problémy spocitat’ si aké prijmy to predstavuji pre
Skolu. Uvedomil som si to az potom, ked som videl sidlo UJAK — v Prahe pozostavajiice z nie-
kolkych 6-7 poschodovych budov s exkluzivnym zariadenim. Slovensko a Morava ziskali velkd
armddu vysokoskolsky vzdelanych I'udi a sikromnd vysokd $kola zna¢ny hmotny majetok.

Niektorf Studenti kritizovali Skolu, uvddzali cely rad nedostatkov a to si v§imla aj tla¢ a najmi
investigativni novindri. Prisli do Hrozenkova a ukdzali potom aké je v Hrozenkove deformované
tzv. akademické prostredie. Prisli aj zdstupcovia akreditacnej komisie a urobili cely rad ndprav.
tial’ ich osobitné autobusy zaviezli do Prahy a potom aj spit’. Stidium sa takto skomplikovalo
a zdraZelo. Napokon konzultaéné stredisko Stary Hrozenkov skoncilo a z ,,univerzitnej* dediny
sa opit’ stala obycCajnd dedinka s miliénom starosti. Z kultirneho domu zmizol vel’ky a honosny
nazov ,,UJAK Praha“.

108

Skoncilo aj moje posobenie v Hrozenkove. Ponuka dochddzat’ do Prahy bola uz pre mna ne-
aktudlna. Zacal som posobit’ preto sice tieZ na prazskej vysokej Skole, ale v konzultatnom stre-
disku Liptovsky Mikuld$ — Ako sa hovori to je poslednd ,Stdcia® na mojej ceste eSte po
pedagogickom putovani skrz-naskrz Slovenskom a Ceskom.

2. Bankovy inStitit, zahrani¢na vysoka skola, Praha

Podobne ako v Trencine i v Liptovskom Mikuldsi zacali detaSované konzulta¢né strediskd
fungovat’ v priestoroch Akadémie vzdeldvania, dokonca aj s vyuZitim ich pracovnikov. PretozZe
som bol dlhé roky vo vedicich orgdnoch tejto inStiticie, dobre sme sa navzdjom poznali a radi
pohotovo a operativne vyuZzivali aj moje prednaskové sluzby. Skoro dva roky som predndsal si-
bezne na Fakulte humanitnych vied UMB, na Univerzite J. A. Komenského v Prahe, ale aj na Ban-
kovom inStitdte — zahrani¢nd vysokd Skola, konzulta¢né stredisko Liptovsky Mikul4s.

To, ze moje pdsobenie na UJAK-u v Starom Hrozenkove skoncilo som celkom s radostou pri-
vital, lebo sa podstatne zhorsilo cestovanie z Martina do Tren¢ina. Zacala sa rozsiahla prestavba
Zelezniénym trati. Vlaky meSkali, spoje nefungovali tak ako mali. Liptovsky Mikula§ bol v tomto
smere ovel'a ovel'a pohodIne;jsi. Na hlavnej trati som mal idedlne spojenie. Konzulta¢né stredisko
bolo umiestnené v budove byvalych vojenskych kasdrni, takmer skoro naproti Zelezni¢nej stanici.
Budova strediska presla rozsiahlou rekonStrukciou. Posluchdrne dostali novy nébytok, didak-
ticka technika sa zelektronizovla, skrétka $tudijné prostredie bolo prijemné. Skola mala aj svoj
bufet a dostatok predndskovych priestorov.

Starosti vSak boli so Studentmi. Ich pracovnd morélka, ¢o sa tyka Stddia bola slabsia a tomu
zodpovedali aj dosahované vysledky.

Na BIVS-i som zacal posobit’ od septembra 2006 a v priebehu poslednych siedmich rokov
som vyucoval nasledovné predmety: Manazment, Riadenie 'udskych zdrojov, Firemn4 kultira
a etika, Psycholdgia I. a II. a Jednanie s klientom. Vyucoval som na dennom, ale aj kombinova-
nom (externom) $tidiu. Vyu€ovanie prebiehalo v bakaldrskom i magisterskom $tddiu v $peciali-
z4ci4ch: bankovy manazment, informacné technoldgie a pravna administrativa. Vsetky Studijné
programy, ktoré sd v ponuke sd akreditované aj na Slovensku.

D4vno sa minuli ¢asy, ked som mal v Hrozenkove na prednaske vySe 300 sediacich poslu-
chd¢ov, na BIVS som si musel zvyknit' na 10-15 T'udi. Vzdeldval som ich tak, aby boli ¢o naj-
lepSie pripraveni pre tvrdy Zivot v podnikatel'skom prostredi. Mnohi verili, Ze sa raz stand
bankovymi dradnikmi. T4 vieru som im nechcel pokazit'. Pri predndskach som vyuzival aj moje
kniZky, ktoré vydalo Regiondlne vzdeldvacie centrum v Martine. I$lo hlavne o ,,Rozvoj I'udskych
zdrojov v samosprave (2009), ImidZ predstavitel'a samospravy (Spolocenské a protokoldrne nd-
leZitosti) 2010, Tvorba kompetencif v miestnej samosprave (2007) a dalSie.

Na konci kalenddrneho roka 2013 som si uvedomil, Ze pomaly prichddza ¢as mdjho odchodu
spoza katedry vysokoSkolského ucitel’a. Nostalgicky som pozeral ako z posluchdrne odchddzaji
moji posluchadi. Oni to necitia, tak ako aj, nevedeli Ze sa [icim s nimi, s posluchd¢mi, zZe sa [G¢im
s prostredim, ktoré ma mnohé desat’rocia zivilo a podnecovalo moju chut’ davat’ zo seba o naj-
viac. Ano, je to ten najhlbsi a mojej dusi aj najvlastne;si spritus movens, ktory mnou prerastal skrz
—naskrz. UCenie patrilo k mdjmu univerzu, v ktorom sa spritomniovali mnohé vnitorne zakddo-
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vané spoje, skibené a pouzatvarané do mnohych kruhov s réznym t'aziskom, epicentrami pod-
netov a emdcif, oCarujicej fantastickej moci, ktord bola Zivym médiom zaplavujicom moju
mysel’, konanie i o¢akdvanie.

Tento moj vnitorny ohen bol neodmyslitel'nou silou, ktord vo mne vzbudzovala ndde;j, Ze to,
¢o som robil pre blaho mojich §tudentov, nebola zbytoén4 robota, i ked re¢ pedagéga m4 dost’
casto formu kazatel'ského dobre mysleného monolégu, v ktorom kazdy adresdt hl'adal r6zne od-
tiene ponauceni. Vzdy som mal miliény predstdv a Zelani, ale pride raz defi, ked je zrazu vietko
ind¢, bez pdtosu, bez sarkazmu s ismevom, ktory odbornici nazyvaju ,,rizus sardionicus®.

3. Smutny je ¢as odchadzania

S plynutim ¢asu sa musime zmierit’ vSetci, najmé ak nevedno aky ¢as ndm eSte ostdva. A tak
sa z pozicie aktéra presiva ¢lovek do pozicie divdka, na ten svet v ktorom nadobudne ¢lovek
dojem, Ze nas Zivot nie je len album a ¢i paleta najkrajSich a najvzécnejsich predstdv, podl'a kto-
rych sme Zili a sa nimi aj riadili, ale je to hl'adanie bodu rovnovahy v Zivotnych ndzoroch rov-
nako ako aj v ndzoroch na Zivot samotny.

Vel'a by bolo potrebné napisat’, alebo aspon nahlas povedat’ a zverejnit’ rdzne odtiene nasho
vnitorného nepokojného sveta. Teraz to uz nebude z piedestdlu mocného napisaného slova, ale
v tichu pocutelnosti vo virtudlnom svete introspekcie a sebareflexivnosti. Nastupuje obdobie se-
bavravy, ktord bud ostane zakliata kdesi vo vniitri, alebo (mozno aj) prebleskne nesmelo navo-
nok v priestore nabitym inymi zdujmami vnimanej reality, Casto aj ked nevyslovene;
a nesformulovanej, ale precitenej vo vnutri nespokojne duse..

Konec¢ne budem mat’ dost’ priestoru, bez diktdtu terminov na to, aby som v kontemplacii mal
Cas obratit’ sa k seba samému, k svojmu najvnitornejSiemu svetu a popremyslal ¢o ma eSte spaja
s tymto svetom, v ktorom eSte operujem a existujem, v ktorom chcem lepsie porozumiet’ sebe sa-
mému a spitne identifikovat’ linie a trajektérie mdjho dozrievania a utvédrania v dlhej Stafete Zi-
votnych modifikécif, vyziev a i prehier.

Najjednoduchgie, ale asi aj najt'azsie bude zostat’ sam sebou a kracat’ dalej stile po tej iste]
ceste tvorivého poznavania reality, pri hI'adanf a napliiani zmyslu nésho Zivota. Dosiel som k svoj-
skému zaveru, ked som rozmyslal ako z plného hrdla do sveta zavolat’: ,,Zastavte tito zeme-
gul'u, chystdm sa vystdpit'!“

Asi to nepdjde, musime sa podriadit’ aj midremu Senecovi (55 pred n.l. — 40 n.l), ktory ho-
vorf: ,,Vita, si uté scias, longa est“, ¢ize: ,,Zivot, ak ho vie§ uzivat, je dlhy.“

Uvidime, ¢i je to pravda. Pri cestovani na predndsky do L. Mikuldsa vZdy idem okolo Krpe-
lianskej priehrady a vodnej nddrZe, v ktorej zimuju stovky krdsnych a vznesenych labuti. Obdi-
vujem ich hrdé drzanie hlavy a majestdtnu figtiru pri plavbe na hladine jazera.

Preco si na tieto krdsne vtdky spominam ja, a prave teraz? Je tomu tak najmi preto, Ze uz an-
ticky basnik Publius Ovidius Naso (43 pred n.l. — 18 n.1.) pisal o labuti, ktord pred smrtou spie-
vala. Vzdy mi to pride na um, ked si uvedomujem, Ze mozno aj ja spievam teraz svoju labutiu
piesen.

Spieva labut’ skuto¢ne pred smrtou? Asi 4no, ved to potvrdzujd napr. aj hudobnf skladatelia ako
R. Wagner, J. Sibelius, ale aj francizsky skladatel’ Kamil Sensdn. Vo svojom diele: ,,Karneval
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zvierat® md dojimavy obraz umierajiicej labute, ktord pred smrtou spieva. Asi to bude teda
pravda.

Mozno, Ze aj u mna vznikd dojem, Ze to Co teraz robim, je moja labutia piesen pred odcho-

dom z aktivnej ¢innosti na pamiatku mojim potomkom.
Ked sa tak zamysl'am nad svojim osudom a hI'addm odpoved na otdzku, ¢o by som mdjmu osudu
vytykal, tak hddam to, Ze mi neraz rozdal samé nizke karty a nutil ma s nimi hrat’ a vyhrat' v Zi-
vote. Nie vzdy, vSade a v kazdom odbore, v ktorom som fungoval, sa mi podarilo zmenit’ chod,
niekedy aj zdanlivo neodvratnych udalosti. Nebolo také jednoduché vediet’ vas rozozndvat za-
hmlené obrysy prichddzajicej budiicnosti, najmd v tych turbulentnych ¢asoch radikdlnych kon-
frontécif a diferencidcif, ktoré sme prezivali.

Teraz prichddza uZ ¢as ked osud ozndmi loveku, aby sa spraval podl’a starej indidnskej z4-
sady: , Ked zistf§, Ze cestuje§ na mftvom koni, zosadni. Zosadne§ a obycajne ostanes zatvoreny
vo vlastnom vniitri. Je to akoby ,,horor vacui®, ¢ize hréza z prazdnoty, ktord t'a caka.

Kazdé nasa pritomnost’ je vlastne uz minulostou. Myslim, Ze som uz dosiahol svoj koniec,
musim byt preto Gprimny k sebe a citlivy k inym. Ako hovorf Oscar Wilde: , Zitie je to najvic-
Sie umenie na svete, lebo vicsina ['udi len existuje.”

Zial’ ¢lovek nakoniec ostane sém, sam sebou vo vnttornom svete svojich idef, predstav, poddb,
vo vniitorne vypestovanom zmysle pre poctivost’ pre Cest’, pre silu zdokonal'ovat’ seba a svoje ko-
nanie. Je to asi neoddelite'nd sic¢ast umenia vediet’ dobre Zit" od narodenia az po smrt’. Je to ne-
opakovatel'ny kolobeh, ktory sa opit’ dostdval na pretras uz u stredovekych scholastikov podl'a
stdle platnej zdsady ,, individuum est ineffabile®, CiZe, Ze je ¢lovek jedine¢ny, neopakovatelny
anevysloviteI'ny. VSetko, ¢o je v nds sa rodilo v naSom vedom{ vo forme otdzok, ale aj odpovedi.
Ale ak ¢lovek chee, tak mdZe, i ked aj nemusi, zanechat’ svoje myslienky v materidch, ktoré vy-
tvoril pre spolo¢nost’, pre jej obohacovanie, pre jej dalii pokrok. Clovek je od prirody obdareny
rozumom a slobodnou vol'ou a preto sdm zodpovedd za svoj vyvoj a za svoje stopy, ktoré pone-
chdva vo svojom Zivote.

Tak to kdzu zdkony Zivota.

Ako hovor{ Marcus Valerius Martialis (40-104) rimsky epigramatik a satirik: ,,Hoc est vivere
bis, vita posse priore frui*, inak povedané: ,,Vediet' vyuzit' dosial’ prezity Zivot, je to isté, ako Zit
dvakrit.”

Darmo, priiel neodvratne as poloZit’ pero a zastavit’ prid slov, vricnejsie a mocnejsie sa chy-
tit’ hrivy smutného konika, ktory nés eSte klopitajiic nesie Zivotom. Este raz sa musime tvarou ob-
ratit’ k prezitému svetu, k tym mnohym varidcidm a modifikdcidm veterdana velkého spektra
evolicii. Vo svetle mnohych faktov maju aj ich tiene jasnejSie konttry, lebo je to odraz sveta v nasej
optike videnia, teda naSho myslenia i konania, spravania i komunikovania zaZitych skuto¢nosti.

Konci nés tvorivy zdpas v predkladanom konglomeréte faktov, aktov, pohl'adov, ndzorov,
gest, obrazov i ndzorov, v rdznom zakddovani, niekedy vo viacvyznamovej rovine, inokedy vo
viacvrstevnatej polohe metafor, stimulov, podnetov a prienikov v epike ndSho Zivota. Lahko sa
hovorilo Damoklovi, ked roztal gordicky uzol svojim me¢om, ale o my, ktorf sme neraz na
scéne Zivota figurovali ako dav s pravom poradného kriku, alebo asponi vykriku. Vtedy si kazdy
vybral cestu nevyhnutnt, ak spifiala kritérium najmengieho zla. Aj to, podobne ako vietko iné,
¢i uz zrealizované, alebo len tusené podlicha zdkonom gravita¢ného pol'a, nech uz je ilumindcia
nésho diania podsvietend ruzovou a ¢i sivou farbou odchddzajiicej zimy a prichddzajice;j jari.
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Hlavné zbrane, vypovedané slovd a napisané litery, boli hnacou silou mojho interpretacného
pohybu voci veternym mlynom v mojom opera¢nom prostredi ahasverovského osudu v ampli-
tidach bytia. Cesta hore kopcom bola namédhavd, zlozitd i dlhd, ale oplatilo sa sem Splhat’ uz
kvoli vyhl'adu. Nedalo sa v Zivote pocivat’ iba jeden zvon, lebo vtedy ¢lovek pocuje iba jeden ton.
Svet Zije v polyfonickom prostredi, v akustickej a auditivnej disharménii v celom spektre kog-
nitivity, noetiky, politiky i ekonomiky, a to vSetko vo vzdjomnom prieniku, niekedy i sizvuku
medzi rozumom i citom.

Clovek rad hl'adi do minulosti, ale musi sa pozerat’ hlavne dopredu. Keby tomu tak nebolo,
vyzeralo by to akoby riadil auto a pritom sa dival do spétného zrkadla. Musime mat’ stdle na zre-
teli svoju cestu nasmerovanii k ciel'u, operativnemu teda ihned realizovatelnému, taktickému
s horizontom asi rok a strategickd s pohl'adom dopredu najmenej na pit rokov. Nikdy sa vSak ne-
podari dohromady zladit’ predstavy so Zelatel'nou realitou. Ako hovori zndmy viedensky super-
manazér Peter Drucker (19. 11. 1909 - 11. 11. 2005) ,,Vsetko bude inac!*

Ak sa nase predstavy stand aspon z Casti realitou, potom je to v poriadku, ak nie, prezivané
sklamanie nds posilni a dodd nim viac sebavedomia. Potom je pravdaze potrebné korigovat’ svoje
sny, alebo aktivovat’ svoje skiisenosti.

Ako hovori Gorkij: ,,.... Ze ak sa to podari, potom bude praca poteSenim a Zivot §tastim.”

Zit treba rychlo a zomriet’ stary.
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OCENENIA

Munera capiunt hominesque deosque
Dary prijimajii i l'udia i bohovia

(Ovidius)
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BIBLIOGRAFIA
(od druhej polovice roku 2006)

Haec tamquam cygnea fuit eius vox of oratio

To bola jeho labutia pieser
(Cicero)

Ako sme spominali v ivodnom slove, v roku 2006 vysla v Slovenskej ndrodnej kniZnici
v Martine tlaou persondlna bio-bibliografia s ndzvom Miroslav Tuma, 75 rokov jubilanta, ktord
obsahovala publika¢ni ¢innost’ autora s celkovym poctom zdznamov 831v tomto zloZeni:

Nézov kategérie Pocet zdznamov

Knihy, u¢ebnice,
skriptd a tlace pre stredné a vysoké Skoly
a vzdeldvanie v organizdcidch 124

Vyber ¢lankov uverejnenych v tlaci

(vedeckej, odbornej i dennej) 427
Préce uverejnené v zbornikoch

z vedeckych a vedecko-technickych konferencii 214
Publikované vyskumné spravy, expertizy a patenty 39
Technické projekty a v praxi realizované technické diela 22
Preklady knih 5
SPOLU 831

Nasledovny supis je pokracovanim rovnako sledovanych kategérif so samostatnym ¢islovanim.
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KNIHY, UCEBNICE, SKRIPTA A TLACE
PRE STREDNE A VYSOKE SKOLY
A VZDELAVANIE V ORGANIZACIACH

2006

1.
Tuma, Miroslav: Pravidl4 dspeSného rokovania. — Martin
: ZdruZenie obci. Regiondlne vzdeldvacie centrum, 2006.

2.

Tuma, Miroslav: Diplomaticky protokol v rozmeroch re-
gionalistiky. - Martin: ZdruZenie obci. Regiondlne vzde-
ldvacie centrum, 2006.

3.

Tuma, M. — Hajach, T. - gteliarové, E: Ziklady elektro-
techniky I. - 7. vyd. — Bratislava : Vydavatel'stvo Alfa-
press, 2006. ISBN 80-89223-08-7

4.
Tuma, M. — éerveﬁové, M.: Eduka¢né minimum pre lek-
torov. — Tren¢in: Akadémia vzdeldvania, 2006.

5.
Tuma, M.: Tréning lektorov. — Martin: ZdruZenie obci.
Regiondlne vzdeldvacie centrum, 2006.

2007

6.
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Vox emissa volat, littera scripta manet
Vysloveny hlas leti, napisané slovo ostdva




Prof. PhDr. Ing. Miroslav Tuma, DrSc.
a Univerzita Mateja Bela

Vysoka $kola, ktora sa prave rozvija, si mdze povedat’, Ze md vel'ké §t'astie, ak na nej v tejto
dobe pdsobia osobnosti, ktoré st ochotné jej pomdct’ a podporit’ ju v zdsadnych okamihoch. Uni-
verzita Mateja Bela v Banskej Bystrici také $tastie mala, pretoZe ju v prvych rokoch jej existencie
sprevadzal vzécny ¢lovek a ucitel’ prof. PhDr. Ing. Miroslav Tuma, DrSc.

Hoci sa profesor Tuma v rdmci svojho Stddia, ale aj publikacnej a vedecko-vyskumne;j Cin-
nosti venoval viacerym, osobitne technickym oblastiam, na univerzitu prisiel v ¢ase, ked v jeho
¢innosti uz prevlddala orientdcia na socidlne vedy, najmé na pedagogické, didaktické a mana-
Zérske otdzky, ako aj ich prepojenie s vedecko-technickym rozvojom. Na Pedagogickej fakulte
UMB zavisil svoj kvalifika¢ny rast, ked sa tu v roku 1995 inauguroval za profesora v odbore pe-
dagogika. Od roku 1996 posobil osem rokov ako vysokoskolsky ucitel’ na katedre chémie Fakulty
prirodnych vied UMB, kde predndsal predmety Ekomanazment, Psychologické a socidlne aspekty
zivotného prostredia, Synergetika, Rozvoj l'udskych zdrojov, ManazZérska komunikécia a kde ne-
tnavne publikoval mnoZstvo knih, vedeckych ¢ldnkov, odbornych a Studijnych textov, aby Stu-
dentom a kolegom ,,rozddval“ svoje vedomosti a skiisenosti. Studenti vzdy obl'ubovali jeho
prednésky, pretoZe citili jeho zanietenie a schopnost’ zaujat’.

Jeho hlavnou zésluhou pre perspektivy fakulty v§ak bolo vybudovanie a rozvoj vedného od-
boru tedria vyucovania chémie a to najmd tym, Ze vyznamne pomahal kolegom v odbornom
a kvalifika¢nom raste. Prelomovym bodom bolo, ked v spoluprici s prof. Télgyessym umoznili
vtedajSiemu docentovi Otovi Tomeckovi stat’ sa prvym profesorom tohto odboru na Slovensku.
Spolu s profesorom Tomeckom potom vytvorili a rozvinuli novd vedecki skolu, pretoZe v roku
1997 aj vdaka nemu fakulta ziskala akreditciu nielen na doktorandské $tddium, ale aj na habi-
litacné a inauguracné konanie v odbore ,,Tedria vyucovania predmetov vSeobecnovzdeldvacej
a odbornej povahy - $pecializdcia Tedria vyucovania chémie*. Takto sa mohli mladi doktorandi
vzdeldvat a dopliat’ rady ucitel'ov katedry a fakulty, ale aj vyznamni odbornici zo Slovenska
a zo zahrani¢ia (najmi Ceskej republiky a Mad'arska) ziskavat’ docentské a profesorské tituly
v tomto ojedinelom odbore na Fakulte prirodnych vied UMB v Banskej Bystrici. Tento pocin
mal vSak aj iny dalekosiahly dosah, ked sa profesor Tomedek, vd'aka tomu, Ze bol profesorom
tedrie vyuCovania, stal predsedom Slovenskej odborovej komisie pre doktorandské Stidium v od-
bore ,, Tedria vyucovania predmetov v§eobecnovzdeldvacej a odbornej povahy*, ktord zastreSo-
vala vedecké pokracovanie odbornikov nielen na didaktiku predmetu chémia, ale temer na vSetky
predmety vyucované v zdkladnych $koldch. To malo mimoriadny vyznam aj pre rozvoj dalsich
dvoch fakdlt univerzity.

Profesor Tuma sa plne zapojil do vzdeldvania novych tvorivych pracovnikov, bol $kolitel'om
doktorandov, ¢lenom odborovej komisie doktorandského Stidia, predndsal doktorandom najmi
metodolégiu pedagogického vyskumu a zasvicoval ich tak do metdd vedeckej prace. Zo vSetkych
svojich sil pomdhal ucitel'om fakulty, ale aj celej univerzity v ich odbornom raste, ked im re-
cenzoval ich publikdcie, viedol, ¢i oponoval ich kvalifika¢né price. Bol clenom mnohych komisii
pre obhajobu kandiddtskych dizertdcii (CSc.), neskdr doktorandskych dizertacnych prac (PhD.),
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ako aj desiatok komisif pre habiliticiu docentov a inaugurdcie profesorov a to v niekol’kych $tu-
dijnych odboroch. Vykondval aj funkciu predsedu tychto habilitaénych, ¢i inauguraénych komi-
sif, a to nielen na Fakulte prirodnych vied UMB, ale aj na Ekonomickej fakulte UMB a Fakulte
politickych vied a medzindrodnych vztahov UMB. Bol ¢lenom viacerych vedeckych rad fakalt
naej vysokej Skoly, ale najmi ako ¢len Vedeckej rady Univerzity Mateja Bela sa podiel’al na
koncepénom rozvoji a rieSeni zdsadnych otdzok celej nasej vysokej Skoly.

Pocas posobenia na Fakulte prirodnych vied UMB v Banskej Bystrici bola jeho praca ocenend
Zlatou medailou Univerzity Mateja Bela a od roku 2003 je jej emeritnym profesorom. A hoci po
udelen{ titulu ,,profesor emeritus* odiSiel z katedry chémie a z fakulty, nedalo mu, aby este ne-
podporil novy rozvijajici sa odbor andragogika na Fakulte humanitnych vied UMB. Problema-
tiku celozivotného vzdeldvania dospelych a jej vedecké skiimanie pomdhal rozpracovavat jeden
akademicky rok.

Hoci dnes uZ profesor Tuma na Univerzite Mateja Bela nepdsobi, kolegovia, ktor{ sa s nim
stretli, nanho Casto spominaji. S obdivom a tictou sa vyjadruju o jeho pracovitosti, vel’kej zod-
povednosti a vysokom osobnom nasadeni, s akym vZzdy pracoval, ako aj, Ze nikdy ni¢ nenechal
na ndhodu, aby vzdy vSetko, ¢im sa zaoberal, dotiahol do dspe$ného konca. Cenia si v§ak aj jeho
osobné l'udské kvality, pretoZe bol nielen priatel'sky, komunikativny, ¢asto sr§al humorom a Zi-
votnym optimizmom, ale s mlad$imi kolegami rad viedol dialég, dokdzal im vzdy poradit’ a od-
borne ale aj l'udsky usmernit’ ich rozmysl'anie a konanie. Prof. PhDr. Ing. Miroslav Tuma, CSc.
je podl'a kolegov z katedry chémie exempldrny priklad ,,nezdravého Zivota®. A to preto, Ze eSte
aj v sdcasnosti travi prevaznu Cast’ diia za pracovnym stolom a stdle zostdva v kontakte s vy-
znamnymi vedeckymi a spoloCenskymi institticiami, hoci by mal zasliZene oddychovat’.

VéZeny pén profesor,
v mene Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici, jej Styroch fakdlt, ktoré ste svojou pricou
ovplyvnili, ako aj v mene vSetkych kolegov, s ktorymi ste spolupracovali, Vim dakujeme za
vietko, o ste pre nasu institiciu a pre jej rozkvet urobili. Dakujeme za priatel'stvo, spolupricu
a podporu, s akymi ste pristupovali ku kazdému $tudentovi a kolegovi. Do dalsich rokov Vam
prajeme pevné zdravie, spokojnost’ v osobnom Zivote, radost’ v kruhu svojich blizkych a nadale;
mnoho eldnu v angazovani sa v spolocenskom Zivote.

Dr.h.c. Prof. PhDr. Beata Kosova, CSc. - rektorka UMB
Doc. RNDr. Alfonz Gajdos, PhD.
dekan Fakulty prirodnych vied Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici
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V mojej pamiiti uviaznuté spomienky
na profesora Miroslava Tumu

.....

vanie vetrik clivoty, nad takmer uzavretou cestou vyznamnej osobnosti a zaroven ma tén dctivej
uznanlivosti.

Nuz teda v tejto tradicii zakotvim aj ja. Patrim tieZ uz medzi I'udi ,,na vymenku* a musim sa
priznat’ Ze nijakovsky som si nevedel spomentit’ na nase prvé stretnutie s Mirom Tumom. Totiz
s Mirom sme nemali, ani spolo¢né Skolské, ¢i mlddenecké zaZitky. Nase cesty sa skriZili aZ
v osemdesiatych rokoch ked uz sa k ndém obom blizil dochodcovsky vek.

Obaja sme mali za sebou uz vSelio odskdkané, ale obom ndm bola vlastnd jedna spolo¢na ¢rta
a to cielené vyuzivanie legdlneho a vtedajSim rezimom stimulovaného priestoru dobrovolnej
prace vo vedecko-technickych a vedecko-ekonomickych oblastiach. Za tymito naSimi spoloc-
nymi dsiliami v osemdesiatych rokoch minulého storocia stali celé desiatky rozmanitych podujati,
preto do medailéniku vyberdm len niektoré spolo¢né akcie. Roky rokice sme popri svojom po-
volani pedagdgov a vedcov vyuzivali spolkovi ¢innost’ v doskolovacich, postgradudlnych i vy-
sokoskolskych zariadeniach na usporadivanie sympdézif, semindrov, konferencii, a experimental-
nych workshopov.

Nemozno zabudnit’ na vtedajsiu ideopolitickd ekoldgiu. Od roku 1948 zirila studend vojna
a $taty vychodného bloku museli sa adaptovat’ na vtedajSiu atmosféru neddvery, radikality a vy-
uZfvania ideologického zastraSovania. Stity vychodného bloku (redlneho socializmu) mali jednak
za ciel’ ,,dobehniit’ a predbehnit™ technicko-technologicki i ekonomicki droven zdpadnych $té-
tov a zdroven museli ideologicky zl'ahCovat a hanit' praktiky zdpadného pokroku, ktory sme cheeli
dobehnit a predbehniit’. Samotny tento ciel’ bol schizoidny, lebo ideologické centraly si dali za ciel
anulovat predstih vedy Zapadu a zdroven hanili vysledky tejto vedy, ktortd sme chceli najprv ko-
pirovat’ a potom predbehniit’. Miro patril do tej fajty I'udi, ktori chceli naozaj prekonat’ historické
zaostdvanie naSej spolocnosti. Pldnovité Stdtne hospodarstvo neposkytovalo vela priestoru pre in-
dividudlnu inova¢ni iniciativu a preto Tuma s vervou a tprimnym zaujatim vital i vyuZival sties-
neny priestor individudlnej vedecke;j iniciativy v zdujmovych vedeckych zariadeniach na priebezné
dopliianie poznatkov hospodérskych kadrov a najma hl'adal formy rozvijania vedeckej a pragma-
tickej tvorivosti. Profesor Tuma mal kantor¢inu doslova v krvi a preto na vSetkych tychto pod-
ujatiach zaznieval jeho sonérny hlas s vel'kou ddvkou elokvencie a zrozumitelnosti. Jednak
sprostredkival najnovsie poznatky z vedenia hospoddrskej ¢innosti a to najmé v oblasti technicko-
technologickych inovécif a ich implementacii v hospodarskej praxi a jednak poméhal rozvijat’ in-
telektudlny potencidl dcastnikov tychto podujati, aby sa stali skutocnymi tvorivymi individualitami.

Vicsina zanietenych podnecovatel'ov tvorivého myslenia, tak ako profesor Tuma hl'adali sp6-
soby ako aj v podmienkach ideologickej neddveréivosti pestovat’ vytrvald trpezlivost’ a lavira¢né
majstrovstvo pri zdoldvani prekdZok ustrnutého byrokratizmu. Profesor Tuma nasSiel si cesty trva-
1ého monitorovania tak zdpadnych ako vychodnych odbornych prameiov o aktudlnych vydo-
bytkoch vedeckého rozvoja. Nerobil si ildzie ani o chronickych slabych miestach ,,redlneho
konzumizmu®, a uz vobec nie o trvalom prebujnelom dirigizme v ,,redlnom socializme®, v kto-
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rom Zil a posobil. Vedel, Ze reZimy moci prichddzaji a odchddzaju, ale redlny vyvoj v riaden{
(v manazmente) musi sa vediet ,,popasovat™ s priebeznymi zlyhaniami a kolapsami, ktoré tak-
tieZ sa objavujui v redlnom hospoddrstve bez ohl'adu na to aky rezim je pri moci. Preto sme spo-
lo¢ne hl'adali napriklad zostavovanie pouciek tzv. extrémneho riadenia (crizis management) na
zvladnutie hospodarskych kalamit.

Vedeli sme Ze v kazdom manaZmente a v kazdom reZime treba okrem zvlddnutia tzv. norma-
litného riadenia inovdcii aj vypracovat’ pravidld a preskusat’ ich pre tzv. defektné riadenie pocas
havdrii, kolapsov a katastrof. Tuma sa venoval predovSetkym riadeniu technicko-technologic-
kych inovdcii a ja som sa venoval predovSetkym riadeniu socidlno-profesnym inovdcii, vratane
zavddzania IT. V osemdesiatych rokoch sme sa Casto stretali aj ako prednédsatelia, alebo ako or-
ganizdtori a moderdtori precvi¢ovacich workshopov pre vedicich pracovnikov podnikohospo-
ddrskej sféry nie len v ortodoxnych industridlnych sektoroch, ale aj v agrosektore. Okrem toho
sme s Mirom Tumom spolupracovali pri testovani managerskej a inova¢no-implementa¢nej kon-
dicie podnikov. K14dli sme doraz najmé na najpél¢ive;jsi problém zloZitych inovdcii a to bola har-
moniz4cia a koordindcia technickych projektov na ktorych sa stretali rieSitel'ské a implementacné
timy mnohych vednych disciplin. A préve pri sihre tychto roznych odbornikov vznikali najvic-
Sie problémy v plynulosti nadvizovania a v paralelnom rieSeni. VyskuSali sme dve koordina¢né
vedy a to organizaénd kybernetiku ako vedu ,interface* (vedu prevodnikov nadvézovania a pla-
novania sthry) rdznych vednych odborov na projekte. Potom sme k tomu ,harmonizovaniu®
pouzivali vedu sihry (synergie) tzv. operacného prostredia s vyvojom, overovanim a imple-
mentovanim konkrétnej inovacie. Miro Tuma sa opieral o nemecké pramene, kde slovo syner-
getika zaviedli vedci na Technickej univerzite v Berline pre Standardizdciu napojenia rozdielnych
konStrukénych modulov do spolo¢nej moduldrne; siete. Ja som pri priprave pomocnej pracovnej
tedrie zosdladenia roznych poznatkov narazil v encyklopédii na slovo ,,synergia“ a rozhodol som
sa zistit’ kde sd pociatky tohto slova a zistil som Ze slovo synergia je tisic pit'sto rokov staré kom-
pozitum a Ze ho v moduldcii ,,synergetika“ pouzivali na pomenovanie jednej vedy. Této veda
mala staré a vel'mi paradoxné korene. Kvdli dodania dsmevného optimizmu uvddzam paradoxny
povod tejto vedy. Slovo synergetika a synergia s zlozené slova gréckeho pdvodu syn - spolu
aergos - sila, ¢ize ,,spolusila“ resp. sicinnost’. Synergetika vyvijala sa a uplatiiovala sa medzi pia-
tym a deviatym storo¢im a to za najvécsieho rozkvetu byzantskej riSe, ako $pecidlna poddisciplina
ortodoxnej teoldgie, ktord mala oficidlne skimat’ ,,zdkonitosti podielu vplyvu boZej milosti na
lI'udskej spase*. Argumentacné jadro ,,synergie sil boZskej inteligencie a sil ¢loveka* spocivalo v
tom, Ze potencidl vesmirnej inteligencie bol nekonecne dokonaly a I'udska inteligencnd krehkost’
bola takd nedokonald, Ze iba za spolupdsobenia bozZej milosti dosiahne ¢lovek svoje pravo na
spdsu. Moderny technicko-technologicky analogén tejto byzantskej duchovnej vedy spocival v
tom, Ze pri zacati rieSenia rozsiahleho inovaéného projektu sa na drovni dvodného projektu rie-
Sili stibezne a vzdjomne sa ovplyviujice dva problémy, a to : ako md byt usporiadané a vedené
a v Casti biosféry a geosféry poskytuje existencné zdroje. Takto vonkajSie prostredie tvori aj
,hoosférny bozsky kadlub zdokonal'ovacich ndpadov* (tvorivé ndpady su vlastne ,,duchovno-
inteligencné Ziviny* a prirodné zdroje sd vlastne ,,materidlno-energetické Ziviny*).

Spragmatizovanim tohto stcinnostného principu sme pripravovali doskolované kddre, aby
tvorivé ideotvorne talenty mali dobre zorganizovany pristup aj do noosféry ndpadov (banky pa-
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tentov, licencif a know how), aj do zdsobovacej zdkladne materidlnych zdrojov. Ak sd obe zlozky
dobre zorganizované tak vznikd ,.kladny synergicky efekt” a ak si defektne zorganizované, tak
vznikd ,,zdporny synergicky efekt”. Existencné prostredie ¢loveka je teda synergicky zdvislé aj
na hmotnoenergetickom metabolizme, aj na inteligenéno-duchovnom metabolizme. Tento popis
znie na prvy pohl'ad trividlne, ale tvorf predpoklad ¢i projekt inovacie bude viac ¢i menej dspesny.
Takto sme vstepovali mySlienkové ideotvorne etalény (vzory) inovaéného spravania. Americki
analytici zistili, Ze nesynergizované Casti projektu Apollo spdsobili vySe tretinové oneskorenie
a vyse tretinovo drahSie vysledky. Naopak tzv. restrospektivni analytici zistili, Ze vo vojne pri vy-
voji projektu Manhatan (tvorba atémovej bomby) Americania podvedome synergizovali von-
kajSie podmienky dodania zdrojov a pravidiel spoluprdce jednoducho dekrétom prezidenta, ze
ndroky na zdroje pre Manhatan maji absoldtnu prioritu, a tym sa projekt urychlil taktieZ zhruba
o jednu tretinu. Toto anekdotické interpretovanie vyuZitia synergetiky doddvam do spomienko-
vého medailéniku o Mirovi Tumovi preto, aby som poukdzal, ako sme tvorivo hl'adali synergické
rieSenia a to Uplne bez vtedajsich zdpadnych sic¢innostnych znalosti a tento nds§ princip sme do-
dato¢ne objavili vo spominanych velkych inova¢nych projektoch Zdpadu. Rozdiel bol ten, Ze
Zépad to realizoval bez vopred pripravenej tedrie s americkym pragmatizmom. Zatial’ my sme
nas princip vytvorili in§pirovani byzantskym teologickym principom, ale nikdy sme ho na tech-
nickych inovacidch nezrealizovali. Iba dodato¢ne sme zistili, Ze americki pragmatici to vyriesili
synergeticky, ale bez tedrie. Pochopitel'ne vo workshopoch precvi¢ované technicko-technolo-
gické rieSenia projektu Manhatan mali svoje presné pldny postupu (metodika ,,united path*), ale
pretoZe sa rieSitelia pohybovali v nezndme, tak rieSenia istili alternativne cez paralelné subpro-
jekty (parallel incubatory solutions), avSak problémy synergie rieSeni sa zabezpecovali len ne-
formdlne a ad hoc na interdisciplindrnych semindroch. My sme dosahovali inovécie v synergicke;j
tedrii a oni dosahovali inovdcie aj v tedrii, aj v praxi. Aj také boli bolestno-tismevné nase spo-
lo¢né hl'adania s Mirom Tumom. Este doddm, Ze s Mirom Tumom a Stefanom Kassayom a mnou
sme realizovali synergicku spoluprdcu na napisani knizky. Kniha bola v edi¢nom plane vydava-
tel'stva Mladé letd a jej témou boli progndzy zrychleného generovania komplexnych inteligenc-
nych osobnosti. My sme dali knizke nazov ,,Clovek na rozhranf tisicroéi“. Po dohode s vydava-
tel'stvom sme dojednali nasledovnd pracovnd synergiu: Na spolo¢nom sedeni dohodli sme ndzov
knihy, postupové témy (obsah sledu jednotlivych kapitol) a rozdelenie gestorstva nds troch na jed-
notlivé kapitoly. Dohodli sme sa, aké priklady argumentdcie smieme pouzit' a aké nie. Kazdy
gestor spracoval svoje pridelené kapitoly a rozoslal ostatnym gestorom trojélenky autorov. Potom
bolo dojednané stistredenie na mojej chate, kde kazdy urobil lektiru tém partnerov a potom na
spolo¢nom sedenf sa spracoval dvod a zdver knihy. Kazdy gestor dostal eSte lehotu domdce;j lek-
tiry a na spolo¢nom sedeni sa urobila poslednd korekcia. Kniha vysla v r. 1988 a tematicky ne-
zostarla. Iba informdcie o americkych antropologickych prognostikoch vyznievaji vtedy aj teraz
trocha ,,makarenkovsky*, lebo vyjadruji nadej na rychle vygenerovanie talentov (,,Homo Ges-
talt). Americki{ prognostici predpokladali Ze sa takyto ,,supertalentovani l'udia* daji vygenero-
vat’ v priebehu jednej-dvoch generdcii. Nuz takto vyzerd vytah zo spomienok na pracovnu
stcinnost” s Profesorom Miroslavom Tumom. Spominam si, Ze medzi nami panovala ozajstna
synergia i ked kazdy z nds mal svoje "muchy", svoje slabsie i silnejsie stranky. Nezmenili sme
svet, ani Eur6pu, ani pldnovite budované Ceskoslovensko, ale zmenili sme sa trocha my a tro-
cha sme pomohli Slovensku na jeho emancipacnej Stitotvornej ceste. Spitny pohl'ad nesie aj
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"Stipku" trpkosti, Ze nie vSetko sa vydarilo, ale zacali sme cestu hl'adania solidarity a ukdzali sme
sebe i slovenskej spolo¢nosti, Ze mali medzi vel'kymi nemdzu sa hrat’ na sebevol'nych Janosikov
anemozu si zamienat rozdielny zmysel slov ,,vazal“ a ,lokaj*. Solidarita nds uci, Ze vSetci sme
vazalmi doby do ktorej sme sa narodili, ale nemusime byt jej lokajmi. Spolu s Tumom a d'al§imi
,,dobrovol'nikmi veci verejnych“ sme sa naucili, Ze nie je umenie veci vyostrovat’, ale umenie je
hl'adat’ pracovnd i spolocensku ,,ekuménu® a tvorivy dialég. Myslim, Ze sme s Mirom Tumom
a dal§fmi ,,dobrovolnikmi pomdhali odbornej verejnosti uvedomovat si, Ze treba svet (jeho
elity i plebs) vnimat’ nie akym sa fanfarénsky sebapredstavuje, ale takym aky v skuto¢nosti je -
t.j. krehky a chorlavy. Svet sa skladd z nds 'udi a my sme naozaj krehki a chorl'avi tvorovia. Ako
takych nds treba aj manaZovat'. Difam, Ze nasledujice generdcie nebudi na Profesora Tumu a na
jeho stputnikov pozerat’ ako na tych, ktorf nedoviedli Slovensko a Eurépu do svetlych zajtrajskov,
iba pripravovali l'udi na ,,crisis management™ a na spresiovanie diagndzy a terapie nasich ,,de-
di¢nych chorob* nadmerného sebectva a nadmerného sklonu ku kométnemu Zitiu aj vtedy ked
nés molestuju krizy prechodu. Bohdaj, aby nové generdcie nazbierali tol’ko sil aby dokdzali sa
vyvarovat’ nasich slabosti a nezvicSovali slabost’ potomnych generacii. Profesor Tuma ako kan-
tor doSkol'ovania patril medzi tych ktorf varovali pred prazdnym a lajddckym optimizmom i pred
hysterickym pesimizmom. Hovorieval o sebe Ze je optimisticky pesimista a pesimisticky opti-
mista. Platf to nie len na neho.

Prof. Ing. Augustin Marian Haska, DrSc.
byvaly minister Ministerstva pre privatiziciu
a spravu narodného majetku V1ady Slovenskej republiky
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Osobné vyznanie

(0 mojom vzacnom priatel’'ovi, uéitel’'ovi,
vedcovi - polyhistorovi, kolegovi a radcovi,
univerzitnom profesorovi,

PhDr. Ing. Miroslavovi Tumovi, DrSc.)

Na zaciatku tohoto spominania musim priznat’, Ze som bol zaskoceny poziadavkou, ktort mi
pén profesor tlmocil pred par diiami a v Soku som mu sl'ibil nieco, ¢o som nésledne neolutoval,
ale riadne som sa ,,zapotil®. I§lo totiZ o nacretie do hlbsich zdvitov v mojom mozgu, kde st ulo-
zené spomienky na vzdcnych l'udi. A medzi nich nepochybne Miro Tuma patri.

Tento moj krajan z Turcianskej zdhradky vstipil do povedomia nasej rodiny uz v druhej po-
lovici Styridsiatych rokov minulého storogia, ked s mojim star§fm bratom Kazom denne merali
cestu od ZelezniCnej stanice v Martine aZ na kopec vedl’a Slovenského ndrodného mizea, kde
sidlilo (a stdle je) vynikajice martinské gymndzium. Ja ako Ziak zdkladnej $koly som vo svojom
bratovi videl uz vtedy takého ,,zastupujiceho” otca, lebo ma v mnohom viedol skoro ako nds
tatik, ale ako pubert’dk som samozrejme skor uveril mladSiemu. A tak napriklad Mirove trefné
bonmoty boli v nasej rodine zndme este skor, ako som ho mohol osobne poznat’ a vzdy sme sa
na nich dobre pobavili.

Na martinskd ,,jedendst'rocku” som chodil v r. 1956 — 59. V tom obdob{ vedl'a budovy sme-
rom ku Strednej zdravotnej $kole (byv. Stefanikov tistav) bola postavend nova budova martinskej
priemyslovky, ktord mala ,,zdsobovat™ strednymi technickymi pracovnikmi rozvijajici sa stro-
jarensky priemysel v Martine. Vtedy na priemyslovke uz pdsobil mlady elektrotechnicky inZinier
Tuma, najskor externe a potom na cely uvizok. Doslo to aj do budovy nasej skoly, ze vedl’a sa
buduji fyzikdlne laboratéria na Spickovej irovni. AZ neskdr (o hodne rokov) som sa dozvedel,
7e za tym stdl prave Miro. Osobne si myslim, Ze to bol impulz pre ndsho vtedajSieho riaditel'a
Jamrisku, aby zacal vybavovat’ aj laboratdrid u nds a potom som viac hodin popoludni po vy-
ucovanf stravil vo vynovenom chemickom.

Urcite tazko Miro znéSal skutocnost’, Ze jeho sizifovské usilie nakoniec poslizilo v roku 1956
zalozenému prvému experimentdlnemu Pedagogickému initititu v Ceskoslovensku, ktory bol
umiestneny prave v budove priemyslovky. V tejto sivislosti pripominam, Ze prave v tom obdob{
nasttpil zdsluhou vtedy RNDr. (neskor docenta) Martina Kleina na vznikajicu katedru chémie
PI v Martine aj RNDr. Otto Tomecek, jeden zo zakladatel'ov a druhy rektor UMB v B.Bystrici.
Vtedy sa po prvy krét v Zivote stretli Miro Tuma a Otto Tomecek. O tom druhom stretnuti neskor.
Aj po rokoch Miro s t'azkym srdcom spominal, ako bojoval za to, aby jeho ,,diet’a”, teda Spickové
laboratérid, ktoré boli vyhodnotené ako najmodernejsie vo vtedajsom Ceskoslovensku, ,,padli za
obet™ vy$§im zdujmom.

V obdobi svojho posobenia na priemyslovke sa pustil aj do pisania stredoSkolskych ucebnic
z elektrotechniky. Boli to mimoriadne dspesné celostatne ucebnice, z ktorych sa napr. ucebnica
Ziklady elektrotechniky I. a IL(spoluautori T.Hajach, E.Steliarov4) doZila 9 vydani. Ze bol nie-
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len schopnym inZinierom, ale aj vybornym ucitel'om, sved¢ia aj spomienky jeho Ziakov — mojich
rovesnikov, ktorf aj s odstupom ¢asu nadSene hovorili, ako doslova z rukdva sypal tabul’kové ¢i-
selné tidaje doleZité pre technickii prax a vdaka jeho pedagogickému majstrovstvu si ich dokd-
zali osvojit' na cely zZivot. On sdm md GZasnu vizudlnu pamét’.

S odstupom &asu, uZ v Banskej Bystrici, ked som aktivne pdsobil v CSVTS (pre mladsich -
Ceskoslovensky zviiz vedeckotechnickych spolo¢nosti, ktory vznikol v r. 1954), uskuto¢nilo sa
moje prvé osobné stretnutie s profesorom. Fungoval v Kabinete akosti CSVTS, ja v potravindr-
skej spoloCnosti, zacinal sa v praxi uplatiiovat’ KSRAV (Komplexny systém riadenia akosti vy-
robkov) vo vSetkych priemyselnych podnikoch, ale aj v nevyrobnej oblasti. Bola to vlastne
obdoba systémov uz skor uplatfiovanych napr. v Japonsku, USA a dalsich vyspelych priemysel-
nych krajindch, napriklad tzv. Zero-systém, 100 bodovy systém, Prica bez chyb, atd. Miro bol
vtedy uz doktor vied, vyborny vyskumno-vyvojovy pracovnik vo vyskumnom ustave podlieha-
jicom SAV, ktory posobil v Martine. Kazdy mesiac tento VTS-kdrsky kabinet vyddval zaujimavé
publikdcie, ktorych autormi boli striedavo: Tuma, Ondrdsky, Tydlacka. V databdze Domu tech-
niky ZSVTS Banskd Bystrica som ich neddvno napocital nie menej ako 40. Treba zase mlads$im
zdoraznit, Ze fungovanie vo VTS-ke bola - ako sa dnes hovori, dobrovolnicka ¢innost’ za ,,vati-
kansku menu“. Musim sa vyznat', Ze sme to od mladosti povaZovali za prakticky prejav inZini-
erskeho stavu odviest’ pre pokrok aj Cosi navyse, nielen to, za ¢o nés platia. Zial’ dnes sa to
povazuje skor za preZzitok, ¢i dokonca za paranormdlny jav, ktory ddajne nemd opodstatnenie
v dnesnej trhovo orientovanej spolo¢nosti.

Po roku 1989 som o Mirovi Tumovi pocul len sporadicky aj to skor v stvislosti s jeho akti-
vitami v rdmci redigovania ¢asopisu* Persondlny a mzdovy poradca podnikatel'a.” AZ raz priSla
moja manZelka Julka celd rozZiarend so spravou, 7e kone¢ne pocula v Ziline jednu brilantnii pred-
nasku budtceho profesora pedagogiky. Ked povedala meno uchddzaca, bolo mi jasné, Ze je to mdj
krajan. Stalo sa to myslim v r. 1991, alebo 1992 a od tych ¢ias sa zacina aj uzsia spolupraca prof.
Tumu s vtedy vznikajicou UMB v B. Bystrici. To bolo jeho druhé stretnutie s Ottom Tomeckom,
ktory sa stal vtedy prvym prorektorom univerzity. Miro vSak pdsobil striedavo na niekol’kych fa-
kultdch UMB ako externista. V tom ¢ase mali o neho zdujem aj na vychode — v PreSove. Pokial
si dobre pamitam, prednasal na Filozofickej fakulta UPJS v Prefove cely rad andragogickych
predmetov, ale aj Pedagogicki prognostiku. Maximum casu venoval skdr andragogike a Casto
meral cestu vlakom na trase Martin — PreSov a spit’. Zrejme aj to bol dovod, Ze sa mu ponuka
UMB pdsobit’ na jej pode zapacila a postupne sa zvySoval aj jeho tvizok. Podstatne sa zjedno-
dusilo jeho dochddzanie do roboty. Bystrica bola hodne blizsie ako PreSov.

VyuZijem tito prilezitost’, aby som uviedol ako jeden z dvoch este Zijicich ,,pribeh* ziskania
profesora pedagogiky na prave konstituovand Fakultu prirodnych vied UMB. Bolo to v septem-
bri 1996, ked ma sekretdrka dekana Ondrejku zavolala, aby som priSiel ku nemu. Psobil som od
roku 1992 na katedre chémie a od vzniku FPV v roku 1995 aj vo funkcii prodekana pre rozvoj.
U péna dekana okrem neho bol vtedajsi rektor Tomecek a mne dobre zndmy prof. Tuma. Po zvi-
tani mi dekan hovori, Ze prof. Tuma nastupuje na nasu fakultu ako garant pedagogicko-psycho-
logickych disciplin. Pre fakultu to bolo v tom obdob{ doslova ,,v hodine dvandstej*, pretoZe nds
Cakala akreditdcia a kedZe tieto discipliny externe zabezpeCovali vtedy uz dochodcovia dr. J.
Kanda a dr. J. BalaZia, hrozilo, Ze ndm nebude akreditované ucitel’stvo vSeobecnovzdeldvacich
predmetov, ktoré boli pre fakultu nosné. Neucitel'ské odbory boli v tom ¢ase eSte ,,v plienkach*.
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Druhd informdcia pochddzala od Mira a rektor Tomecek sa ma najskor spytal: ,,Poznds pro-
fesora Juraja Tolgyessyho? Ja: ,,Samozrejme, predndSal mi na Chemickej fakulte Radioché-
miu“. A rektor hovorf: ,,Prof. Tuma navrhuje, aby sme ho vzali ku ndm na katedru chémie*. Ja
som sa len usmial a presviedcal ich, Ze takého vynikajiceho odbornika si predsa Chemicko-tech-
nologickd fakulta STU nepusti. Vtedy som sa dozvedel po prvy krat absurdnd informdciu o praxi,
ktord sa zaCala uplatiovat’ na vysokych $koldach, Ze prepustali profesorov a docentov, ktor{ do-
visili 65 rokov. Rektor mi potom pribliZil celd genézu tejto pre nasu fakultu vyznamnej udalosti
priblizne takto: ,,Pravidelne sme sa spolu s Mirom (ktory bol aj ¢lenom univerzitnej vedecke;
rady) stretdvali u mfia bud na katedre, alebo na rektordte. Raz som sa Mira opytal & by nemo-
hol este niektorého profesora ziskat k nim do Bystrice na plny tvizok, dobre by bolo keby to bol
Clovek s aprobéciou na vyucbu chémie. Miro okamzZite zareagoval, Ze by to mohol byt’ napr. spo-
luautor jeho knihy Atomistika v modeloch, pokusoch a pristrojoch - prof. Ing. Juraj Tolgyessy,
DrSc, akademik Eurdpskej akadémie vied a ument, ktory uz nikde neuci. Ja som sihlasil, Miro
zdvihol telef6n, Juraj Tolgyessy suhlasil a tak by sa obaja priatelia mohli spolu stretniit’ pracovne
na nasej katedre. O Mira mala zdujem Pedagogickd fakulta, ale aj Ekonomick4 fakulta, lebo sa
vtedy vel'mi angaZoval za rozvoj personalistiky a ['udskych zdrojov. Enormne sa o neho zauji-
mala aj Fakulta humanitnych vied, kde mu chceli zriadit’ katedru andragogiky. Vyborne sa po-
znali ako krajania s vtedaj§im dekanom doc. Stillom, ktory ho vel'mi landril. Po dlhom uvaZovani
sme na rektorate vSak dospeli k ndzoru, Ze jeho posobenie na Fakulte prirodnych vied je najna-
liehavejsie*. Tol'ko informécia od rektora Tomecka. A tak sa stalo, Ze ddvni priatelia a spolupra-
covnici sa stretli na katedre chémie a nespornd zdsluhu na tom md Miro Tuma. Musel som to
zdoraznit v z4ujme historickej pravdy, pretoZe to na dal3f vyvoj fakulty, katedry chémie, kvali-
fikacného rastu mnohych, dnes aj vo vedicich akademickych pozicidch sa nachddzajicich do-
centov a profesorov UMB malo rozhodujtci pozitivny dopad.

Pravom je mozné oznacit’ druht polovicu 90-tych rokov a prvi polovicu desatrocia po roku
2000 ako zlaté obdobie katedry chémie a FPV vSeobecne. Po akreditdcii v roku 1997 ziskala fa-
kulta prava konania vo vSetkych stupnoch (doktorandské, habilita¢né, inauguracné) vo viacerych
Studijnych odboroch (medzi inymi aj na katedre chémie), na ¢om vyznamny podiel svojou im-
pozantnou publikaénou aktivitou a pradvom viest habilita¢né a inauguraéné komisie mali prave
profesori Tolgyessy a Tuma. Nebojim sa potvrdit', Ze bez ich pritomnosti na fakulte by nebol
mohol inaugurovat’ v kratkej dobe prvy profesor didaktiky chémie na Slovensku po roku 1990
Otto Tomecek. Bez nich by nebolo mozné z vlastnych radov, ale aj z inych fakilt na Slovensku
i v Cechich ,,vyextrahovat™ uz pod vedenim prof. Tomec¢ka vel'ky pocet docentov a profesorov
v didaktike chémie a inych pribuznych odboroch, PhD., RNDr. a PaedDr. Skoda, e po rokoch
sa im nedostalo naleZitého ocenenia, i ked Ciasto¢nou ,,ndplastou pre Juraja Tolgyessyho bol
Cestny doktordt UMB udeleny v r. 2011. Miro Tuma obisiel so Zlatou medailou UMB. Popravde
treba uviest’, Ze obidvaja sd ,,vedeni* ako emeritni profesori na katedre chémie FPV, ale to je tak
asi vietko. Skoda, zasliZili by si za svoje silie aj v tomto obdob aspoi trochu pozornosti, pre-
toze ich tvorivy potencidl este nie je vycerpany.

Co ma na profesorovi Tumovi vzdy fascinovalo, bola $irka jeho zdberu tak v technickych,
ako aj humanitnych odboroch. Sta¢i sa pozriet’ na jeho fantasticku publikacnu aktivitu. Jednot-
livé tituly zahfaju elektrotechniku, jadrovi energetiku, inZiniersko-medicinske discipliny, stro-
jarenstvo, spalovacie motory, pedagogiku, filozofické otdzky, podnikanie u nds a vo svete,
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riadenie kvality vSetkych l'udskych ¢innosti, duSevné vlastnictvo, pddohospodérstvo, ekoldgiu,
atd ., vypocet by bol este dlhy. Aj preto som si dovolil v nadpise pouZit slovo polyhistor, pretoze
Slovensko dnes uz takychto osobnosti nemd vela. Pytali sme sa ho vela krét, ako to stiha ¢a-
sovo, byt tak publikacne produktivny. Priznal sa, Ze vstdva rdno uz o Stvrtej a pokial’ nevypiSe
dve plniacky (rozume;j klasické plniace perd), tak od stola nevstane. Pri ceste vlakom (PreSov, B.
Bystrica, Bratislava, atd".) nebolo Ziadnou zvlastnostou, Ze si pisal pozndmky, aby mohol v kl'ude
dopracovat’ kapitolu knihy, posudok, projekt.

Jeho cesta na pomyselny vedecky Olymp nebola jednoduchd. Vsetko Co ziskal pred i za
menom mu nepadlo ku nohdm samo, ale tvrdo si to vydrel poctivou, systematickou, vedecky eru-
dovanou précou. Bol vZdy ndro¢ny ku sebe a rovnako aj ku svojmu okoliu. Nezndsal nikde ne-
poriadok ¢i Slendridnstvo, vo vede plagidtorstvo. Jeho otdzky na obhajobdch boli pre mnohych
neprijemné, viaceri mu to neskor dali aj ,,pocitit™. Profesor v§ak nebol nikdy zdkerny, jeho
otdzky smerovali k podstate rieSeného vedeckého problému a ctili stard pravdu, Ze nie zo su-
hlasu, ale z pochybnosti sa rodi pokrok. Obohacoval svojimi ndzormi vedecké diSputy, obhajoby
mali svoju potrebnd atmosféru ndro¢nosti a po ich ukonceni sme nemali nikdy pocit zbytocne strd-
veného &asu. UZasné na celom procese bol jeho zévere¢ny postoj, ked uchddza¢a dobre ,,vytra-
pil“ a jeho konecny verdikt bol kladny. Nepatril teda nikdy k tym, ktori vySplhajic sa na
pomyselny vedecky Olymp (niekedy aj na chrbtoch inych) zavolajii dolu: ,,Odrezte land“. Ked
mohol pomoct’ svojimi vedomost'ami, literatirou, odkazmi na informacné zdroje, odbornym po-
sidenim, nepoznal slova nie, nedd sa, nem6Zem. Rovnako zodpovedne, ohl'aduplne a vzdy pri-
praveny pomdct v zlozitych zivotnych situaciach sa sprava aj ku svojej Zivotnej druzke pani
doktorke Lydke a celej rodine. VZdy ndm s hrdostou povyprava o tspechoch svojich blizkych
a teraz najmi vnukov.

Moje spominanie by bolo nedplné bez zvyraznenia jeho psychickej a fyzickej vitality. Vzdy
mad po ruke vtip, bonmot, radu ako zIé zmenit na lepsie. Okrem vedeckej prace nezanedbal ani
starostlivost’ o svoje hospodarstvo Pod Stranami. Vsetko tam ma svoj zmysel aby kone¢ny vy-
sledok v podobe tirody bol &o najlepsi. Mézem len potvrdit, Ze §tava z jablk, ktort vlastnoruéne
vylisuje, nemd konkurenciu v Ziadnych supermarketovych tzv. 100 percentnych sukusoch. No a
ta ,,$t'ava“ minimalne ,,dva krat destilovand“ zo sliviek neohrozuje o€i ani pece, je skutocne lie-
kom na vSetky zdravotné neduhy. Jeho zdravotny stav napriek vy$Siemu veku je relativne vyni-
kajuci (najmé v porovnani s jeho rovesnikmi), ¢o dokazuje konkrétnymi pracovnymi vykonmi na
zéhrade, ¢i okolo dcérinho domu.

Profesor Tuma pochddza zo ZelezniCiarskej rodiny, ¢o zrejme ovplyvnilo aj jeho cit pre vedy
technicky orientované, ale zaroven formovalo aj jeho povahové ¢rty reprezentované pedantnostou,
nekompromisnym dodrZiavanim noriem a pravidiel tak v technoldgii, ako aj v medziludskych vzta-
hoch, schopnostiou odhadniit’ svoje sily a schopnosti, riskovat’ len po tinosnd hranicu a najmi byt
Cestnym a podl'a moZnosti spravodlivym v zloZitych Zivotnych situdcidch. Otec ho Casto brdval na
rusesi, cheel mat’ z neho dobrého rustiovodica, ked iSiel na Hornd Stubiiu a neskor mu dal aj siah-
nut’ si na riadenie tohto umného stroja. UZ ako vysokoskolsky profesor sa neraz odviezol do ciel’a
svojej cesty na motorovom rusni, aby si zasvitene podebatoval s obsluhou, zvécsa so svojimi Zi-
akmi z priemyslovky, a zdroveil sa v duchu vrétil do svojich chlapcenskych rokov.

Co napisat’ na zdver? Patrim medzi ti §astnd generdciu slovenskych inZinierov, ktord mala
moznost’ vedomosti a skisenosti ziskané aj pdsobenim takych vynikajicich osobnosti, ako je
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viaceri Cerstvi absolventi Zial’ nezaZivaji. Bolo mi ct'ou s profesorom spolupracovat aj na pode
UMB, kde sme zdielali urcity ¢as spolo¢ny kabinet. Nemal som vel’a takych odborne a l'udsky
fundovanych spolupracovnikov, ako je ON.

DAKUJEM PAN PROFESOR!

Doc. Ing. Kamil Cejpek, PhD.
prorektor Univerzity Mateja Bela (2000-2003)
a prodekan Fakulty prirodnych vied (1995-2002)
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Co nového vo vede?

(venované prof. Ing. Miroslavovi Tumovi, DrSc.
pri prileZitosti 60. vyroc¢ia ukoncenia Stidia na vysokej Skole)

,Co nového vo vede?“ ... to je otdzka, ktorou sa mi profesor Tuma nikdy nezabudol priho-
vorit', ked sme sa stretdvali pocas jeho pdsobenia na chodbéch na katedre chémie. Bolo to v ro-
koch 1996 az 2003. Ja som bol v tom &ase ,,iba* vedeckym pracovnikom a kedZe som bol
jedinym, jeho otdzka bola zrejme namieste. Veda vtedy nemala na katedre ,,ustlané®, a to ani per-
sondlne ani vyskumnou infrastruktdrou, preto vedecké miesto bolo tak trochu exotické. Nast'as-
tie ja som sa venoval teoretickej a pocitacovej chémii, takZe som nebol odkdzany na drahé
pristroje a vdaka (uz vtedy vel'mi kvalitnému) pripojeniu nasej univerzity na internet som mohol
komunikovat s kolegami (a vyuzivat ich vypoétovi kapacitu!) v Bratislave aj v zahrani¢i. Na-
priek tomu som sa o svojich vyskumnych problémoch nemal s kym v Banskej Bystrici poroz-
pravat’, a preto ma o to viac tesil Zivy zdujem profesora Tumu o mdj vyskum.

Len s odstupom ¢asu si uvedomujem, Ze to boli pre katedru chémie zlomové roky. Po priblizne
dvoch desatrociach existencie katedry najskor v rimci Pedagogického instititu, neskor Pedago-
gickej fakulty a od roku 1995 v rdmci Fakulty prirodnych vied totiz vtedy pod vedenim doc.
RNDr. Ivana Ruzicku, CSc. dostala katedra chémie Sancu prijat’ viacero novych ¢lenov a ,.ex-
pandovat’™ tak na persondlne riadne zabezpecenu katedru. Urcite iSlo o mimoriadne t'azku dlohu,
ked7e vzhI'adom na obmedzené (povedzme si otvorene, Ze prakticky nulové) vybavenie katedry
bolo takmer nemozné pritiahnut’ kvalitnych odbornikov, ktori by boli schopni a ochotni pomoct
katedre transformovat’ sa z Cisto didakticky zameraného pracoviska na plnohodnotnd katedru
chémie s odbornym zabezpecenim vsetkych hlavnych chemickych disciplin a naznacit’ hlavné vy-
skumné smery pracoviska. NeprindleZi mi hodnotit’, nakol’ko sa tito Sancu vtedajsiemu vedeniu
podarilo vyuzit'. Zo svojej terajsej pozicie vediceho katedry si uvedomujem, akd naro¢nd dloha
to bola. O to viac sa s obdivom a tctou k ¢lenom vtedajSieho vedenia cudujem, ako sa im pod-
arilo presvedCit’ také vyznamné osobnosti ako je prof. Ing. Miroslav Tuma, DrSc. a neskdr prof.
Ing. Juraj Tolgyessy, DrSc., akademik Eurdpskej akadémie vied a ument, aby prisli do Banskej
Bystrice a odovzdali kus svojho Zivota, entuziazmu a mnohoro¢nych skiisenosti nielen nasej ka-
tedre, ale aj celej univerzite.

Po svojom prichode na katedru zacali obaja profesori tGplne prirodzene napomadhat’ rozvoju
pracoviska v Banskej Bystrici, pricom vela tsilia venovali nielen organiza¢nej praci vo vedec-
kych raddch univerzity a fakulty, kde svojou autoritou pomdhali zvySovat ich renomé, ale sna-
7ili sa pozdvihnit aj kvalitu samotnej katedry. Ich posobenie na katedre otvorilo cestu pre
inaugurdciu v tom ¢ase doc. RNDr. Ottovi Tomeckovi, PhD. v odbore Tedria vyucovania chémie
(bol prvym profesorom v tomto odbore na Slovensku), ¢o v kratkom ¢ase umoznilo vytvorit’ pra-
covisku vlastnd vedeckd Skolu v oblasti didaktiky chémie. UZ v roku 1997 katedra chémie zis-
kala akreditdciu na doktorandské Stidium, habilita¢né a inauguraéné konanie v odbore Tedria
vyucovania predmetov v§eobecnovzdeldvacej a odbornej povahy, Specializécia Tedria vyucova-
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nia chémie. Jeho zasluhou sa mohli kolegovia zo Slovenska, ale aj zo zahrani¢ia (najmi Ceskej
republiky a Madarska) inaugurovat a habilitovat' na FPV UMB v Banskej Bystrici (inaugurovalo
6 profesorov, habilitovalo sa 16 docentov a doktorandské Stidium ukoncilo 15 doktorandov).
Ako uzndvani odbornici vo svojom odbore boli profesor Tuma a profesor Tolgyessy zvyknuti
aktivne publikovat’, preto sa snazili povzbudit’ k zvysenej publikacnej aktivite aj nds — mladsich
kolegov, okrem iného aj zaloZenim vlastného vedeckého zbornika Acta Universitatis Matthiae
Belii, séria chémia. V neposlednom rade, ako vyborni uditelia, sa odhodlane zapojili aj do peda-
gogického procesu a celym svojim srdcom sa venovali nasim Studentom. Vychddzajiic zo svojej
profesijnej orientdcie, profesor Tuma obohatil spektrum pondkanych predmetov na magister-
skom stupni pre budicich ucitel'ov chémie aj environmentdlnych chemikov o predmety Syner-
getika, Rozvoj l'udskych zdrojov, Ekomanazment, Psychologické a socidlne aspekty ochrany
zivotného prostredia, Manazérska komunikdcia a pre doktorandov predndsal predmet Metody
vedeckej préce.
V roku 2003 mu bol prdvom udeleny Cestny titul ,,emeritny profesor* na Katedre chémie Fakulty
prirodnych vied Univerzity Mateja Bela.

Na profesorovi Tumovi si najviac cenim, Ze ma odvahu nazyvat' veci pravym menom a vzdy
povie priamo, &o si mysli, aj ked to mdZe byt niekedy neprijemné.
Vizeny pan profesor, do dalsich rokov Vam tiprimne Zeldm pevné zdravie, ingpirativne ndpady
pri odovzddvani Vagich bohatych skisenosti daliim generdcidm, prijemnd pohodu medzi svojimi
blizkymi a difam, Ze Vas nikdy neopusti dobrd ndlada a V4S nezabudnutel'ny ostrovtip!

Doc. RNDr. Miroslav Medved', PhD.
Katedra chémie Fakulta prirodnych vied Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici
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Profesor Ing. Miroslav Tuma, DrSc.

Cloveka v Zivote i praci stretne jedenkrat, &i viackrat §tastie alebo ho obchadza. V stvislosti
s osobnostou prof. Ing. Miroslava Tumu, DrSc. musim s radostou uviest’, Ze $t'astie ma stretlo
a povzbudilo viackrdt. Cudi, v plynticom Case, spdjaju rozdielne spolocenské podmienky, aktivity,
pracovné ¢innosti, ¢i osobné vzt'ahy. S dynamikou uvazovania, konkrétnost'ou rieSeni a osobitym
pristupom prof. Ing. Miroslava Tumu, DrSc. som sa prvykrit stretol na pode byvalého Ustavu ex-
perimentdlnej pedagogiky SAV v Bratislave ako zacinajici vedecky pracovnik v pozicii zodpo-
vedného riesitel’a projektu a tiporne som rozmyslal ako sa spoluriesitel'om pribliZit', uviest’ do
problému, systému prace, prezentacie a spristupniovaniu vysledkov. Prelom v celom napiti uro-
bil prave prof. Ing. Miroslav Tuma, DrSc. ako zndmy technicky odbornik a zdroven aj pedagdg.
Neformédlnym prichodom, dvodnym rozhovorom a ndpadmi jednoznacne ukdzal, Ze v spoluprdci,
pri rieSeni spolo¢ného projektu, je potrebné vzdjomne sa reSpektovat’ a uznavat' sa ako clovek ¢lo-
veka, odbornik odbornika. Prof. M. Tuma prindsal stile nové podnety a aktudlne potreby praxe
spdjal s teoretickym rieSenim. Okrem dynamickej odbornej erudovosti bolo potrebné vel'mi po-
zitfvne vnimat’ jeho rétorické umenie, takZe ti¢astnici sa nielenze inspirovali v oblasti odboru, ale
aj v oblasti dynamickej komunikécie — obsahovej i jazykovej komunikacie. Mal som teda St’as-
tie sa s prof. Ing. Miroslavom Tumom, DrSc. pravidelne stretdvat’ od 80-tych rokov 20. storocia
pri rieSeni vyskumnych tloh Statneho planu zékladného vyskumu — Pracovnd vychova — G&inny
prostriedok spojenia §koly so spolocenskou praxou a Podiel pracovnej vychovy, polytechnického
vzdeldvania a profesiondlnej orientdcie pri utvarani osobnosti Ziaka zdkladnej $koly. Dal§im
pol'om nasej spoluprace bol aj medzindrodny projekt — Skvalitiovanie procesu pracovného vy-
ulovania a pracovnej vychovy pri rozvijani osobnosti Ziaka, ktory bol spoloénou tilohou Ustavu
experimentalnej pedagogiky SAV v Bratislave a Ustavom pracovného vyu¢ovania a profesio-
nélnej orientdcie APV ZSSR v Moskve a ich spolupracovnikov. Ziskané poznatky, z rieSenia
uvedenych projektov, boli vyrazne pouzité pri spracovdvani hesiel z oblasti pracovnej vychovy,
polytechnického vzdeldvania a profesiondlnej orientdcie pre Pedagogickd encyklopédiu Sloven-
ska, ktord bola vydand v dvoch zvizkoch v rokoch 1984 a 1985.

Koncom 80-tych rokov sa moja spoluprdca s prof. Ing. Miroslavom Tumom, DrSc. prerusila
z dovodu inych pracovnych Cinnosti. Ale bolo pre mia $t'astim, Ze sme sa opit’ stretli na pdde
Univerzity Jana Amosa Komenského v Prahe s moznost'ou prispenia, kazdy svojou odbornou
Cast'ou, do rozvoja andragogiky ako vednej discipliny pedagogiky. V nadviznosti sme mali moz-
nost’ diskutovat’ o tlohéch a perspektivach andragogiky, ¢i o u¢ebnom plane tohto $tudijného od-
boru. Skisenost’ a rozhl’ad sa u profesora Tumu prejavili v rade navrhov, rieSeni a predovsetkym
vo vzt'ahoch k Studentom, ktor{ v jeho osobe ziskali vynikajici zdroj novych poznatkov a Cest’,
7e mali moZnost’ Studovat’ u tak vynikajiceho odbornika.

Sudhrnne je potrebné konstatovat’, Ze prof. Ing. Miroslav Tuma, DrSc. je skuto¢ne vynikajuici
odbornik, osobnost” a predovsetkym vzacny a ustretovy ¢lovek. Verim, Ze mézem uviest za vset-
kych l'udi, ktor{ s nim spolupracovali, kontaktovali sa a rieSili vel'a odbornych i spoloc¢enskych
otdzok, 7ze mali sme Zivotné $tastie byt jeho blizkymi spolupracovnikmi a priatel'mi.

Prof. PaedDr. Jan Danek, CSc.
dekan Filozofickej fakulty Univerzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave
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Vybrana ¢ast’ z duchovnych produktov vyznamného vedca
s orientdciou na byvali pedagogiku dospelych,
ako aj na andragogiku v sticasnosti v Slovenskej republike

Prof. PhDr. Ing. Miroslav Tuma, DrSc., PhD.

Pre nds andrag6gov je chvalyhodné, Ze elektrotechnik sa venuje i k andragogike, a to tispeSne
na vynikajicej vedeckej trovni. Prof. Tuma v roku 1954 ukondil $tidium na Fakulte elektro-
technického inZinierstva SVST v Bratislave, odbor: konstrukcia elektrickych strojov a elektric-
kych pristrojov, ba v roku 1975 ukondil Stidium externej aSpiranttiry na Vyskumnom ustave
inZinierskeho §tidia pri CVUT v Prahe. V rokoch 1968 — 1970 ukonéil Doplnkové pedagogické
Stidium ucitelov odbornych predmetov, SVST Bratislava u prof. Novéka. InZinierske $tddium
zacal spdjat’ s pedagogickymi vedami. Pozoruhodné boli jeho knizné tvorby, vydané v sloven-
skych a Ceskych vydavatel'stvach. Su to napriklad: Tuma, M.: Elektrické meracie pristroje - 1. vy-
danie — Bratislava: Stddium kratkych filmov, 1965; Tuma, M.: Villamos mérések. 1. vyd.
Bratislava. SPN, 1967; Tuma, M. — Binder, R.: Automatizdcia — 2. vyd. — Bratislava: Alfa, 1982;
Tuma, M. — Bily, M.: Prevddzkové podmienky strojov - 1. vyd. — Bratislava: Strojnicka fakulta
Slovenskej vysokej $koly technickej, 1985 a dalsie vyznamné knizné prace.

V roku 1987 dochddza u doc. Tumu prelomové obdobie. Zostdva sice pri traktovani technic-
kej tvorby, pod vplyvom vSak venuje pozornost koncipovaniu hesiel Pedagogickej encyklopédie
Slovenska (zostavovatel’ a veduci autorského kolektivu obidvoch zvizkov akademika Ondreja
Pavlika) — avSak intenzivne pracuje na novej tlohe jednak v komisidch rdzneho charakteru, jed-
nak pri tvorbe hesiel (Bratislava, Veda — SAV 1.,A-0, 744 stran; 2. P-Z, 704 stran). I§lo o vaZne
tlohy celoslovenského charakteru. Pravdou je, Ze dvojzvizkovy lexikén akceptoval a realizoval
ideologické zdmery starého rezimu, boli vSak realizované a tvorené aj vSel'udské hodnoty.

V uvedenom obdobi nastali postupne isté politické uvolnovania i v pedagogike dospelych.
I Osvetovy tstav v Bratislave permanentnejSie vydéval kniZné prace — monografie v rdmci En-
cyklopédie osvetového pracovnika. V rokoch 1972 — 1989 v rdmci Encyklopédie bolo vydanych
22 kniznych préc, z ktorych niektoré mali lep$iu troven, zvyraziovali sa poziadavky skvalitiio-
vania pedagogiky dospelych na Slovensku. K nim patrila monografia PhDr. Ing. Miroslava Tumu,
CSc., zverejnend pod ndzvom: Metddy vychovy a vzdeldvania dospelych, Bratislava: Obzor 1987,
436 s. Monografia vznikla k podnetu Hlavnej redakcie Pedagogickej encyklopédie Slovenska.
Sém autor konStatuje: ,,V publikdcii ide o novi ststavu metdd vzdeldvania dospelych... (Tuma,
M.: Metddy vychovy a vzdeldvania dospelych, s. t'., 1987).

Ze, je tomu tak, moZeme sa presvedéit’ i tym, Ze i po roku 1987 odbornikom je uznanou pub-
likdciou. Skoda, Ze zatial’ nedoglo (k upravenej forme) novému vydaniu. Monografia hodnotime
za modernou pracou i v sicasnosti.

Zésluhou prof. Tumu uZz pocas pedagogiky dospelych (od roku 1989) sa stretdvame s proble-
matikou synergetiky. Synergetika skiima vzdy prejavy kombinovanej spolocnej sticinnosti spo-
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lupracujdcich subsystémov. Tomuto stavu zodpovedd anglicky ndzov: ,,joint effort™, alebo ,,coo-
perative phenomena“ a v slovencine sa pouziva vystihujici pojem spoluprica — si¢innost™, vy-
svetl'uje vedec prof. Tuma vo svojej knihe. Tento subsystém bol z jeho strany nielen deklarovany,
ale aj pouzivany najmi vzdeldvacimi subjektami, napriklad lektor (ucitel’), mikroskupina dca-
stnikov vzdeldvacieho procesu a pod.

Jedine co moze byt v traktovenej monografii diskutabilné, prizvukovali sme uZ pri vydani
hodnotenej publikdcii, Ze uvddza tzv. ,,inovacné tendencie* predndskach, semindrov, cvi¢eniach
atd ., zoradenych do 0° — 3°, 5° — 7° inovaénych stupfiov vychovy a vzdeldvania dospelych.

Pravda, nebudeme sa po roku 1987 k tomu vracat’, keby vsak doslo k novému vydaniu mo-
nografie, bolo by to iné. Je v§ak mimoriadne osoZné a vzdcne, Ze prof. Tuma i v sic¢asnej dobe
zvel'aduje sti¢asnd vedu i andragogického charakteru, predovietkym rieSenim manaZérskych prac
celoStdtneho charakteru. Len sa pozrime na jeho préce. Jednym z nich je i jeho publikdcia:
,Uspesnost’ jednania podnikatel'ov*. Praca jednozna¢ne siivisi s profesijnou andragogikou, do-
tykajiicou sa i otdzok socidlnej andragogiky.

Popri jeho tispesnych vedeckych préc povazujeme za potrebné, aby sme sa mu podakovali za
tvorivi pracu, ktord pre nds urobil ako ¢len doktorandskej komisie na Filozofickej fakulte UK
v Bratislave v rokoch 1998 — 2010.

Patri sa, aby sme stru¢ne uviedli jeho z4sluhy na poli vedeckého rastu z andragogickej vedy
pre Slovenski republiku a pre zahrani¢ie vo vychove doktorandov ako ¢lenovi skupiny.

Diiom 13. janudra 1998 na Filozofickej fakulte UK v Bratislave s rozhodnutim dekana FF
UK doslo k schvdleniu Spolo¢nej odborovej komisie (SOK) na odbore Andragogiky na Katedre
andragogiky FF UK v Bratislave. Uvedenym diiom doslo k tajnému hlasovaniu predsedu a ta-
jomnika SOK odboru Andragogika. Za predsedu SOK nového odboru jednomyselne bol zvo-
leny prof. PhDr., PaedDr. Jdn Perhdcs, CSc., a za tajomnika SOK odboru Andragogika
jednomysel'ne PhDr. Jilius Matuléik, PhD. Veddcou Katedry andragogiky na FF UK v Brati-
slave bola Doc. PhDr. Viera Prusikova, CSc.

Névrh na predsedu SOK, tajomnika SOK a ¢lenov komisie SOK bol postipeny na Minister-
stvo §kolstva SR v Bratislave, ktoré diiom 24. janudra 2001 &. 199/2000 — 51 — UP pod evidend-
nym ¢islom 240/2000 menovalo Spolo¢nd odborovi komisiu pre odbor Doktorandského Stidia:
75 — 22 — 9 Andragogika zriadend podla § 22 odsek 4 zdkona ¢. 172/1990 Zb. O vysokych $ko-
lach v zneni neskorsich predpisov.

Sidlo komisie:

Filozofickd fakulta Univerzity Komenského
Gondova 2

818 01 Bratislava

ZloZenie komisie:

Predseda: Prof. PhDr. PaedDr. Jan Perhacs, CSc.
Filozoficka fakulta UK, Bratislava

Tajomnik: PhDr. Jilius Matul¢ik, CSc.,
Filozoficka fakulta UK, Bratislava

Clenovia: prof. Ing. PhDr. Jozef Kondpka, CSc.,
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Filozoficka fakulta UK, Bratislava
Prof. PhDr. Stefan Svec, CSc.,
Filozoficka fakulta UK, Bratislava
Prof. Ing. PhDr. Miroslav Tuma, DrSc.,
Prirodovedeckd fakulta UMB, Banskd Bystrica
Prof. PhDr. Miron Zelina, DrSc.
Pedagogick4 fakulta UK, Bratislava
Doc. PhDr. Viera Prusakova, CSc.,
Filozoficka fakulta UK, Bratislava
Doc. PhDr. Anna Tokarova, CSc.,
Filozoficka fakulta PU, Presov

Doc. PhDr. Anna Preinerova, CSc.,
Filozoficka fakulta UK, Bratislava

K renomovanym ¢lenom komisie patril i prof. Ing. PhDr. Miroslav Tuma, DrSc., ktory so
svojou vaznostou pomahal nam az do roku 2010 — do ukoncenia nasej doktorandskej komisie (10
rokov komisia bola jedinou komisiou doktorandského §tidia na Slovensku). Vd'aka Ti pan pro-
fesor! So svojou exaktnou vedomostou si ndm pomahal zveladovat’ nagich Studentov dokto-
randského Stddia.

Osobitne Ti dakujem za podporu nielen v doktorandskom Stiidiu, ale aj pri rozli¢nych kon-
ferencidch, tvorbach lexikonu, ako aj pri tvorbe vedeckého slovnika: Vychova a vzdeldvanie do-
spelych — Andragogika — Terminologicky a vykladovy slovnik — 7 zvizok (Hotdr, V. — Paska, P.
— Perhics, J. a kol.)

Celostatny predseda Spolo¢nej odborovej komisie (SOK)

na odbore Andragogika na FFUK v Bratislave v rokoch 1998 -2010:
Dr.h.c. Prof. PhDr. PaedDr. Jan Perhacs, CSc.,

Cestny ¢len v &eské andragogické spoletnosti (CAS) — Praha
Externy ¢len Mad arskej akadémie vied v Budapesti

Cestny ¢len Komisie pedagogickych a andragogickych vied
Madarskej akadémie vied v Budapesti

Spoluzakladatel’ pedagogiky dospelych na Slovensku

Zakladatel socidlnej andragogiky
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Prof. PhDr. Ing. Miroslav Tuma, DrSc. PhD.
Prihovor k vydaniu personalnej bibliografie

Vydanie persondlnej bibliografie sa povazuje za prileZitost’, kedy mozno k strohému zoznamu
bibliografickych odkazov daného autora pridat’ aj osobnejsi prihovor jeho spolupracovnikov.
S poteSenim vyuZivam tito moznost’ a rada by som sa zastavila nielen pri publikacnej ¢innosti
prof. M. Tumu — td nakoniec dokumentuje najlepsie jeho persondlna bibliografia, ale aj pri inych
rovindch jeho vedecko-pedagogického pdsobenia, v ktorych som mala Cest’ s nim spolupracovat'.
Je to zhruba tridsat’ rokov ako sa zacala pravidelne stretivat redakcia tvorcov Pedagogickej en-
cyklopédie Slovenska a postupne sa kreovalo tvorivé jadro autorov, oponentov, dokumenta¢nych
vyskumnikov, ilustritorov a dalsich spolupracovnikov encyklopédie. Na tychto skutocne pra-
covnych stretnutiach upital moju pozornost’ ¢len redakcie, pre ktorého bol sl'ub zavizkom, ktory
vzdy doniesol mesacni tlohu splnend, hesld napisané ¢i zoponované, archivne materidly z Ma-
tice slovenskej vyhl'adané. A ako sa to uz stdva pracovitym 'udom — postupne sa, okrem auto-
rskych a oponentskych prac, na neho presunula t'archa vyskumnej dokumentaristiky z archivov
matice k hesldm z rdznych komisif a jeho podiel na kone¢nej podobe encyklopédie je obrovsky
a nezastupitelny.

Sdcasne, v tomto obdobi autorsky prof. M. Tuma vstupuje do tedrie vychovy a vzdeldvania
dospelych pocetnymi Stidiami v ¢asopise Osvetova praca a vyddva dosial’ Studijne inSpirujicu
monografiu Met6dy vychovy a vzdeldvania dospelych (Bratislava, Obzor 1987,436 s.). Proble-
matika vychovy a vzdeldvania dospelych sa mu na daliie roky stane leitmotivom jeho tvorivej
price publikacnej, vzdeldvacej, expertnej, aplikacnej. Vdaka svojmu $irokému poznatkovému
zdberu dokdZe sa na problematiku pozerat’ nielen ako didaktik — z vniitra problému, ale aj zo Si-
rokych politicko-ekonomickych stvislosti vyvoja spolocnosti, vstupu informatizdcnych, globa-
liza¢nych a dalsich vyvojovych trendov.

Nové etapa spoluprace s prof. M. Tumom je zviazand s posobenim na Katedre andragogiky
(do akademického roku 1992/1993 Katedry vysokoskolskej pedagogiky, vychovy a vzdeldvania
dospelych) Filozofickej fakulty Univerzity Komenského v turbulentnom obdobi spolocensko-
politickych a hospodarskych vyvojovych zmien na Slovensku po roku 1990. Katedra hlboko re-
flektovala spoloc¢enské zmeny, prechddzala naro¢nou obsahovou a persondlnou prestavbou. Prof.
M. Tuma mal vyznamné miesto nielen v internych diskusidch o celkovom Studijnom obsahu od-
boru s predstaviteI'mi katedry — prof. PhDr. Vierou Prusdkovou, CSc., prof. PhDr. Paedr. Jinom
Perhdcsom., CSc., Doc. PhDr. Jiliusom Matulétkom, CSc. a d'al§imi, ale ako externy ucitel fa-
kulty aj vo vyucbe novych predmetov zaradenych do Studijného obsahu odboru (prognostika,
rozvoj l'udskych zdrojov).

Od tohto obdobia mozno sledovat’ pIné ststredenie tvorivych sil prof. M. Tuma na proble-
matiku vychovy a vzdeldvania dospelych, a to ako v teoretickej a publikacnej Cinnosti, vo vyucbe
na univerzitch, tak v praktickej, v pdsobnosti vo vzdeldvacich agenttrach.

Doplnit’ konkrétnosti?

V priebehu rokov spoluprdce na viacerych projektoch som postupne spozndvala prof. M.
Tumu aj po jeho l'udskej strdnke ako vynikajiceho, midreho, mimoriadne pracovitého a pri-

139



atel'ského ¢loveka. Cloveka, na ktorého plne plati krédo G. B. Shawa ,,Cim tvrdsie pracujem,
tym viac Zijem. Pre mna nie je Zivot kratkou svieckou. Je akousi fakl'ou, ktord chvil'u drzim. Prv,
ako ju odovzddm budicim pokoleniam chcem, aby sa rozhorela, o najjasnejsie.”

Predkladand bibliografia ukazuje, Ze publika¢ny a vedecko-pedagogicky Zivot Prof. PhDr.
Ing. Miroslav Tuma, DrSc. PhD. je neobvykle bohaty. Moje poznanie tejto skvelej osobnosti mi
hovori, Ze este zdaleka nie je ukongeny. Spolu s celou Katedrou andragogiky Filozofickej fa-
kulty Univerzity Komenského v Bratislave a jej §tudentmi sa te§fme na dal$ie mudre slov4 pana
profesora.

Doc. PhDr. Rozélia Cornanicova, CSc.
Katedra andragogiky, Filozofickd fakulta Univerzity Komenského v Bratislave
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V sluzbach tvorivosti

S uctou profesorovi Miroslavovi Tumovi

Jedna star4 indick4 midrost’ hovorf: ,, Ked je Ziak pripraveny, uitel’ sa objavi.* Ale kto sa
s fou stretol uz ako zrely ucitel’, moZe sa nad nou tieZ pousmiat’ — a aspon sam pre seba si k nej
aj dodat: , Ked je ucitel pripraveny, Ziak sa objavi.*

Kol’ko u¢itel'ov a kol’ko Ziakov sa stretlo v Zivote ndsho vzdcneho jubilanta — univ. prof. PhDr.
Ing. Miroslava Tumu, DrSc., emeritného profesora Univerzity Mateja Bela v Banskej Bystrici?
Jeho vlastnych ucitel'ov by sa ,,zanieteny hl'adac” dopocital iste len vel'mi tazko, hoci dplne ne-
mozné by to nemuselo byt’; avsak jeho Ziakov by sa urcite nedopocital vobec, aj keby onen ,,hl’a-
dag pravdy* mal ihned k dispozicii vietky pedagogické zoznamy §tudentov, ktoré sii s pdsobenim
profesora Tumu ako ugitel'a na roznych Skoldch spité. Ugitel jeho formdtu totiZ vyzaruje daleko
za rdmec ,,vSetkych tried”, v ktorych ako pedagdg vystupoval: jeho myslienky pdsobia, ak si ne-
tradi¢ne posliZim aj starym latinskym vyrazom, zndmym (hoci v inych sdvislostiach) najma
pradvnikom — ,,erga omnes* — voci vSetkym, ktorf s nimi prisli do styku. A tu o nijakom ,,iplnom
vypocte* Ziakov a Studentov profesora Tumu nemdZze byt Ziadna rec.

Prostredie, ktoré formovalo jeho vedecki a pedagogicki osobnost’, ako ho pozndvame z roz-
nych spomienok, vypoveda o Sirokej rozmanitosti I'udskych osudov, s ktorymi prichddzal do
styku: nielen na ceste ,,0d vlastnych Ziackych kniZziek k vlastnému zapisovaniu zndmok do vy-
sokoskolskych indexov*, ale trvale aj nadalej... S tictou na mnohych spomina, bez ohl'adu na to,
¢i sa s nimi stretol v robotnickom, akademickom alebo inom pracovnom prostredi.

Zo Sirokého spektra roznych l'udi, ktorych na svojej ,,ceste Zivotom* blizSie spoznal, nemd-
zem vsak v tomto skromnom laudatiu nespomentit’ aspon niekol’ko z vyznamnych mien sloven-
skej kulttry, ktori ho na jeho ,,medzi generacnej ceste po slovenskej roli ndroda dedi¢nej* — od
zaCiatkov formovania jeho dne$nej vyraznej akademickej osobnosti — v jeho tvorivom postupe ov-
plyvnili: Dominik Tatarka (bol priamo aj jeho triednym ucitel'om), Eugen J6na, Rudo Brtén,
Rudo Moéric, Zora Jesenska, Milan Rufus...

Ved aj vo svojej vedeckej prici — comu venoval profesor Tuma viacej tvorivej energie, ako
porozumeniu podstate ludskej tvorivosti a jej vedeckému vysvetl'ovaniu?

Patri ku generdcii slovenskych intelektudlov, ktorych rodinné prostredie a najblizsie okolie od
detstva ucilo vazit’ si uzito¢nu a poctivi pracu v kazdej profesii a merat hodnotu ¢loveka podl'a
pravdivosti jeho slov a u$l'achtilosti jeho skutkov. Najmid obdobie jeho detstva, dospievania
aranej dospelosti bolo vel'mi pohnuté: ndsledky ,,prvej“ vojny a vlastné prezivanie ,,druhej* sve-
tovej vojny... A po nich — uz ako zrelému mladému ¢loveku, to znamend, aj uz ,,dospelo chdpa-
jicemu® — nasledujice komplikované spolocensko-politické pomery, ktoré mnohych z jeho
generdcie natrvalo poznamenali... Tam sa v$ak formovala aj jeho neobycajne silnd vol'a byt v ma-
ximdlne moZnej miere uzitocny spolo¢nosti, v ktorej Zije. Okolnosti mdzu byt akokol'vek ne-
priaznivé, ale vol'u Cestného Cloveka nielen poctivo Zit', ale aj v tych najnepriaznivejSich
pomeroch ¢o najviac uzito¢ného vytvorit' a odovzdat’ inym, zlomit' nem6zu. A v tom profesor
Tuma obdivuhodne neustal dodnes!
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Okamzite na miia zaposobil, ked sa mi pri nafom prvom osobnom stretnuti v Urade priemy-
selného vlastnictva SR v Banskej Bystrici, kde som v tom ase pdsobil aj na pravnickej fakulte,
mne podstatne mladSiemu, uz ako vjznamny senior vel'mi priatel'sky prihovoril. Ihned mi bolo
jasné, Ze mi prejavila priazen vel’kd osobnost’ s tvorivym zanietenim a prajnostou pre vSetkych
mladych ['udi, ktorych chdpe ako svojich ,,posluchdcov*, ¢i uz ich mal niekedy aj priamo pred
sebou v posluchdrni, alebo tusf ich ,,echo* aj mimo nej, i ked s nimi do osobného styku predtym
nepriSiel. AvSak skutoéné dimenzie jeho vzécnej I'udskej osobnosti som od tohto ndsho prvého
osobného stretnutia este iba zacinal spozndvat’. Nase viacroné spolo¢né Clenstvo v redakcnej
rade odborného ¢asopisu Dusevné vlastnictvo, vyddvaného tymto tiradom, mi na to pontklo
mnoZstvo prileZitosti. A nd% profesiondlny zdujem o otdzky tvorivosti sa tak mohol dalej rozvi-
jat’ aj vo vzajomnych interakcidch.

Slovenska spolo¢nost’ dnes stoji pred vel'mi naro¢nymi vyzvami, ktoré nemdze riesit’ zotr-
vacné myslenie. Kdekol'vek sa obzrieme, vidime mnoZstvo problémov, ktorych bremeno tazi
vSetky sicasné generécie. Bolo by zbyto¢né ich tu konkrétne pomentivat’, si do oi bijice a vSade
sa 0 nich hovorf aj piSe, i ked z rdznou mierou chdpania ich pri¢in a odbornosti v navrhovanych
rieSeniach. To plati aj o tzv. deciznej sfére, ktortd ovplyviiuje predovsetkym politickd a medidlna
kultidra, na ktort Slovensko pravdivo nemdze byt hrdé.

Na ich rieSenie v8ak aj profesor Tuma dlhodobo poniika mnoZstvo vysokokvalifikovanych pod-
netov. V tomto obdobf sa konala v Centre vedecko-technickych informécif v Bratislave ndrodnd kon-
ferencia ,,Stratégia vyskumu a inovdcii pre inteligentnd Specializdciu Slovenskej republiky —
poznatkami k prosperite®. Pontikla priestor na diskusiu medzi zdstupcami organizicii vyskumu
a vyvoja, sektora vysokych 8kol, Stdtneho sektora, ako aj podnikatel'ského sektora a neziskového sek-
tora. Ocakdva sa vyraznejsi vstup podnikatel'skej sféry do vyskumu, vyvoja, inovécit, ale aj ¢o naj-
efektivnejSie trhové zhodnotenie prostriedkov vloZzenych do vedy a vyskumu z verejnych zdrojov.

Konferenciu zah4jil svojim tivodnym slovom minister $kolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
a vietky referdty, ktoré na nej odzneli, majii zdsadny vyznam pre dalSie smerovanie slovenskej
spolocnosti a jej rozvoj v eurdpskom aj globdlnom kontexte. Ak si vSak pripomenieme ¢o i len
ndzvy tychto zdsadnych referdtov, nie su to aj témy, ktorym sa profesor Tuma dlhodobo vedecky
a pedagogicky uz v znaénom predstihu venoval a nadalej venuje? , Prioriz4cia tém = koncentro-
vanie obmedzenych zdrojov*, ,,Dunajskd stratégia — podpora budovania prosperity v podunajskej
oblasti, ,,Novy rdmcovy program EU pre vyskum a inovacie — Horizont 2020 a perspektivy
ucasti SR*, ,,Stratégia vyskumu a inovicii pre inteligentnu Specializiciu SR — pohl'ad Minister-
stva hospoddrstva SR, , Priprava opera¢ného programu vyskum a inovécie®, , KI'icové techno-
l6gie a ich inovacnych dopad na zvySenie konkurencieschopnosti a trvale udrzatelny rozvoj
spolocnosti“): — ku kazdej z tychto tém moZno ndjst mnozstvo myslienok stimulujicich kreativne
rieSenia v bohatej publika¢nej ¢innosti profesora Tumu.

V zhodnom obdob{ aj Ministerstvo kulttiry SR zverejnilo druhd verziu ,,Stratégie rozvoja kul-
tiry na roky 2014 — 2020%. Pre oblast kultiry ide o porovnatel'ne vyznamny dokument, ako je
pre oblast’ hospodarstva ,,Stratégia vyskumu a inovacii pre inteligentnu $pecializaciu Slovenskej
republiky — poznatkami k prosperite”. A je to opdt’ na prvom mieste otdzka tvorivosti, bez ktorej
sa nijaky identifikovany problém nevyriesi.

Osobnost profesora Miroslava Tumu je prikladom odhodlania navodzujiceho optimizmus, Ze
niet takého problému, pred ktorym mozno rezignovat’, ak tazivo dolieha na ¢loveka a spolocnost’,
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v ktorej Zije, pretoZe z kazdej problémovej situdcie, osobnej aj spoloCenskej, musi sa ndjst’ po-
zitivne kreativne rieSenie. Inej cesty niet.
Toto chdpem ako pre vSetkych inSpirujice Zivotné krédo nasho vzdcneho jubilanta.

Prof. JUDr. Jan Svidrom, CSc.
riaditel’ Ustavu Stdtu a prava Slovenskej akadémie vied Slovenskej republiky, Bratislava
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Miroslav Tuma a Rada narodnej kultiry v Martine

Tieto dva pojmy a ich vyznamy spolu tizko stvisia. Prvy z nich predstavuje vyznamni osobnost’
slovenského akademického sveta a druhy spolocenstvo osobnosti so vzt'ahom k dejindm mesta

Uzky siivis medzi obidvoma entitami sa rodil dlhodobo. MoZno povedat’ od mladych rokov
Miroslava Tumu, od ¢ias, v ktorych mlady Student martinského gymnézia vstipil do samovzde-
lavajiiceho spolku Jozefa Skultétyho a stal sa jeho predsedom: nepochybne préve v tomto posta-
ven{ vnimal v Sirokych historickych rozmeroch historické turCianskosvitomartinské posolstva
a prevzal z nich do svojho osobného programu impulzy, ktoré mohli mestu Martin napoméhat’ no-
vymi snahami o jeho reSpekt a vdznost' v slovenskom Zivote.

Mesto Martin si naznacené kvality ziskalo v zdpasoch o slovensky ,,byt“. V roku 1707 bol
v martinskom stolicnom dome vytvoreny spis Memorialis, do ktorého vtedajsie predstavenstvo
Tur¢ianske;j stolice vlozilo myslienky o tazkej situcii hornouhorskych (rozumejme slovenskych)
stolic v dosledku hospodarskej politiky povstania Frana II. Rdkociho. Hrozil nielen bankrot Hor-
ného Uhorska, ale i hladomor a socidlny rozvrat krajiny. Odvdzni TurCania, predstavitelia a vy-
slanci stolice Melichar Rakovsky a KriStof Okoli¢4ni, ktor{ na Onddskom sneme 6. jiina 1707
predniesli Memorialis s poZiadavkami na zastavenie vojnového tazenia, na mieste zahynuli: Sable
kuruckych generdlov preliali krv tur¢ianskych martyrov. Cesta k rozvoju solidarity hornouhor-
skych stolic, ktord by sa rodila z vole Zupnych zastupitel'stiev bola zahatand, Tur¢ianska stolica
vyskrtnutd zo zoznamu slovenskych stolic, stoliéné insignie pohanené.

Odkaz smutno-sldvneho spisu sa dostal do rodiaceho sa slovenského vedomia a presvedce-
nia. Michal Miloslav HodZa v bésnickej skladbe Matora zaznamenal silu tur¢ianskej bolesti,
z ktorej vyréstli nové turCianske a martinské odhodlania, medziinym mélo zndmy — rozsahom
mohutny — podporny postoj za prijatie spisovnej slovenciny, ktory v Turci v roku 1842 zorgani-
zoval v turtianskych zemianskych kruhoch rodol'ub Durko Kogtit. Obrazne povedané: bez Durka
Kostita a jeho peticie by sa omnoho t'azsie uskutocniovala kodifikdcia spisovnej slovenciny v roku
1843. Rovnako je mdlo zndmy martinsky Pamitny spis, ktory sa rodil zaciatkom roka 1849
v martinskom stoli¢cnom dome, predloZeny v aprili toho roku cisdrovi Franti§kovi Jozefovi 1.,
s poziadavkou na vytvorenie samostatnej slovenskej, od Uhorska od¢lenenej korunnej krajiny,
ktord by spravovala vSetky slovenské veci a zabezpecila rozvoj slovenského narodného Zivota
v kruhu eurdpskych ndrodov. Bol to historicky prvy deklarovany prejav tizby Slovdkov vytvo-
rit’ samostatny slovensky Stat.

Omnoho zndme;jsie st martinské memorandd a deklaracie, ktoré prisli neskor: Martin sa stal
stredom, skutoénym centrom gravitatis Slovenska. Na jeho pdde sa zrodili epochdlne Ciny: pri-
jatie Memoranda naroda slovenského v roku 1861, zaloZenie Matice slovenskej, Ziveny, Kniht-
la¢iarskeho tcastindrskeho spolku, vyddvanie Ndrodnych novin a Slovenskych pohl'adov, cely rad
slovenskych obrdn, podnetov, iniciativ, formovanie slovenskej politiky a hospoddrskeho Zivota
az po Deklardciu slovenského ndroda v roku 1918.

Naznacené — malo zndme i dobre zndme — podujatia Slovdkov, ktoré ich priviedli na samotny
prah slobodného politického, hospodarskeho a kultirneho Zivota, sa rodili zdsluhou rozli¢nych
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ad hoc spoloCenstiev slovenskych osobnosti, ktoré by sme mohli nazvat’ slovenskymi radami —
radami ndrodnej kultiry slovenske;j. Tieto neformdlne i $tatutdrne ustanovené rady riesili otdzky
slovenskej kulttiry v najSirSom slova zmysle. Podl'a Fedora Ruppeldta, ktory sa do slovenskych
dejin zapisal pracami o ,,koncentracii** — stistredovan{ slovenskych sil na pdde historického Tur-
¢ianskeho Svitého Martina, pod kultdrou treba rozumiet’ ,,nielen literdrnu — reCovi kultdru, t. j.
spisbu, knihy, noviny, k tomu $koly, divadlo, umenie, najviac ndboZensko-cirkevné a nejaké so-
cidlno-politické prejavy, ale aj stavby, mestd a dediny, mosty a Zeleznice, remesld a kupectvo,
préca pluhu i kladiva“. Vo vSetkych tychto oblastiach sa Martin vyznacil ako sidlo zrodu a bu-
dovania ndrodnych ustanovizni, akymi si dnes Slovenské ndrodné miizeum, Slovenskd ndrodnd
kniZnica, Slovensky ndrodny archiv, Slovenskd ndrodnd galéria a v istom zmysle i Slovenské na-
rodné divadlo. V Martine zacas sidlila Slovenska vysoka §kola technickd, Ceskoslovensky i Slo-
vensky Cerveny kriZ, Martin bol sidlom slovenského hasi¢stva, Slovenskej remeselnickej
a obchodnickej jednoty, Statneho tistavu pre zvel'adovanie Zivnosti a celého radu daliich insti-
tdcii a spolkov, ktoré si povazovali za Cest’ emblematizovat’ svoje pdsobenie nielen slovenskym
centrom vytvorenym prirodzene v strede Slovenska, v Martine, ale i symbolom sv. Martina, t. j.
schopnost'ou rozdavat kultdru na spdsob solidarity so vSetkymi zlozkami a subjektmi sloven-
ského Zivota.

Toto historické posolstvo, z ktorého vzisiel cely rad dobrych darov Slovensku, prerusili pat-
desiate roky 20. storocia, ktoré zastavili ,,kairos*, prihodny a Zi¢livy ¢as pre rozvoj kultirneho
Martina. Bacilkovskd brutalitu pocitili Matica slovenskd, Vydavatel'stvo Osveta, Slovenské nd-
rodné mizeum, martinskd inteligencia vyvezend v Akcii B z Martina, v neposlednom rade i pa-
miatkové jadro milovaného slovenského mesta — ,,zrenice ndroda“. A hoci bol Martin prive
v tomto obdobf silno industrializovany a v strojdrstve zaujal v slovenskom i ¢esko-slovenskom
kontexte centrdlne postavenie, kultira to v Martine nemala jednoduché. Predstavitelia vlddnucej
strany sa ju usilovali marginalizovat’. No predsa sa osvedcila, a to na rozlicnych miestach: na-
priklad pracovnici Matice slovenskej ako sa len dalo bojovali s ideologickymi limitmi, a vyko-
nali kus dobrej prdce na poli slovenského knihovnictva, archivnictva, muzejnictva, etc.
Obnovovali historickd pamét’ a davali Slovensku nadej na slobodné Casy.

Kultdra v Martine sa osvedcila i na daliich miestach: nielen v humanitnych oblastiach, ale
i v rozvoji technickych vied, priemyslu zv14st'. Zasadil sa o to Tur¢an, Vrit¢an a Martin¢an pro-
fesor Miroslav Tuma aktivitami, ktoré sa rodia v civilizaénych procesoch, postvaji ich vpred
a prejavuji sa v podobe podnetov a usil{ tvorivych osobnosti.

Miroslav Tuma, dedi¢ starosldavnej martinskej agility, sa do dejin Turca, zvlast’ Martina, za-
pisal nielen ako erudovany ucitel’, ale aj ako architekt vynimo¢nych projektov. Tie mali a mohli
nadviazat' na ,,budoviska“ starého Martina, ktoré rastli ponad storo¢ia v podobe celoslovenskych
i medzindrodnych iniciativ a po¢inov.

Profesor Tuma bol ¢lenom rozli¢nych pedagogickych, vedeckych i akademickych grémif,
v ktorych sa ponajprv ako mlady inZinier prostrednictvom technologického projektu podiel’al tak
na koncipovani, ako aj na programovo-pedagogickom ustrojeni priekopnickej Strednej priemy-
selnej Skoly strojnickej v Martine. Omladil jej pedagogicky ,,fortiel* osadeny na osvedcenych
,philadelphyovskych* organiza¢no-pedagogickych skiisenostiach z celoslovensky oceniovaného
posobenia Statneho tstavu pre zvel'adovanie Zivnosti, osobitne remesiel. Pamitam sa Zivo dote-
raz, ako rastla budova martinskej priemyslovky a v nej a s nou neskor i tri generéacie technikov.
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Vyrdstli z nich nielen agilnf Studenti vysokych technickych $kél, ale i ,,technické mravce — pra-
covnici celého radu strojarenskych tovdrni: mnohi z nich sa celoZivotnym tidelom na ndroda
»technickej roli* obetovali Martinu. Boli to — obrazne povedané — v istom zmysle ,,Tumove deti,
ktoré §irili z martinskej Hostihory zvest’ o jeho podnetnom ucitel’stve vo viacerych odboroch,
a zdpasov. Bol ich cely rad: zasvitene o nich piSu Tumovi blizki spolupracovnici a generacni
druhovia. Ked ¢itam ich uznanlivé vyjadrenia o neviednych schopnostiach Miroslava Tumu, vy-
nérajd sa mi v pamiti najmi tie, ktoré sa ma ,,dotkli*. Fascinovalo ma, ked sa v Martine rodili
mySlienky na vybudovanie samostatnej strojnickej fakulty, ktord by bola vytvorila podmienky pre
uplatnenie tvorivého potencidlu strojarenského komplexu v Martine i vo Vritkach. Tuma s nimi
prichddzal v obdobi, v ktorom sa z Martina — predovsetkym zdsluhou slabej podpory vtedajsich
predstavitel'ov mesta — vytricala odvaha vynaloZit sily na dal§f rozvoj martinského Pedagogic-
kého institdtu. Jeho moZné napojenie na martinské vzdeldvacie zdkladne v Matici slovenske;
(Slovenskej ndrodnej kniZnici) a Slovenskom ndrodnom mtizeu, ale i na vyrobny komplex mohlo
byt — v kontexte zrodu agilnej Jesseniovej lekarskej fakulty UK — jedine¢nym zdkladom pro-
sperujiceho martinského univerzitného myslenia, ale nestalo sa tak: Martin nemal $t’astie, pre-
toZze mu medzi potrebnymi predpokladmi chybalo predovSetkym perspektivne a vel'korysé
vedenie. A na jeho slabosti a nedviZnosti, v mnohom ohl'ade i nevzdelanosti, stroskotali aj dve
Tumove martinské vysokoSkolské iniciativy: nim navrhované vysoké Skoly fakultného typu mohli
byt’ zdrojom energického martinského vkladu do slovenského i stredoeurépskeho vysokého skol-
stva. Na ddvnom kmeni martinského vzdeldvania mohli vyrast mladniky, ktoré by boli byvali po-
silnili nielen tradi¢nd Skolskd kultiru ddvneho Martina, ale vytvarali aj nové nddeje na vedecky
a intelektudlny, nepochybne i hospoddrsky rozvoj mesta, ako aj na jeho historicky dovodné oprév-
nenie a kompetencie zasvitene hovorit’ do otdzok rozvoja narodnej kultiry Slovenska a Slova-
kov.

Podobne sa ma mimoriadne dotykali Tumove mySlienky, ktoré Martin — za jeho osobnej dcasti
— priviedli v ramci Slovenskej akadémie vied k ustanoveniu detagovaného pracoviska — Ustavu
materidlov a mechaniky strojov v Martine. Tuma ho riadil v rokoch 1977-1987. Ustav, ktory sa
zaoberal najmd vyvojom lesnych traktorov, priniesol Martinu mozZné predpoklady na vychovu
erudovanej generdcie technickej inteligencie a s fiou i ddlezity vyhl'ad pre alternativy v oblasti
martinskej strojarenskej vyroby a jej uplatnenia doslova v celosvetovych rozsahoch.

Profesor Miroslav Tuma sa po roku 1989 — v Case divokej privatizdcie — usiloval o také jej al-
ternativne nasmerovanie, ktoré by bolo Slovensku i Martinu zachovalo viaceré rozvoja schopné
oblasti existujicej strojrskej vyroby a technického potencidlu: Tumov protestny odchod z pri-
vatizacnych grémii dodnes v istom zmysle ilustruje nielen bezmocnost’ ,,rozumu a rozvahy*, ale
i prehru slovenskych politickych elit vo vel’kej privatizacnej krize Slovenska v 90. rokoch 20. sto-
rocia.

K podobnym krizam dochddzalo a dochddza aj preto, lebo Slovensku v ¢ase privatizédcie chy-
bala (a napriek pokusom o jej zaloZenie a neskor aj fungovanie) a nadalej chyba kompetentnd
Rada nérodnej kultiry, zloZend z osvedCenych osobnosti, ktord by bola dokdzala byt reSpekto-
vanym instititom slovenského myslenia, schopnym oponovat’ — klast’ zrkadlo subjektivisticky
a neraz egoisticky koncipovanym politickym koncepcidam. ZvIast v oblasti kultdry. Takd pred-
pokladal a nadalej predpokladd Z4kon &. 241/1994 o meste Martin ako centre nirodnej kultdry
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Slovenska a Slovdkov, ktory je len scasti reSpektovany a mnohymi politikmi navidomoci iba
trpeny. Viaceré jeho ustanovenia sa nedodrZiavaji, najma tie, ktoré maji tzky stvis s celoZivot-
nymi dsiliami profesora Miroslava Tumu. Hoci moZno doloZit’ niektoré viditeIné Skolské tspe-
chy dnesného Martina, zintenzivnit by bolo treba najmé iniciativy, ktoré by zlepsili podmienky
na umiestnenie dal§ich ustanovizni na tizemi mesta v oblasti $kolstva, vedy a kultiiry: také pod-
mienky predpokladd priamo zdkon o Martine. Boli pokusy i o koordindciu snah existujtcich né-
rodnych kultirnych ustanovizni, spolkov a zdruzeni smerom k Slovdkom Zijicim v zahranici.
Hoci si mesto Martin vytvorilo cely rad konexif vo vzt'ahoch so zahrani¢nymi Slovdkmi, zda sa,
7e koordindcia ustanovend zdkonom o Martine si predsa len Ziada agilného gestora, a to Radu né-
rodnej kultiry, ktord by dokdzala komunikovat’ a inSpirovat naprie¢ slovenskymi kultirnymi in-
Stiticiami, ktord by opétovne podnietila dsilie koordinovat’ kultiru slovenskych regiénov, jej
vzdjomné pozndvanie a podporu. Zial’, itlm, ktory Radu narodnej kulttry v ostatnych piatich ro-
koch ,,uspal” jej ¢innost’, sposobil, Ze tento doneddvna aktivny orgén v sicasnosti nevykazuje taky
reSpekt, aky si Rada nadobudla, a to za aktivnej dcasti profesora Miroslava Tumu. Prdve on pat-
ril k jej ,,hybajicim“ duchom. Na jej zasadnutia prinasal nielen skiisenosti uplynulych desatroci,
ale i nové podnety a prieniky s aktudlnymi potrebami slovenského vyvoja v najrozli¢nejSich ob-
lastiach s osobitnym akcentom na rozvojové impulzy pre Martin. Bol to ¢as, v ktorom Rada in-
iciovala a aj vytvorila cely rad slovenskych i medzindrodnych aktivit a posolstiev. Vysoké
umiestnenie Martina v stt'azi slovenskych miest o ziskanie pocty Eurdpskeho mesta kultiry na
rok 2013 jednoznac¢ne sved¢i o produktivite vtedajSieho myslenia agilnej Rady ndrodnej kultdry
v Martine, ktord svoje ,,Mesto* i Slovensko inSpirovala a povzbudzovala k prezentanému pohybu
v mene hodnotovo kvalitnych kultdrnych projektov a programov.

Dnes silneju hlasy, ktoré pozaduju regenerdciu Rady ndrodnej kulttry. Su na to niektoré pred-
poklady a zd4 sa, Ze jestvuje i vol'a vo vedeni mesta Martin poméhat tejto my§lienke. Siria sa in-
formdcie, Ze sa tak stane na zdklade obnovujiceho valného zhromazdenia. Zeldme Martinu i
Slovensku, aby dobrd vol'a mladsich martinskych generacii dospela k ¢inorodym vysledkom: aby
Martin obnovenym myslenim o slovenskej kultire zacal hybat jej ovzdusim. Slovenskd kulttira
navidomoci potrebuje oZivit’ ducha, nezit iba na vlastnych ,,piesockoch”, ale tak, ako to v Mar-
tine vZdy kondvali mnohé a rozli¢né kultirne rady, vytvorit’ kultirny ul’.

Som presvedCeny, Ze takito cestu, lemovand celondrodnym ,,v¢elinom*, by Martinu opét’ od-
portcal i profesor Miroslav Tuma, milovnik a zdstanca Martina. Kto ¢ita jeho meno sprdvne, ne-
prehliadne, Ze ho mozno Citat’ aj ako MT: dno, v mene jeho osobnosti je zakédovany Martin.
A on ho bohatym celoZivotnym dielom dekddoval: odovzdal mu svoju ¢inorodost’, eldn, mladi-
stvost’, ale i kritickost’. Ddval ju najavo, priamo i nepriamo, zakazdym, ked sa Martina, tak ako
svojej gymnazidlnej profesorky dokdzal zastat’. Pozdravujem ho v nadeji, Ze prihodny ¢as — novy
ziclivy Cas, novy kairos pre Martin opdtovne pride. Prajem mu s mnohymi, aby si ho mohol uZit,
aby si ho mohol uzivat’ ¢inorodo.

Doc. PaedDr. Milos Kovacka, PhD.
byvaly riaditel’ Ndrodného bibliografického dstavu
v Slovenskej ndrodnej kniZnici v Martine
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Moje stru¢né personalne reflektovanie
profesora Miroslava Tumu

Ked som v roku 1977 prisla po promécii v Olomouci zo Ziliny do Martina do Ustavu pato-
logickej anatdmie LF UK, eSte som nebola spolocensky, takpovediac, ,,zobzerand*. Ako mladd
asistentka som venovala vSetky svoje sily milovanému odboru, ktory som pokladala za najddle-
Zitej$i v medicine a ktory som si zvolila za celoZivotnd profesiondlnu drdhu. Vel'a som sa ucila
a eSte vi¢§mi sa venovala pedagogickej ¢innosti. Bolo to v roku 1985, ked som sa stala §koli-
telkou SVOC mladej, ambiciéznej $tudentky Mirky Tumovej, ktord ma udivovala kultivova-
nost'ou spdsobov, vystupovanim a vel'mi solidnymi vedomostami netykajicimi sa len mediciny.
Venovali sme sa morfologickému hodnoteniu Langerhansovych ostrovéekov novorodencov. Ako
vicsina vedeckych tém aj td nasa v metodickych postupoch presahovala moznosti lekdrskych
vied. Pri viacndsobnom, zvidcSa nedspeSnom prekondvani technickych néstrah, az na trovni fan-
tazirovania, mi Mirka navrhla, aby sme sa isli poradit’ s jej otcom, ktory ma o rieSenie medicin-
sko-technickych problémov mimoriadny zdujem.

Trochu sa ostychajtic, som sa po dohodnuti ndvstevy za pdnom profesorom Tumom vybrala.
Privital ma vysoky povabny pan v najlepSich rokoch so skiimavym pohl'adom skryvajicim sa za
okuliarmi, ktory sa mi chvil'ku zdal az uhrancivy. Usadil ma, trpezlivo vypocul, niektoré veci si
dal podrobnejsie vysvetlit' ¢i zopakovat'. A potom, na moje vel’ké prekvapenie, viedol rozhovor
o rozli¢nych témach, v ktorych medicina bud absentovala, alebo bola iba v okrajovej pozicii. Na
konci ndsho prvého stretnutia sa pan profesor znova vrétil k moZnostiam morfologického hod-
notenia histologickych Struktdr a navrhol eventuality, dokonca aj pracoviskd, kde by tento prob-
1ém vedeli technicky vyriesit’.

Z tychto dvodnych viet vyplyvajii dva poznatky: 1. rady boli uZitoéné a prica SVOC Mirky
bola vit'aznd nielen na pdde LF UK v Martine, ale postipila aj do celostatneho, esko-slovenského
kola, kde sa Mirka dostala medzi lauredtov Ceny Dr. AleSe Hrdli¢ky; 2. od tohto prvého stret-
nutia s profesorom Tumom som sa za¢ala na moZnosti ars medici pozerat' z dalSieho hl'adiska, a
to technického poznania. Teraz, po takmer 30 rokoch, pocas ktorych sa mi postupne odkryvali za-
voje a ndnosy jednostrannych predsudkov, si stdle CastejSie uvedomujem, Ze tou Strbinkou svetla
rozsireného poznania bola prdve tito takmer ndhodnd névsteva.

Cas plynul. Nage cesty s panom profesorom boli zvi¢3a divergentné, ved sme pracovali v roz-
licnych odboroch a na roznych drovniach. No dalie ¢innosti, zujmy, pozorovania &i pracovné
alebo spolocenské aktivity sa nds poCas nasledujicich rokov ¢asto konvergentne dotkli.

Postupne nebolo mozné nevSimnut’ si ¢i prehliadat’ vytrvald koncepént spolupricu a preli-
nanie sa pestrych vedeckych a odbornych zdujmov pana profesora s medicinskymi vedami. Qua-
lis vir, talis oratio (aky muz, takd re€) mozno pouzit' na spdsob profesorovej argumentacie pre vec.
Systematickd, jasnd, stru¢nd, ponudkajica, naznacujica, smerujica. Ako Caesar konStatoval
stru¢ne iba veni vidi vici a nebolo potrebné povedat’ iné, aj profesorove vystupy sa daji strucne
zhrnit’ do myslienkovych krokov - s ¢im, ako a preco. Asi takym spésobom bolo mozné uz pred
rokmi presvedéit’ prof. MUDr. Jozefa Holana, CSc., od roku 1966 prednostu Ustavu fyziky a nu-
kledrnej mediciny a neskor od roku 1984 prednostu Oddelenia nukledrnej medeciny LF UK
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v Martine, o ich tzkej intelektudlnej a do budtcnosti fokusovanej hodnotovej spolupréci pri za-
vadzani diametrdlne nového zorného uhla na moznosti zamerania discipliny, ktord sa stala li-
drom medzi pracoviskami etablovanych lekdrskych fakilt v tomto odbore. Urcite vel'a z tychto
mySlienok je zakomponovanych do pocetnych publikdcii, ktoré sa zaoberaji sty¢nymi problé-
mami prirodnych a medicinskych vied, napr. jadrovym Ziarenim v medicine a farmécii ¢i v pub-
lik4cii Filozofia univerzdlnej pouZitel'nosti myslienkového experimentu v prirodnych vedach.
Mozno by bolo vhodné, aby do histérie rozvoja tychto odborov na nasej (teraz uz) Jesseniovej
lekarskej fakulte UK vstipili pamétnici, ako je doc. MUDr. Ivan Rezndk, CSc., v tych ¢asoch
mlady asistent, teraz prednosta uz spominaného pracoviska nukledrnej mediciny a dlhoro¢ny
spolupracovnik pana profesora Holana, aby doplnili svoje osobné pamitové stopy tykajice sa
podielov price vedcov - nelekdrov ako Criepky do mozaiky ich intelektudlneho dsilia a duchov-
nej préce v rozvoji mediciny. Tieto okolnosti a préca nie si nikde dostatoéne zaznamenané, iba
ak prédve v l'udskych spomienkach. V dne$nej undhlenej a plytkej dobe, ktord si, nie Ze vdzi, ale
len pripomina inverzné (ne)hodnoty spolo¢nosti, by bol podobny opus vzacnost'ou pre budice,
chcem verit’, Ze mudrejSie a duchovne hlbsie zalozené generécie.

Nechdm vSak tzv. ,,pomo* (slangovy vyraz pre postmodernt) dobu bokom.

Pri pisani sa mi vyndra dal3f obraz pana profesora. Pri nagich stretnutiach nepdsobi veselo. To nie.
Ale s presved¢enim moZem konstatovat’, Ze patri medzi najvtipnejsich I'udi, akych pozndm. M4
vel'mi Specificky humor, ktor{ sa nedd prehliadnut’. Ako keby netovany Siestimi tisicroc¢iami kul-
tirnej histdrie. Profesorov humor nebazi len po smiechu, ale m4 obsah a niti k zamysleniu. Vy-
7aduje od posluchdca urcitd pripravu ¢i pochopenie. Je to humor pouzity ako analdgia k urcitej
situdcie a zvicsa slizi na jej vysvetlenie ¢i rieSenie. MoZno konstatovat’ spolu s Goethem, Ze
v podani pdna profesora je humor jednym z prvkov génia, a rada doddvam, Ze exprimuje pohodu
a povznesenost’ nad malichernost’ami tohto Zivota.

Z ostatnych spolocenskych stretnuti s pdnom profesorom bolo nezabudnutel'né odovzddvanie
Ceny mesta Martin za vynikajtce celoZivotné dielo, Co sdm lauredt s najpoCetnej$imi titulmi pred
menom i za menom komentoval s vtipom jemu vlastnym, Ze, parafrdzujem, bolo uz na Case, Ze
si toho (celoZivotného diela) niekto v Martine kone¢ne vSimol! Aj pre tito vtipnt pozndmku, aj
pre mohutny intelektudlny celoZivotny prinos mu skandovane zatlieskala celd preplnend sala
v Martinskom komornom divadle, ako i spoluocenené panie Eliska Nosdlovd, dnes uz neZijica
vytvarnd umelkynia Jitka Petrikovicova a ostatni.

Rada Sportujem, a pan profesor je dobry Sportovec teoretik. Medzi Sporty, ktorym sa dlho ak-
tivne venujem, patrf aj cyklistika. Raz sa ndm rozhovor zatilal aj k tejto discipline. Rozoberali
sme vSeli¢o. Ja som sa motkala v problematike spdsobu tréningu a zdravotnych ndsledkov cy-
klistiky, rieSila som moZnosti posilnenia musculus quadriceps ¢i triceps surae  a upozornovala
som na moznosti vzniku lézie nervi pudendi pri dlhych tréningoch na zlom sedle. Porozpravali
sme sa 0 moznostiach zvySovania rychlosti na trati a vykonov na hranici moznosti tykajicich sa
Jeannie Longovej, ktord fantastickou Zivotospravou, tvrdym tréningom, ale aj s konStrukéne vy-
nikajicimi bicyklami dosiahla niekol’ko desiatok vit'azstiev v cestnych tour, ¢im sa stala nepre-
konanou cyklistickou legendou. Pan profesor chvilku porozmyslal a potom sa opytal, ¢i viem,
¢o je zatial nedorieSeny technicky problém na bicykli. Samozrejme, Ze som nevedela. Dozvedela
som sa, 7e je to prevodov4 retiazka, ktord, ked to chcem pretlmogit’ do beZnej re¢i, ako som po-
chopila, md vel'a drobnych sti¢iastok, medzi ktorymi vznika trenie. Keby sa toto trenie odstranilo

149



zavedenim inej moznosti prevadzat’ pohyb na koleso, dosahovali by sa ovel'a vysSie rychlosti aj
na tomto §portovom stroji. Vysvetlenie bolo také zaujimavé, Ze si ho pamétdm dodnes. V sticas-
nosti, ked uZ nepretekdm a moja rychlost sa prisposobuje redukovanym fyzickym moznostiam,
casto si s tichym ismevom pomdzem myslienkou, Ze keby uz bol vyvinuty novétorsky prevod,
tak by som bola rychlejsia...

Pred necelymi tromi rokmi (2010) vydalo Regiondlne vzdeldvacie centrum Martin publika-
ciu, ktorej jedinym autorom je pan profesor Tuma. Dielo som osobne dostala od autora ako dar.
Je uréené predstavitelom samospravy, manazérom, riadiacim subjektom podnikov, instittcii, or-
ganizacif, kol atd. V knihe riesi problémy a ddva odpovede na otdzky, ktoré beZny zvoleny po-
slanec na akejkol'vek volenej drovni v naSom prostredi zvdcSa neovldda. So zdujmom som
Studovala nielen formu ale najmé obsah podania problematiky osobnostného profilu predstavi-
tel'a samosprdvy, komunikacny proces, spolo¢enské styky, etiku a ob¢iansku diplomaciu v bri-
lantnom podani pdna profesora. Doraz kladeny na imidZ jednotlivca, obce, regiénu, celého
Slovenska, ba aZ celého kontinentu z pera skiseného, vedecky a empiricky fundovaného ¢loveka
je duSevny klenot, ktory autor venuje sticasnej spolocnosti. Pri sledovani priebehov zasadani za-
stupitel’stiev na drovni kraja, mesta alebo aj prenosov z Ndrodnej rady SR som si vel'akrét Zelala,
aby tidto knizku mali poruke vSetci, ktorym bola uréend. MoZzno by sme sa vyhli mnohym ne-
kultdrnym aZ vulgdrne primitivnym prejavom na verejnosti, ktoré sa vnimaji v naSej domylenej
spolocnosti uz takmer ako bezné. Ak novozvoleni reprezentanti samosprdvnych a inych institd-
cif budi Cerpat’ z takychto manudlov, netreba sa bat’ buddcnosti...

Pén profesor! Svoje ¢riepky spomienok zakon¢im kritko a osobne. Pokladdm Vdas za mimo-
riadnu univerzalnu osobnost’ nie iba nasho regidnu ¢i Slovenska. Vase osobnostné charakteristiky,
prenikavy intelekt, nezlomnd vol'a prekondvat’ prekézky (a bolo ich vel'a, ked pozeram na auto-
portrét), jasnd cesta k cielom Vasich ¢innosti, zameranie sa na najddleZitejSie a Casto nerieSené
alebo chybne objasniované spolocenské, vedecké, technické, pedagogické, manazérske, interdis-
ciplindrne a iné otazky Vis robia nezastupitelného CLOVEKA len s tazko moznym nasledova-
nim inymi. Preto som sa rozhodla neuverit' Vasim slovam, Ze tito publikdciu pokladate za ,labutiu
piesen. Myslim si, Ze, obrazne povedané, moZno to nie je uZ prave Grimmovo eSte ,,mrzké ka-
Ciatko®, ale Zijete obdobie, ked ,.kaciatko* je uz ddvnejsie krasnou labutou, ktord m4 viak pred
sebou eSte vel'a chuti, moZnosti, cielov a snaZeni. Verim, Ze sa Vdm Vase tiizby, z ktorych sa
rinie k 'udom Ziv4 voda poznania, naplnia - pre nds, pre vietkych tych, ktorf ¢akajui na dalsie diela
Viésho ducha. Lebo, a tu si pomdéZem myslienkou Friedricha Nietzscheho, ,.ten, kto m4 preco,
znesie takmer kazdé ako“. A dovod preco? Pouzijem posledny argument najvyssej sily. Aj pre
Vasu stdrznd a midru rodinu, pre pani doktorku Vasu vzdcnu manzelku, pre VaSu vzdeland
dcérku Mirku a jej manZela Janka, rodinu, v ktorej vyrdstli pokracovatelia a budici realizdtori
Vagich snov, vnuci Janko a Martinko. A ako? To uZ je td dalsia otdzka &i tloha pre Vis.

Bene valete!
Prof. MUDr. Katarina Adamicova, PhD.

zéstupkyiia prednostu Ustavu patologickej anatomie Jesseniovej lekarskej fakulty Univerzity
Komenského a Martinskej fakultnej nemocnice
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,,Najvisie $t’astie mozno vidy najst’ v tvorbe
a v uspesnosti vlastného diela,
yd ’ s Ve e o /
ktoré s vd akou posluzi aj inym*

S prof. PhDr. Ing. Miroslavom Tumom, DrSc., som mal moznost’ prvykrt sa stretnit’ v roku
2000 ked Urad priemyselného vlastnictva SR (v tom ase som pdsobil ako riaditel’ kanceldrie
predsedu dradu) zobral pod svoje ochranné kridla vzdeldvaci kurz dusevné vlastnictvo i ¢asopis
s rovnomennym ndzvom (obe tieto iniciativy vznikli vdaka niekolkym nadsencom, ktorf stali
pri zrode Patentovej kniznice VSZ v Kogiciach).

M. Tumu, ako skdseného a rozhl'adeného cloveka, ktory roky pdsobil v zékladnom a apliko-
vanom vyskume, prednéSal na viacerych univerzitdch doma i v zahranici, sme si vytipovali za jed-
ného z lektorov dvojrocného Stvormodulového vzdeldvacieho programu Dusevné vlastnictvo
akreditovaného Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.

M. Tuma sa v roku 2000 stal lektorom a zdroven odbornym garantom modulu B — tvorivost’,
jej manazovanie, marketing a ekonomika. Frekventanti programu neSetrili slovami chvély na
predndsky M. Tumu. Vedel ich zaujat’, zloZité veci vysvetlit’ zrozumitelne.

Nadvizne sme M. Tumovi ponukli ¢lenstvo v redakénej rade ¢asopisu Dusevné vlastnictvo
a v druhom ¢isle v roku 2001sa uz jeho meno objavilo v tirdZi ¢asopisu. Podobne ako na pred-
naskach aj Citatel'om nasho periodika mal vzdy ¢o povedat’. Prispel doni takmer 30-timi odbor-
nymi ¢lankami zameranymi najmé na inovécie, manazovanie podnikov, trendy zmien v ich
organizdcii, tvorivé modelovanie buddcnosti atd.

V jednom zo svojich ¢ldnkov M. Tuma napisal: — Dnes Zijeme v superrychlej dobe, kedy
sa men{ pred nasimi o¢ami vSetko, menia sa dokonca aj zmeny. Musime sa zamyslat’ nad SirSimi
stvislostami a hl'adat’ korene mnohych javov, ktoré hybu dne$nym svetom. Tempo zmien je
vel'mi rychle a pochopit’ trendy, realitu, chyby i omyly je zloZité... To, ¢o dnes robime, sa na-
chddza niekde v priestore medzi bezprostrednym konanim a abstraktnou reflexiou... Moderné
prostredie v sicasnosti vyZaduje preto reflexivne myslenie, analytické uvazovanie, svetoznalé
pristupy, kooperativne konanie a aktivny pristup k realite. Dobry inovator a vynalezca nemus{ byt’
vzdy hyperaktivny, ale musi byt zvedavy, objavny, virtudzny, fortiel'ny, progresivny, jedinecny,
obetavy, druzny, zodpovedny, pracovity, ctiziadostivy, dosledny a musi vzdy vediet: Co riesit,
kde to riesit’, kedy riesit’, preco riesit’, do akej hibky riesit , kto bude riesit’, za ¢o riesit, pre koho
rieit’. Kazdd zmena znamend robit’ viac a lepSie, a to na zdklade ucenia, aby sme si udrzali vzos-
tupny kurz. Nemenit’ znamend stagnovat’, ale vniitené zmeny vyvolavaji odpor a su dysfunkéné.
Nemozno vSetky vlaky v Zivote zmeskat', jeden z nich mdze byt posledny. Je pohodIné skuse-
nost’'ou nazvat’ nase chyby a omyly. Najvicsie $t'astie mozno vzdy ndjst’ v tvorbe a v tispesnosti
vlastného diela, ktoré s vdakou poslizi aj inym. To je najradostnejSia satisfakcia tvorivého ¢lo-
veka.

V suvislosti s inovdciami si méZeme poloZit' viaceré otdzky: Kol'ko slovenskych firiem mé
inovdcie definované ako kliovy proces vo svojej organizdcii? Kolko pracovnikov a s akou kva-
lifikdciou sa tomuto procesu systematicky venuje? Kol'ko knih o inovacidch vySlo na Slovensku
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v ostatnych rokoch? Kol'ko seriéznych vysokoskolskych alebo postgradudlnych Studijnych pro-
gramov sa venuje tejto oblasti?

UPV SR vydal pred &asom dve knizné publikacie M. Tumu — Marketing myglienok (dve vy-
dania) a Tvorivé procesy ¢loveka. Obe maji nemaly vyznam pre rozvoj duchovnych hodndt v ob-
lasti inova¢ne;j politiky nielen na Slovensku, ale aj v stredoeurépskom priestore a doteraz slizia
aj ako ucebné texty v postgradudlnej vyucbe v rdmci vzdeldvacieho programu DuSevné vlast-
nictvo.

Spominal som publikdcie Marketing mySlienok a Tvorivé procesy ¢loveka. M. Tuma na svo-
jich poslednych predndskach v rdmci vzdeldvacieho programu DuSevné vlastnictvo ich daroval
frekventantom kurzu. Aj to sved¢i o jeho velkorysosti.

Mgr. Cubos Knoth
predseda Uradu priemyselného vlastnictva
Slovenskej republiky, Banska Bystrica
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Spomienky na moje prvé pracovisko v Martine

Na pracovisku ZVVP SAV a ZTS som zacal pracovat’ 1.8. 1979, hned po skoneni vysokej
Skoly CVUT Praha, kde som skon&il odbor Aplikovand mechanika so zameranim na mechaniku tu-
hych a poddajnych telies. V tom ase pracovisko sidlilo v budove Zetor ZT'S Martin a pripravovalo
sa na stahovanie do novych priestorov, do budovy starého MARTIMEXu. Ak si dobre spominam bol
som priradeny k oddeleniu RNDr. Jdna Kudlicku. V priestoroch vynoveného starého MARTIMEXU
som pracoval iba 1 mesiac, pretoze 1.9.1979 som nasttipil na vojenskd prezencnd sluzbu. Po jej
ukonceni som 1.9.1980 opit nastiipil na pracovisko v budove starého Martimexu na Mudroriovej
ulici. Zase som a pokracoval v praci na oddeleni Dynamiky pod vedenim RNDr. Jana Kudlicku.

V tom &ase sa riesila dloha Stétneho planu zdkladného vyskumu, SPZV III-3-3/3-01 pod n4-
zvom Analyza dynamického namédhania strojov. Oddelenie Dynamiky tvorili 4 pracovnici: RNDr.
Jan Kudli¢ka, Ing. Oldfich Slizek, Ing. Peter Holi¢ a Ing. Milan Zmindak. Neskor pribudol Ing.
Tibor Mazich. Dalgie 2 oddelenia boli zamerané na skimanie spolahlivosti strojovych prvkov
a spol’ahlivosti strojov ako celku.

Vzhl'adom na Specializdciu, ktord som ukonéil na vysokej Skole som sa dost’ intenzivne zacal
venovat’ §tidiu javov sivisiacich s dynamikou strojov a konstrukcif ( d'alej DSaK) . Myslim si,
ze veelku dobre som v tom Case ovlddal teériu DSaK a hlavne kmitania. Zéklady tejto tedrie som
ziskal od poprednych odbornikov akymi v tom Case boli doc. Ing. Otakar Danék, CSc, prof. Ing.
Karel Juli§, DrSc., Akedemik Jaroslav KoZe$nik, a doc. Ing. Vladimir Stejskal, CSc.

Moje hlavné vedecké vyskumné aktivity boli zamerané na rieSenie problémov dynamiky stro-
jov a konStrukcif diskretizovanych pomocou Metddy kone¢nych prvkov (MKP). Chcem pozna-
menat’, Ze MKP sa v tom Case vel'mi prudko rozvijala nielen v zdpadnych krajinach, ale aj u nds
byvalom Ceskoslovensku. Vedci ako prof. RNDr. Alexander Zenisek, DrSc. A prof. M. Zldmal
z Brna, prof. Kompis zo Ziliny, doc. Ben¢a z STU Bratislava a inf sti dodnes uznavani ako ve-
decké kapacity v tejto oblasti. V rieSeni problémov zloZitych DSaK som sa hlavne zameral na
rieSenie problémov modélnej analyzy konzervativnych aj nekonzervativnych mechanickych sys-
témov. NajvicSie dsilie som venoval vyvoju spol'ahlivych algoritmov pre modalnu analyzu me-
chanickych systémov s ,,velkym* po¢tom stupniov vol'nosti. V tom ¢ase zmes pojmom ,, vel’ky*
pracovali vel'mi skromne, s ohl'adom na vykonnost' a dostupnost’ vypoctovej techniky. Vysledky
vyskumu sme sa na oddeleni snazili aplikovat’ vo VVU ZTS. Niektoré vysledky vyskumu sme
aplikovali pri vyvoji lesného kolesového traktora.

DalSou oblastou ktorej som sa na pracovisku ZVVP SAV a ZTS boli problémy dynamickej
syntézy s ohl'adom na ladenie mechanickych vlastnosti. ISlo o tzv. syntézu ,,v malom* kde som
skdmal vplyv zmeny konStrukénych parametrov na vlastné frekvencie a stabilitu strojov a kon-
Strukcii. Zaoberal som sa tieZ aj inverznou tlohou kde som skidmal vplyv zmeny modalnych
vlastnosti na konstrukéné parametre s cielom ziskat’ optimalne dynamické vlastnosti mechanic-
kého systému. Vysledky vyskumu boli prevazne publikované vo vyskumnych sprdvach. Publi-
koval som aj jeden Cldnok v Strojnickom casopise a niekolko prispevkov na domécich
konferenciach u nds a v Cesku.

Prof. Ing. Milan Zmindak, CSc.
zéstupca vediiceho Katedry aplikovanej mechaniky, Strojnicka fakulta Zilinskej univerzity
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Spomienky na Zdruzené vedecko-vyskumné pracovisko
SAV a ZTS

Do ZVVP SAV AZTS v Martine som nastipil v roku 1981, do oddelenia Spol'ahlivosti, kto-
rého vediicim bol Ing. Vladimir Tydlacka.

Jeho pedantnost’, zmysel pre formalnu tipravu a presnost’, ktord ako mlady absolvent VS som
nie vZdy chdpal, som pochopil aZ s odstupom ¢asu. Jeho okridleny vyroku: “Blbo, ale jednotne*
dnes parafrazujem v podobe ,,MoZno blbo, ale jednotne*, napriklad ked §tudenti nerespektuj
pozadovand formdlnu Gpravu svojich zdverecnych préc.

Nevedel som tieZ pochopit’, preco vediici pracoviska PaedDr. Ing. Miroslav Tuma, CSc. se-
ddva s chraniémi sluchu na usiach vo svojej kanceldrii. AZ neskdr som pochopil, ¢o to je ked
l'udia vo vaSom okolf ,,nemaji Co robit* a robia to vo vasej blizkosti alebo priamo vo vasej kan-
celdrii.

Aj ked na pracovisku boli zamestnanci rdzneho veku a aj s rdznymi nazormi, bolo pozitivne,
7e sme nasli spolo¢nt re¢ aj pri mimopracovnych spoloénych akcidch a k prezitych chvil'am sa
dokdZeme vracat’ na spolo¢nych stretnutiach.

Doc. Ing. Vladimir Dekys, CSc.
Katedra aplikovanej mechaniky, Strojnicka fakulta Zilinskej univerzity
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Moje pracovné kontakty
s Prof. PhDr. Ing. Miroslavom Tumom, DrSc. PhD.

Zvl1&stne, podobne ako pén profesor, sice o 20 rokov neskor, ale aj ja som zacinal svoju prax
v martinskych strojdrnach. Za¢inal som tam ako konstruktér, no o niekol’ko rokov som z osob-
nych dévodov, podobne ako pan profesor, presiel do aplikovaného vyskumu v Ziline. Na dova-
7ok, v druhej polovici svojej profesiondlnej kariéry, zase analogicky s pdnom profesorom, som
zakotvil ako pedagdg na univerzite, aby som odovzddval svoje vedomosti a skdsenosti Studen-
tom, naSim ndstupcom. V Ziadnom pripade ale neddvam medzi nds rovnitko, mdm od toho vel'mi
daleko.

S pdnom profesorom Tumom som sa prvy raz stretol vo Vyskumnom tstave mechanizdcie
a automatizacie tehliarskej vyroby v Ziline (dalej len tstav), kde som pdsobil ako vyskumno-
vyvojovy pracovnik. Tento Ustav patril do rezortu stavebnictva, podliehal generdlnemu riaditel-
stvu tehliarskych zdvodov v Brne a mal celostatnu posobnost’. Pan profesor, vtedy este len Ing.
Tuma, v dstave pracoval v oblasti perspektivnych koncepcii. Ja sdm som nebol jeho blizkym spo-
lupracovnikom, ani podriadenym, prichddzal som snim do kontaktu len prileZitostne, preto moja
informovanost o jeho ¢innosti na tomto tstave bola a je nedplnd. Napriek tomu som vnimal jeho
aktivnu a vyznamnd pritomnost’.

Riaditel’ dstavu urcite vedel, preco pdna profesora zamestnal. Napriek tomu, Ze v dstave ne-
ostal dlho, azda 3 alebo 4 roky, zanechal v jeho d'aliom napredovani a rozvoji zretel'nd stopu.
Este skor, nez bol v dstave zamestnany, zostavil v spolupréci s odbornymi pracovnikmi knihu -
publikdciu o realizacnych vystupoch dstavu. V Case jeho posobenia na tstave sa zacali konat
pravidelné vedecko-technické konferencie RASCON, s celoStdtnou a neskor i medzindrodnou
tcast'ou. Spominam si na jeho kultivované vystupovanie pri moderovani konferencie, jeho schop-
nost’ vystizne pomenovat’ problémy, formulovat’ myslienky a robit’ zdvery. Na konferenciich
sme mali moznost’ prezentovat’ svoje technické rieSenia a realizacné vystupy v oblasti vyvoja
mechanizdcie a automatizdcie manipulacnych systémov alebo automatickych systémov riadenia
technologickych procesov v dovtedy zanedbanom odvetvi tehliarskeho priemyslu.

Chtiac-nechtiac sme sa my, technici od rysovacej tabule, zo skiSobnych laboratdrii, z vyrob-
nej dielne a ndrocnej realizdcie vysledkov svojej vyskumno-vyvojovej ¢innosti, boli niteni za-
oberat’ aj ndm nie celkom vitanou publika¢nou ¢innost'ou (konstruktér radsej riesi, tvori, realizuje)
a osvetou medzi odberatel'mi vysledkov n4sho vyvoja vo fabrikdch. K tejto aktivite patri i dal-
Sie publikécie o realizaénych vystupoch z vyskumno-vyvojovych tloh dstavu, ale i tcast’ pra-
covnikov dstavu na inych vedecko-technickych akcidch, ¢o pretrvdvalo i po jeho odchode
z Uistavu.

Pocas pdsobenia pdna profesora na dstave sa zacala aj plodnd medzindrodnd spolupraca ds-
tavu s profesiondlne pribuznymi organizdciami v blizkom zahrani¢{ — tam kde to rezZim dovolo-
val - v ZSSR, NDR, Madarsku a Pol'sku. Spolupraca spo¢ivala najprv len v ¢astiach riadiacich
pracovnikov a inZinierov na konferencidch a exkurzidch nasich technikov v partnerskych podni-
koch a vyrobnych zdvodoch v zahrani¢i. Tdto spoluprdca neskor vyustila aj do hospoddrskej spo-
lupréce (export strojov a licencif).
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Mimochodom, od pdna profesora som sa v predstihu poucil, Ze to, ¢o vo svojom vyskume
a vyvoji robime — automatizdciu manipulaénych operdcii v priemysle - je moderny, prudko sa
rozvijajtci technicky smer so vzneSenym ndzvom robotizécia.

Pén profesor v ¢ase svojho pdsobenia na Vyskumnom dstave mechanizdcie a automatizdcie
tehliarskej vyroby v Ziline ukongil svoju vedecki a$pirantiiru. Bol prvym kandidatom vied (CSc.)
v rdmci odvetvia generdlneho riaditel’stva tehliarskej vyroby a vSetkych jeho podriadenych vy-
skumnych a projekénych tstavov a vyrobnych podnikov a zavodov. Zial’, jeho schopnosti, §tyl
prace a ambicie pravdepodobne nenasli v tizkej Specifickej oblasti tehliarskej vyroby dostatocny
priestor na uplatnenie.

Po odchode péna profesora z Vyskumného tstavu mechanizécie a automatizacie tehliarskej
vyroby v Ziline sa zdalo, Ze sa ako osoba z mdjho Zivota vytratil. No nestalo sa tak. Zhruba za
10 rokov, ked som robil vedeckii aSpirantiru, niekedy v osemdesiatych rokoch, hl'adali sme
Strukcii stavebnych Zeriavov v Ceskoslovensku, vhodného oponenta mojej pisomnej prace. Bez
toho, aby som mu to napovedal, navrhol Prof. Ing. Tumu, CSc. Svedcilo to o jeho popularite, dob-
rom mene a autorite vo vysokych vedeckotechnickych kruhoch. Bol som rdd, pretoze som pred-
pokladal, Ze prof. Tuma vzhl'adom na svoju erudiciu, Siroky obzor svojich znalosti, zdujem
anielen technicky ale Ciastocne aj manazersko-filozoficky pohl'ad na mnou rieSend problematiku
moZe priaznivo ovplyvnit’ moju profesiondlnu drahu.

Existenciu profesora Tumu mi po¢as mdjho pdsobenia na Zilinskej univerzite pripomenuli aj
kolegovia, ktor{ maturovali na priemyslovke v Martine. Spominali na neho ako na vynimo¢ného
ucitel'a, ktory vedel zaujat’ a naudit’.

Posledny (zatial’) kontakt s prof. Tumom som mal v uplynulych diioch. Vel'mi ma te$i a vazim
si, Ze si spomenul na svojho vzdialeného spolupracovnika. Napriek jeho fyzicky vysokému veku
pOsobil na mna v teleféne vel'mi svieZo a mladistvo. Zeldm mu vel'a zdravia a eldnu, aby ako eme-
ritny profesor mal dostatok energie a prileZitosti rozddvat’ svojim nasledovnikom, mlad$im ko-
legom a Studentom svoje vedomosti.

Doc. Ing. Martin Zarnay, PhD.
Katedra konStruovania a Castf strojov,
Strojnicka fakulta Zilinskej univerzity
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Spomienka byvalého Studenta
na prof. PhDr. Ing. Miroslava Tumu, DrSc.

S profesorom Tumom som sa prvy krét stretol pred piatdesiatymi rokmi v septembri roku
1963, kedy sa postavil v triede pred lavice v druhom ro¢niku nésho $tddia na Strednej priemy-
selnej Skole v Martine.

V tom ¢ase bol energickym, mohutnym tridsiatnikom, ktory nds ihned zaujal uz svojim im-
pozantnym prichodom do triedy. Najskor na stole pristala triedna kniha a v z4piti sa zjavil aj pan
profesor osobne.

Profesor Tuma nds vyucoval v priebehu nasledujicich dvoch rokov predmet Elektrotechnika.
Vyucba sa skladala z teoretickej Casti, ktord sme absolvovali v triede a ¢asti laboratdrnej. Labo-
ratérna vyucba sa konala na ti dobu vo vel'mi dobre a moderne vybavenych laboratéridch, umi-
estnenych na najvy$Som poschodi priemyslovky. Na tom, Ze laboratéria boli takto vyborne
vybavené, ma prvoradi zdsluhu profesor Tuma.

Vyucba prebiehala svizngm tempom. Casto sme v priebehu dvojhodinovky stihli napisat’ dva
kratke testy, ktoré vyucuijtici ihned a bleskovo vyhodnotil, dalej nejaké skiiSanie i vyklad novej
latky. Nebolo neobvyklé, ked sa dali pocas dvojhodinovky ziskat aj 3 — 4 zndmky. Do vykladu
novej latky pan profesor ¢asto zaangazoval aj Studentov. Povestny bol vyklad zloZenia atému,
kedy skoro vsetci Studenti predstavovali zdkladné Castice atoému. Niektori boli proténmi, niektori
neutréonmi a takmer cely zostatok triedy obiehal ako elektrény. Teda pan profesor preferoval nd-
zorné vyucovanie s promptnym preverovanim ziskanych vedomosti. Bol aj dobry psycholég ovlé-
dajdci myslenie a sprdvanie Studentov pri tychto previerkach.

Tahaky boli a iste aj v sti¢asnosti st médium, kde si §tudenti znaili taZSie zvlddnutelné Casti
preberanej latky, aby ich pri pripadnych previerkach mohli vyuzit'. Tak pri jednej z previerok
vzal do rdk celuloidové pravitko leZiace na lavici Studenta, pozrel ho proti svetlu a zistil, Ze sd
na om vySkrabané elektrické schémy zapojenia niektorych zariadeni, ktoré sme prave prebe-
rali. Nasledne ozndmil: ,,Dnes si ddme pisomku z tahdkov*, s pozndmkou, Ze na tahdky si Stu-
denti piSu to, ¢o neovlddaju. A dlohy, ktoré zadal, sa skladali z pozndmok na uvedenom pravitku.
Pisomka dopadla katastrofdlne. Nakoniec to vSak zobral s humorom jemu vlastnym a nezaradil
tieto vysledky do celkového hodnotenia. Psychologicky dopad z tejto pisomky na nds ako $tu-
dentov bol viak tspesny. Tahaky na hodinach elektrotechniky sme sa uZ neodvézili pouZivat.
Hodiny vyucby s nim stravené boli dynamické, vecné a svojim sposobom aj humorné. Vzdy vSak
zachovaval patricnd dostojnost pri vyklade preberanej témy a prakticky sa nikdy nestalo, Ze by
sa Studenti na jeho hodindch nudili.

Pén profesor zapdjal do vyucby Studentov aj inym sposobom. Z radov Studentov si vybral
dvoch asistentov, ktori pomdhali najmi pri laboratérnej vyucbe.

Povestnd bola aj otdzka DKP (drevo, kov, papier), ktort si poniektor{ Studenti ob¢as vypoculi,
ak nieco vyviedli. Teda vinnik dostal demokraticky na vyber, v akej oblasti price si svoje hrie-
chy od¢ini.

Uz ako mladi Studenti sme pochopili, Ze pan profesor Tuma je vynikajici odbornik v elek-
trotechnike (v tom ¢ase) s mimoriadne Sirokym obzorom a prehl'adom aj v inych oblastiach, ako
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bola elektrotechnika. To vzbudzovalo nas velky reSpekt voci pdnovi profesorovi a neskor aj vel'ku
Uctu k nemu. Urcite prispel velmi vyznamnym podielom k tomu, Ze martinskd priemyslovka
mala v tom Case vel'mi dobré meno medzi odbornymi $kolami na Slovensku. Prispel k tomu aj
napisanim mnohych ucebnic elektrotechniky pre priemyselné $koly.

Uz viac ako 50 rokov ostdva pan profesor Tuma v naSej pamiti spojeny iba s dobrymi spo-
mienkami na roky ndSho stredoSkolského Stidia na martinskej priemyslovke, ktord ndm dala
vel'mi dobré zdklady i uz pre prakticky Zivot, alebo pre dalSie $tddium na vysokych Skoldch.

Po ukoncen{ §tidia na priemyslovke v r.1966 som sa stretdval s profesorom Miroslavom
Tumom iba sporadicky. Pocas jeho prace vo VUMATe v Bénovej takmer vobec a neskor, ked bol
vedicim detafovaného pracoviska Ustavu materidlov a mechaniky strojov SAV v Martine som
sa s nim stretol iba niekol’ko krat.

Poslednych priblizne dvadsat’ rokov sme sa obCas stretdvali vo vestibule Zelezni¢nej stanice
na Vritkach, ked profesor Tuma cestoval na prednasky na réznych univerzitich a ja som zasa ces-
toval do prace v Zilinskej univerzite. Vzdy, ked bolo k dispozicii trochu ¢asu, tak sme prehodili
niekol’ko viet o roznych problémoch.

Vcelku pravidelne sa s profesorom Tumom a s d'alimi, este Zijicimi uitel'mi, stretdvame na
naich absolventskych stretnutiach z martinskej priemyslovky kazdych pit’ rokov. Naposledy v
to bolo v r.2011. Na stretnutiach je vel'mi vitanym hostom, s ktorym si pohovorime o minulosti,
ale aj o sticasnych problémoch. S radost’'ou konstatujeme, Ze pan profesor napriek postupujicim
rokom ostdva takmer bez zmeny, so stdle velkym eldnom a kontaktom s okolitym meniacim sa
svetom.

Prof. Ing. Daniel Kalin¢ak, PhD.
Katedra dopravnej a manipulacnej techniky
Strojnicka fakulta Zilinskej univerzity
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Z vd aky, pan profesor.

U% je to viac ako pit'desiat rokov ked sa teraz vraciam vo svojich spomienkach do obdobia,
ked som navitevoval Strednd priemyselnd $kolu v Martine. Niektoré momenty z tohto obdobia
uz vybledli, ¢i dokonca sa celkom vytratili, avSak niektoré, ktoré ovplyvnili moje ndsledné sme-
rovanie i Zivot, su stéle zZivé. Medzi ne patri i pésobenie Ing. Miroslava Tumu, mojho, ¢i lepSie
nasho triedneho profesora. Ked prisiel, bol este len Cerstvym inzinierom elektrotechniky, ale
doma bol aj v strojdrine, bol nielen teoretikom ale aj praktikom, s distingvovanym prejavom
v $kole i mimo nej, s¢itany a jazykovo zdatny. A bol Vritoanom ako ja. UZ v prvych naSich
spolo¢nych hodindch , bola to elektrotechnika, sme si vzdjomne ,,sadli*, hodinu sme vzdy zaci-
nali nejakym vtipom, d'al'$ie mintty uZ prebehli §tandartne, ale v lepSej atmosfére, priatel'skej-
Sie. UZ za krétky Cas poznal vSetky nase mend , dokonca i chlapenské prezyvky. Vo vyssich
ro¢nikoch, v predmete Stroje sme od neho uz dostdvali niro¢né zadania, pracu na takmer cely po-
Irok — dodnes si napriklad pamétdm , Ze som kompletne robil vypocet a konStrukciu parného
stroja, dalej tieZ motora Minor, to vietko a spolo¢né konzultdcie k nim, nés u vtedy pripravilo
ako takmer hotovych l'udi pre vtedajSiu prax. (Dnes mézem konstatovat’, Ze ani vysokoskolské
vzdelanie nesta¢i na uroven sticasnej praxe).

A spolu sme absolvovali aj nezabudnutel'nd celotyzdiiovid exkurziu do Prahy, ktord ndm celd
zorganizoval. Navstivili sme Motorlet, Letisko, kde sme sa dostali do kokpitu lietadla, Lodenice,
CKD a dal’$ie pamitihodnosti, vietko s jeho skvelym doprovodnym slovom.

Priemyslovka bola v tom ¢ase novozriadenou $kolou, budovala sa za pochodu a prave nés tri-
vyuzit’ schopnosti Studentov. Jeho laboratérium elektrotechniky patrilo k najlep$im nielen po stranke
didaktickej ale i odbornej. Napriklad magneticky separdtor, jeho funkény model sa robil préave
v nasej triede. Ja som bol zase povereny vdzenou a zodpovednou funkciou, ako CKP - cisdrsko kré-
l'ovsky pisdr, pretoZe som mal solidne pismo a pekne som kreslil a rysoval. Pomahal som teda v ad-
ministrativnych pracach, viedol triednu knihu. Medzi vrcholy mojej prce patrilo kazdoro¢né
pisanie Vysvedcent so Sablonkou a lievikovym perom, v fiom vSetky naciondlie, predmety, zndmky.
V tomto smere som dosiahol taki prax, Ze som to pisal tak rychlo skoro ako vol'nou rukou. Toto som
neskor este zidro¢il potas mojho §tidia na SVST v Bratislave, kde mi triedny vybavil brigédu v Slo-
venskom pedagogickom nakladatel'stve (kde on publikoval) kreslit' obrazky a ich popis do vyda-
vanych u¢ebnic. Ked som dostal prvi pricu, ktord som po troch diioch priniesol hotovi, tak ma
s tym vrétili domov, aby som priSiel o tri mesiace, aby som nepokazil normy ostatnym.

Koncom jedného Skolského roka som od triedneho dostal ako odmenu knihu Prehl'ad tech-
nickych materidlov s venovanim: Za vzornd pomoc triednemu pri plneni a zaist'ovani tikolov ako
impulz pre $tidium na vysokej Skole. Knihu mdm dodnes, vyuzil som ju pocas mojich vysokos-
kolskych §tiidif a vyuzivam ju dodnes, uz ako vysokoskolsky pedagdg na Zilinskej univerzite.
Této kniha, jej venovanie, ovplyvnilo moje rozhodnutie ist’ dalej Studovat’ a mozem povedat’, 7e
to bolo dobré rozhodnutie, za ¢o mdZem triednemu profesorovi len dakovat’.

Profesor Tuma nds sice celd triedu priviedol k dspeSnej maturite, ale tym svoje posobenie na
nds neskoncil. Kazdych pét’ rokov priSiel na nase pomaturitné stretnutie, kde sa zivo zaujimal ako
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sa ndm vSetkym darf, kde pracujeme, ¢im sa zaoberdme, s ochotou spravneho pedagéga, poradit’
nam ako dalej. A to bolo i pri nasich ndhodnych stretnutiach. UZ teraz sa mdZeme tesit' na bu-
dici rok, kedy budeme mat prileZitost’ stretnit’ sa s nim na pomaturitnom stretnuti po 55 ro-
koch.. Za vietko, za nds vietkych jeho $tudentov, mozem panu profesorovi podakovat’, zazelat
pevné zdravie a eSte vel’a tvorivych ¢inov.

Doc. Ing. Dusan Stekla¢, CSc.
Katedra obrdbania a vyrobnej techniky,
Strojnicka fakulta Zilinskej univerzity
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VoI'né spomienkovanie Beaty PuobiSovej
na profesora Mira Tumu

Ako Vim mdzem pomdct’? Cim Vam pomdzem? Co mdzem pre Vs spravit'? Podobné uvi-
tacie vety najmi pultovych pracovnikov mobilnych operdtorov ¢i bank (a v ostatnom Case uz aj
predavacov beznych tovarov) ma dostavaji do rozpakov. Mam chut’ odpovedat: okamzite, rychlo,
operativne, ako chcete ap., pretoZe kazd4 ind odpoved by bola dlhSia a komplikovanejsia. Ved
neprichddzam za nimi, aby mi ,,pomdhali“ — chcem, aby plnili svoje bezné pracovné dlohy. Vy-
dali mi peniaze z i¢tu, nie€o moderne;jsie ,,prestrikovali* v mobile, podali mi tovar, ktory som si
prisla kipit’ ap.

Uplne inak vnimam podobnii vetu, ktorou sa zvy¢ajne za&ina telefonicky rozhovor s profeso-
¢i chcem s nim prekonzultovat’ nejaky problém (osobny, pracovny, vztahovy ¢i vedecko-hrac-
kovy). Rozvinutd pozdravnd veta ,,Ako Ti mdZzem byt uZitoény?“ alebo ,,Co potrebujes? ihned
vel'mi ul'ah¢i moju prosebnt poziciu na elektromagnetickych vindch. A po mojom viac-menej trép-
nom ¢i nejasnom objasneni problému ocakdvand reakcia vzdy pride. Vecne komentovand, podlo-
7end (zvacsa negativnymi) skiisenost’ami a osobnym poznanim. Odporticanie byva navyse okorenené
chlapskym vtipom, ktory ja sice ,,nemusim*, ale k profesorovmu rozpravaniu uz akosi patri.

Cesta k na$mu zozndmeniu bola dost’ dlha. V banskobystrickom Urade priemyselného vlast-
baveni absolventi vysokych §kol, s krdtkou alebo Ziadnou praxou a bez skiisenosti a znalosti
dusevného vlastnictva — vekovy priemer pracovnikov Uradu bol v roku 1996 pod 40 rokov.
Spravy tcastnikov desiatok $koleni, semindrov a stdzi boli strohé a v§eobecné. AZ raz sa Sikovnd
malovravnd, sekretdrka predsedu Uradu po tyzdiiovom $koleni sekretdrok popysila, Ze tii-ktori
novinku v evidencii ¢i inej svojej praci zavddza na zdklade tohto Skolenia. A s nadSenim hovo-
rila o velkom, midrom, Sarmantnom, vtipnom profesorovi, ktory im vel'mi zainteresovane, kri-
ticky a zaujimavo predndSal o vSelicom — aj o tom, ¢o na pocutie s pracou v administrative
stviselo len vel'mi malo.

V Urade sme v 1998 citili, Ze dozrel as, aby sme sa popri edukécii vlastnych pracovnikov
zamerali na zvySovanie zdujmu verejnosti o priemyselno-pradvnu ochranu aj prostrednictvom sys-
tematického vzdeldvania. Na vytvorenie koncepcie takého vzdeldvania nestacili moje skiisenosti
a vedomosti z postgradudlneho 3tidia vynalezcovstva na SVST, $tudijnych programov kurzov
v Patentovej kniznici VSZ v Kogiciach a v Urade pre vynalezy a objavy v Prahe ¢i z materidlov
po ockovi, doc. FrantiSkovi Kolldrikovi. Hl'adajic vhodnych lektorov (najmd na mnou zamys-
I'any povodny modul zamerany na rozvoj tvorivosti) som natrafila na dtlu brozirku ,, Tvorivy
¢lovek*. Dobre mi padlo, Ze som (dost komplikovane) ziskala telefonicky kontakt na univerzit-
ného profesora PhDr. Ing. Miroslava Tuma, PhD., DrSc., o ktorého prednédsatel’skych a I'ndskych
kvalitdch som od Veroniky vedela. Zatelefonovala som mu na pracovisko na UMB. Hovorila
som s prisnym panom, ktory mi hned spo¢ital moju odvahu, Ze neznald andragogiky si triifam
robit’ vzdeldvanie dospelych (priznavam, tento termin bol pre mna vtedy novy a dodnes som roz-
siahlu Andragogiku ddsledne nepreStudovala). AvSak ziskala som profesorov sthlas na zarade-
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nie do lektorského zboru kurzu DuSevné vlastnictvo s garantovanim modulu B ako aj prisl'ub, ze
v kratkom Case spracuje a dodd mi sylaby k predmetu. O pér dnf priSiel do mojej malej kanceld-
rie elegantny statny Sedivy muz, nelichotivo sa vyjadril o organizovanom chaose mojich papie-
rov, daroval mi svoju Utlu knizocku o manazovani v Japonsku (v tomto mi profesor pripomina
Karla Maya — nikdy v Japonsku nebol, ale ani skiiseny cestovatel’ by atmosféru krajiny a vzta-
hov v nej nevystihol lepsie) a odovzdal mi tri strany krdsneho rukopisu, s ktorym som sa potom
stretdvala CastejSie. Klasickym atramentovym perom na linajkovom papieri. Verim, Ze aj moja né-
stupkyna Ing. Hladk4 tento origindl archivuje s takym poteSenim, s akym som ho ja zaloZila!
Nadvizne som zapisala na diktét (pochvalil moju PC zruénost’) jeho kratke CV potrebné do Zia-
dosti o akreditdciu vzdeldvania Ministerstvom Skolstva SR a po podpisan{ sihlasu s lektorova-
nim a garantovanim modulu B ,,Tvorivost’ — jej manaZovanie, marketing a ekonomika“ sme sa
prispel profesor Tuma zdsadnou argumentaciou k tomu, Ze tvorivost’ ako samostatny, nim ga-
rantovany modul bol zaradeny do programu kurzu DuSevné vlastnictvo v rozsahu 52 hodin pred-
nasok, tréningov a semindrov so Styrmi lektormi.

Od decembra 2000 som, podobne ako vicsina dospelych Studentov, obdivne ,,valila o¢i* a
»otvdrala usta® na Tumovych excelentnych predndSkach v kurze ¢i na konferencidch ku Sveto-
vému diiu dusevného vlastnictva. Poznajtic profesorovu doslednost’ a niro¢nost’ som mala strach
zo skiuisky — podobne ako vicsina frekventantov kurzu. Po pisomnom zodpovedani neStandard-
nych dloh kritkeho testu bola v8ak vlastnd skdska prijemnym rozhovorom.

Osobitnu kategériu mojich spomienok tvoria tie, ktoré st spojené s ob¢ianskym zdruZzenim
Vedeckd hracka a najmd interaktivnymi vystavami vedeckych hraciek, hlavolamov a neSkolskych
experimentov, ktoré vymysl'am, zostavujem a reinStalujem (dosial’ 41 tematickych zostdv, 326 vy-
stav v SR a 11 v zahranic{). V sychravi oktébrovi sobotu 2001 som v pomerne komplikovanych
a vystavnicky provizérnych podmienkach instalovala 18. vystavu ,,Vedeckd hracka — prekvape-
nie, poteSenie, poznanie* v Miizeu Andreja Kmet'a v Martine. Aby som sa trosku pochvastala, ale
i vypocula si ndzor skiiseného pedagdga, ktory nie je ovplyvneny ndvstevou centier vedy vo
svete, poprosila som profesora Tumu, aby priSiel a pohral sa na nej pred otvorenim. Potom, ¢o
preletel pohl'adom netitulnd, jemu dobre zndmu miestnost’, postupoval od experimentov z Katedry
fyziky Fakulty prirodnych vied UMB, ¢ital si kompletné manudly docenta Rast'a Banika a bral
expondty do ruky, pri¢om vi¢Sinou hned s nimi zdatne manipuloval. AZ pri malo zndmych ve-
deckych hrackdch som mala v hrani navrch ja. Nebolo sndd textu &i expondtu bez jeho pripomi-
enky. Raz nevhodny materidl, potom zla konStrukcia experimentu, nedostatocné vysvetlenie
prirodnej podstaty, chybajice vzorce a stivislosti, preklepy, gramatické alebo Stylistické chyby ¢i
nespravne alebo nadbytocné vety v texte, kopa ndvrhov na doplnenie fyzikdlnymi expondtmi
(najmi z elektrotechniky), zdsadny nedostatok v nesystematickom usporiadanf atd’. Bolo tej ne-
¢akanej kritiky a nedostatkov naraz na miia tak vel’a, Ze som sa zaoberala my$lienkou tito vystavu
zrugit’, nespravit' uz Ziadnu dalSiu reintaldciu a s touto aktivitou prestat’. Do intfmnej miestnosti,
v ktorej som plakala, vtedy prenikli profesorove slovd mizejnym lektorkdm o tom, akd je tato vy-
stava dobrd, prinosnd, vynimo¢nd a ¢o vSetko a ako maji robit’ pre jej zdar a vyuZitie najmi
v martinskych Skoldch. Proste, cely profesor Tuma! Kritizovat', usmerfiovat’ a poméhat’! Pén
Boh, zaplat’, aj ndm ateistom!, Ze takto robi dodnes — aj vo vzt'ahu k mojim dobrovol'nickym ak-
tivitdm.

162

Bola som vel'mi rada, ked predseda UPV SR Ing. Martin Hudoba privital vydanie knihy
z hlavy a pera profesora Tumu, pricom osobne rozhodol o jej ndzve ,,Tvorivé procesy ¢loveka“.
Mohla som tak aj s Evkou Pivodovou a doslednou korektorkou Ing. Kldrou Kovécikovou spolu-
pracovat’ na jej redakcnej finalizacii a nadvézne pripravit’ 13.2.2001 mily krst profesorove;j stej
publikécie. V tejto stivislosti ma mrz{ a hnevam sa na svoju neddslednost’, Ze kniznd formu i Sir-
Siu publicitu nedostali aj desiatky prispevkov profesora Tumu stvisiace s inovdciami a tvorivos-
tou v sic¢asnych hospodarskych podmienkach, ktoré vysli v nizkondkladovom Casopise Dusevné
vlastnictvo.

Do spomienok sa mi vplieta eSte mnoho dalSieho z rozhovorov: ZelezniGiarsky povod a det-
ské skiisenosti z rusiia; nikdy nekonciaca bolest’ nad stratou synov; jabitka a vyborny vlastny

kalvados; zaujem o odborny &i kariérny rast inych; nenaplnend/mnou naplfiand chut’ cestovat’;
prekrdsna kytica a milé povzbudzujiice slovd na ostatnej tohtoro¢nej vernisdzi vystavy Hodnoty
— vedeckd hracka v Martine; nezabudnutel'né sentencie z prednaSok, napr.: Slovo - hovno, pismo
- grunt! Zeleznice SR sa vam ospravedliiujii (v pripade oneskorenia — vdy iba z dovodu meska-
nia dopravy). Zeldm vam 2 Z: Zdravie a zamestnanie!

Takyto bol zaCiatok nasej spolupréce, ktord prirodzene prerastla cez mdj obdiv a tictu do pre mna
vel'mi cenného a obohacujticeho priatel'stva. V fiom ma ,,vytaca“ len to, Ze profesor je vzdy ak-
tudlnejsi, rychlejsi a pozornejsi ako ja (aj v origindlnych osobnych Zelaniach, ob¢as vo forme
osobnej karikatiry). Je mi nedosiahnutelnym vzorom v tom, Ze — napriek obcas negativistickému
az bezperspektivnemu pohl'adu na nezodpovedné konanie zodpovednych a dianie u nds ¢i vo
svete — permanentne Studuje, ovldda moderné komunikacné technoldgie, sleduje nasu i zahra-
ni¢nd odbornd literatiru a naakumulované poznatky vie v pravi chvil'u pouZit'.

Verim, Ze je nielen Zelanim mojim a mojich priatel'ov, aby mal posledny slovensky polyhis-
tor, Em. prof. PhDr. Ing. Miroslav Tuma, DrSc., zdravie, sily a podmienky eSte dlho svoje bohaté
mnohostranné znalosti spractvat’ a aby vZdy bolo v jeho okoli dost’ otvorenych hldv, ktoré ich
budi prijimat’, rozSirovat’ a vyuzivat.

Na cenného/vzdcneho ¢loveka profesora Miroslava Tumu a 14 rokov spolupréce s nim si 24.
12. 2013 rada zaspominala

Ing. Beata PuobiSova
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RESUME

Kazdy ¢lovek na tomto svete je nielen produktom, ale je aj integrdlnou sticast'ou spolo¢nosti,
pretoZe je objektom, ale sticasne aj subjektom obrovského mnozstva spolo¢enskych vzt'ahov.
Tieto interakcie pdsobia vSak na ¢loveka nie vzdy s rovnakou déraznostou, ani nie s rovnakou
silou a ¢i intenzitou, a uZ vonkoncom nie rovnako meratelnym dosahom svojich tcinkov.

Vsetky spolocenské vplyvy a determinanty ich pdsobenia st okrem vyslovene osobnych okol-
nosti, javmi, ktoré sa s istou pravdepodobnostou mozu v spolocnosti, ale aj u jednotlivcov zo-
pakovat'. Preto je osozné, prelistovat’ vyznamné udalosti v Zivote niektorych osobnosti, a poucit’
sa z ich ndzorov, z ich néstrojov aké pouzivali na rieSenie svojich problémov v konkrétnej spo-
locenskej konfigurdcii a konfrontdcii.

Ao to prave ide v tejto publikdcii. Emeritny profesor Univerzity Mateja Bela v Banskej By-
strici Miroslav Tuma sa rozhodol vyrozpravat’ a komentovat’ svoje ,,curriculum vitae* na pozadf
dlhych peripetif svojho Zivota. Profesor Tuma naznacuje s akymi problémami zdpasil v rdznych
zamestnaniach a v rdznych obdobiach.

Ciel'om tejto publikdcie je inSpirovat’ a aspon naznacit’ zakladné problémy zloZitosti a dyna-
miky spolocenského Zivota a vnimat’ ich v rdznych stvislostiach a sivzt'aznostiach. Pre Citatel’a
bude urcite zaujimavé ako profesor Tuma uplatiioval metodologické ndstroje rieSenia problémov
v interdisciplindrnych oblastiach a v aplikacnej rovine roznych oblasti vedy, usilujic sa maxi-
mdlne vyuzit' kreativne pristupy. Snazi sa prispiet’ k poznaniu histdrie vzniku, konstituovania, fun-
govania a rozvoja niektorych institdcii v meste Martin a v dalsich mestichna Slovensku.

Prva Cast’ publikdcie je nazvand ,,Retrospektivne trajektdrie v chronoldgii sebaspytovania
profesora Miroslava Tumu* a obsahuje 13 samostatnych kapitol.

V nich sa Citatel obozndmi s tym, ako sa profesor Tuma vyrovndval s bilancovanim tspe-
chov i nedspechov vo svojom pracovnom zivote. Odkryva svoje vzt'ahy k rodnému mestu Vrutky,
spomina na svoje vysokoSkolské Stidium v Bratislave, najmi v sivislosti s vyznamnymi vyso-
koskolskymi ucitel'mi, ktori vtedy posobili na Skoldch, kde Studoval. Jeho pedagogickd drdha za-
cala na Strednej priemyselnej Skole v Martine, ktorej bol spoluprojektantom. Popri svojej
ucitel'skej praci sa vo vel’kom rozsahu venoval aj pedagogickému vyskumu, napisal desiatky
ucebnic a ucebnych textov pre stredné a vysoké skoly a monografii, ktorymi obohatil slovenski,
Ceskd aj madarskii literatdru.

V dalsich kapitoldch sa prof. Tuma zaober4 vysledkami vyskumu v oblasti silikdtov neskor
s dosiahnutymi vysledkami v zakladnom strojarskom vyskume, ako vedtci pracoviska Ustavu
materidlov a mechaniky strojov Slovenskej akadémie vied v Martine.

Zaverecné kapitoly publikdcie si venované ekonomicko-socidlnej sfére a napokon tcinko-
vaniu prof. Tumu na vysokych $koldch, doma i v zahranici.

V poslednych Castiach knihy si uvedené ocenenia, ktoré profesor Tuma ziskal a lauddcie,
ktoré napisali jeho kolegovia a vedecki i pedagogicki spolupracovnici.

Ciel'om publikdcie je ozrejmit’ vyvoj a historiu vzniku, ako aj pdsobenie a prinosy niekto-
rych vzdeldvacich, vyvojovych a vyskumnych pracovisk v meste Martin za poslednych 60 rokov,
v ktorych prof. Tuma pdsobil.
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Publikdciu doplfia bibliografia prof. Tumu, ktor nadvizuje na persondlnu bio-bibliografiu,
s ndzvom Miroslav Tuma, ktord vy§la pri prileZitosti 75 rokov Zivota jubilanta, v Slovenskej né-
rodnej kniZnici v roku 2006.

Autorky chronologicky spracovali a zachytili spomienkové rozpravanie prof. Tumu aZ do sd-
Casnosti, kedy oslavuje 60 rokov od skoncenia svojej prvej vysokej Skoly a ukoncenie aktivnej
drahy vysokoskolského ucitel’a.
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RESUME

Every individual in this world is not only a product, but also an integral part of society, be-
cause they are an object - and at the same time — also a subject of a huge number of social rela-
tions.

However, these interactions do not always affect people in equal measure, nor with the same
force or intensity, and definitely not with the same impact with regards to their effects.

Besides purely personal circumstances, all social impacts and determinants of their actions are
phenomena which are likely to be repeated - in society and with individuals. Therefore it is use-
ful to skim through significant events in the particular lives of some personalities and learn from
the opinions, and tools which they used to solve their problems in a specific social configuration
and confrontation.

And that is exactly the point of this publication. Miroslav Tuma, Professor Emeritus of Matej
Bel University in Banska Bystrica, decided to narrate and comment on his "curriculum vitae" as
per his background. Professor Tuma indicates issues and problems that he had to face in various
jobs and during different periods of his life.

This publication aims to inspire and, at the very least, to indicate fundamental issues of com-
plexity and the dynamics of social life and perceive them in different contexts and correlations.
A reader would certainly appreciate the way in which professor Tuma has applied methodologi-
cal tools to solve problems in interdisciplinary areas and his application of different scientific
fields, aiming to use creative approaches whenever possible. He intends to contribute to the know-
ledge of the history of the establishment, constitution, functioning and development of certain in-
stitutions in Martin and Slovakia.

The first part of the publication is entitled "Retrospective Trajectories in Chronology of Pro-

fessor Miroslav Tuma’s Soul-Searching" and contains 13 separate chapters.
These sections will inform the reader of professor Tuma’s approaches to balancing success and
failure in his professional life. He uncovers his own relations to his native town - Vritky, recol-
lects on his university studies in Bratislava, especially concerning his outstanding university tea-
chers, who taught at the schools where he studied. His pedagogical career began at the Secondary
Technical School in Martin, where he also acted as co-architect in its construction. In addition to
his teaching, he also concentrated on pedagogic research, wrote dozens of books and textbooks
for secondary schools and universities, and monographs, through which he enriched Slovak,
Czech and Hungarian literature.

In the following chapters, professor Tuma focuses on the results of his research in the field of
silicates, also on results achieved later within basic mechanical engineering research, as the head
of Department of the Institute of Materials and Machine Mechanics, at the Slovak Academy of
Sciences.

The final chapters of the publication focus on the socioeconomic sphere. Finally, attention is
paid to professor Tuma’s performance at domestic universities, and universities abroad.

Awards given to professor Tuma and laudations written by his colleagues, researchers and tea-
ching staff are listed in the last parts of the book.
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The main aim of the publication is to clarify the evolution and history of the foundation, as
well as operation and benefits of certain educational, developmental and research institutes in
Martin over the period of the last 60 years — the time in which professor Tuma was active within
the particular establishments.

Publication also includes bibliography of professor Tuma — which is connected to personnel
bio- bibliography entitled “Miroslav Tuma” published (on the occasion of his 75th birthday ce-
lebration) by the Slovak National Library in Martin, in 2006.

The authors have chronologically recorded and processed the commemorative narrative of pro-
fessor Tuma to the present time, when he celebrates the 60th anniversary of his first university
graduation and of the completion of his active carrier as a university lecturer.

Andrea Jancoskova, Hannah Collins
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